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HŌŌĹŪƯĹŸĹ đǏ ĬƷŸŸƯƟħŭřŸō Ƃō 
ƦŸƷƟƟĹǏđĳ Ɯħ ŪŭřŶđ Ƃō ŔđǏĹƯƦ 
ŸđƯƷƟŭřōĹ ŪđƟĬƂŸŭđōĹƟ  
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<ŔđŸōĹƦ ŌƂƟ ƯŔĹ ĹŭĹĭƯƟƂŸřĭ ǏĹƟƦřƂŸ ƂŌ ƟĹƜƂƟƯ ȷȯȶȵɺȱȯȱȴɢ HŌŌĹŪƯĹŸĹ đǏ ĬƷŸŸƯƟħŭřŸō Ƃō ƦŸƷƟƟĹǏđĳ Ɯħ ŪŭřŶđ 
Ƃō ŔđǏĹƯƦ ŸđƯƷƟŭřōĹ ŪđƟĬƂŸŭđōĹƟɢ ƜƷĬŭřƦŔĹĳ ȱȱɡȯȴɡȱȯȱȴɡ 

ÈđōĹ ȱ ɲÒđŶŶĹŸĳƟđōɳɣ  

ʈyřŪĹǏĹŭ ĹƟ ŔĹŸƦǖŸĹƯ Ưřŭ ƂƟōđŸřƦŪ ŪđƟĬƂŸ ŌƂƟƯƦđƯƯ ŭřƯĹ řŸƯĹōƟĹƟƯ ř ǥƦŪĹƟřŌƂƟǏđŭƯŸřŸōĹŸɢ ŸƂĹ ƦƂŶ ōřƟ 
ŶƷŭřōŔĹƯĹƟ ŌƂƟ ĬĹĳƟĹ ĬĹƦŪǖƯƯĹŭƦĹɡ ÒđŶƯřĳřō ŔđƟ řŸǏĹƦƯĹƟřŸōĹƟ ř ƷƯƦŭřƜƜƦƟĹĳƷƦĹƟĹŸĳĹ ƯĹŪŸƂŭƂōř ǏĪƟƯ 
ĬĹōƟĹŸƦĹƯɢ ĳđ ĳĹƯ ŶđŸōŭĹƟ ƘŪƂŸƂŶřƦŪĹ řŸƦĹŸƯřǏĹƟɡ ZřƦŪĹƟřƟĹŭđƯĹƟƯ ƜŭđƦƯđǏŌđŭŭ ƷƯōŧƘƟ ƂōƦħ ĹŸ ĬĹƯǖĳĹŭřō 
đŸĳĹŭ đǏ ŔđǏĬƷŸŸĹŸƦ ƦƘƜƜĹŭĬĹŭđƦƯŸřŸōɢ ŸƂĹ ƦƂŶ ƷŸĳĹƟƦƯƟĹŪĹƟ ĬĹŔƂǏĹƯ ŌƂƟ ĬĹĳƟĹ đǏŌđŭŭƦŔħŸĳƯĹƟřŸō ř 
ŸĪƟřŸōĹŸɡʉ ĭŔđŸōĹĳ ƯƂ                                                                                                                                      
ʈyřŪĹǏĹŭ ĹƟ ŔĹŸƦǖŸĹƯ Ưřŭ ƂƟōđŸřƦŪ ŪđƟĬƂŸ ŌƂƟƯƦđƯƯ ŭřƯĹ řŸƯĹōƟĹƟƯ ř ǥƦŪĹƟřŌƂƟǏđŭƯŸřŸōĹŸɢ ŸƂĹ ƦƂŶ ōřƟ 
ŶƷŭřōŔĹƯĹƟ ŌƂƟ ĬĹĳƟĹ ĬĹƦŪǖƯƯĹŭƦĹɡ ÒđŶƯřĳřō ŔđƟ řŸǏĹƦƯĹƟřŸōĹƟ ř ƷƯƦŭřƜƜƦƟĹĳƷƦĹƟĹŸĳĹ ƯĹŪŸƂŭƂōř ǏĪƟƯ 
ĬĹōƟĹŸƦĹƯɢ ƯƟƂŭřō ōƟƷŸŸĹƯ ŶđŸōŭĹŸĳĹ ƘŪƂŸƂŶřƦŪĹ řŸƦĹŸƯřǏĹƟɡ ZřƦŪĹƟřƟĹŭđƯĹƟƯ ƜŭđƦƯđǏŌđŭŭ ƷƯōŧƘƟ ƂōƦħ ĹŸ 
ĬĹƯǖĳĹŭřō đŸĳĹŭ đǏ ƦƘƜƜĹŭĬĹŭđƦƯŸřŸōĹŸ Ɯħ ŔđǏĬƷŸŸĹŸɢ ŸƂĹ ƦƂŶ ŌƟĹŶŔĹǏĹƟ ĬĹŔƂǏĹƯ ŌƂƟ ĬĹĳƟĹ 
đǏŌđŭŭƦŔħŸĳƯĹƟřŸō ř ŸĪƟřŸōĹŸɡʉɡ 

ÈđōĹ ȴ ɲZƂƟƂƟĳɳɣ  

ʈËđƜƜƂƟƯĹŸ ŌƂŪƷƦĹƟĹƟ Ɯħ ¥ƂƟōĹ Ƃō ōřƟ ĹŸ ƂǏĹƟƦřŪƯ ƂǏĹƟ ĳđōĹŸƦ ŪƷŸŸƦŪđƜ ƂŶ ŔǏƂƟĳđŸ ĬƷŸŸƯƟħŭřŸō Ƃō 
ƦŸƷƟƟĹǏđĳǥƦŪĹ ƜħǏřƟŪĹƟ ƂƟōđŸřƦŪ ŪđƟĬƂŸŭđōƟřŸō ř ƦĹĳřŶĹŸƯĹƟɢ ĳĹƟĹƦ <®ȻɺƷƯƦŭřƜƜɢ ƦđŶƯ ĹŌŌĹŪƯĹŸĹ Ɯħ 
ĬĹŸƯřƦŪĹ ŔđĬřƯđƯĹƟ Ƃō ŶđƟřŸ ŌƂƟƦƘƜŭřŸōɡʉ ĭŔđŸōĹĳ ƯƂ                                                                                      
ʈBĹƯƯĹ ĹƟ ŌƘŭōĹŭřō řŪŪĹ ĹŸ ŪƂŶƜŭĹƯƯ ŪƷŸŸƦŪđƜƦƂƜƜƦƷŶŶĹƟřŸō ƂŶ ĹŌŌĹŪƯĹŸ đǏ ǥƦŪĹƟř Ƃō ƯƟħŭřŸō ōĹŸĹƟĹŭƯɡ 
ûř đŸĹƟŪŧĹŸŸĹƟ đƯ ǥƦŪĹƟřŸĪƟřŸōĹŸ ŧƂĬĬĹƟ ŌƂƟ ħ ŭƘƦĹ ƷƯŌƂƟĳƟřŸōĹƟ ŪŸǖƯƯĹƯ Ưřŭ ƟĹŶřŸĹƟđŭřƦĹƟřŸō đǏ 
ŪđƟĬƂŸŭđōƟĹɢ ƟđƜƜƂƟƯĹŸ řŸŸĹŔƂŭĳĹƟ řŪŪĹ ŌƟĹŶƯřĳƦƦĭĹŸđƟřƂĹƟ ƂŶ ŔǏƂƟĳđŸ ǥƦŪĹƟřŸĪƟřŸōĹŸ ƯřŭŸĪƟŶĹƟ ƦĹō 
ĳĹŸŸĹ ƜƟƂĬŭĹŶƦƯřŭŭřŸōĹŸɡ ËđƜƜƂƟƯĹŸ ŌƂŪƷƦĹƟĹƟ Ɯħ ¥ƂƟōĹɢ ŶĹŸ řŸŸĹŔƂŭĳĹƟ ƂōƦħ ĹŪƦĹŶƜŭĹƟ ŌƟđ 
řŸƯĹƟŸđƦŧƂŸđŭ ŌƂƟƦŪŸřŸōɢ Ƃō ōřƟ ĹŸ ƂǏĹƟƦřŪƯ ƂǏĹƟ ĳđōĹŸƦ ŪƷŸŸƦŪđƜ ƂŶ ŔǏƂƟĳđŸ ĬƷŸŸƯƟħŭřŸō Ƃō 
ƦŸƷƟƟĹǏđĳǥƦŪĹ ƜħǏřƟŪĹƟ ƂƟōđŸřƦŪ ŪđƟĬƂŸŭđōƟřŸō ř ƦĹĳřŶĹŸƯĹƟɢ ĳĹƟĹƦ <®ȻɺƷƯƦŭřƜƜɢ ƦđŶƯ ĹŌŌĹŪƯĹŸĹ Ɯħ 
ĬĹŸƯřƦŪĹ ŔđĬřƯđƯĹƟ Ƃō ŶđƟřŸ ŌƂƟƦƘƜŭřŸōɡʉɡ 

ÈđōĹ ȵ ɲÒđŶŶĹŸĳƟđōɳɣ  

ʈËĹĳƷƦĹƟƯ ǥƦŪĹƟřřŸƯĹŸƦřƯĹƯɢ řŸŪŭƷĳĹƟƯ ōŧĹŸŸƂŶ ŌƂƟĬĹĳƟĹƯ ŌƂƟǏđŭƯŸřŸō Ƃō ƟĹōƷŭĹƟřŸōɢ ŪđŸ ĬřĳƟđ Ưřŭ ħ 
ĬĹƦŪǖƯƯĹ ĹŪƦřƦƯĹƟĹŸĳĹ ƂƟōđŸřƦŪĹ ŪđƟĬƂŸŭđōƟĹɡ ɡɡɡ ɡ gŶřĳŭĹƟƯřĳ ĹƟ ĳĹŸ ĹŪƦƜŭřƦřƯƯĹ ǏƷƟĳĹƟřŸōĹŸ đǏ ƂƟōđŸřƦŪ 
ŪđƟĬƂŸ ŌƂƟƯƦđƯƯ ř ĳĹ ƯřĳŭřōĹ ƦƯđĳřĹŸĹ đǏ ǥƦŪĹƟřŌƂƟǏđŭƯŸřŸōĹŸɢ Ƃō ōřƟ ĳĹƟŌƂƟ ĹŸ ǏřŪƯřō ŶƷŭřōŔĹƯ Ưřŭ ħ ŌƂƟĬĹĳƟĹ 
ĬĹƦŪǖƯƯĹŭƦĹŸ đǏ ƂƟōđŸřƦŪĹ ŪđƟĬƂŸŭđōƟĹ Ƃō ŌƂƟĳĹŭđŪƯřōĹ ŔđĬřƯđƯĹƟɡ ɡɡɡ g ƯřŭŭĹōō ƷƯōŧƘƟ ǥƦŪĹƟřƟĹŭđƯĹƟƯ 
ƜŭđƦƯđǏŌđŭŭ ĹŸ ƦƯƂƟ đŸĳĹŭ đǏ ƦƘƜƜĹŭĬĹŭđƦƯŸřŸōĹŸ Ɯħ ŔđǏĬƷŸŸĹŸɡʉ ĭŔđŸōĹĳ ƯƂ                                                        
ʈËĹĳƷƦĹƟƯ ǥƦŪĹƟřřŸƯĹŸƦřƯĹƯɢ řŸŪŭƷĳĹƟƯ ŌƂƟĬĹĳƟĹƯ ŌƂƟǏđŭƯŸřŸō Ƃō ƟĹōƷŭĹƟřŸōɢ ŪđŸ ĬřĳƟđ Ưřŭ ħ ĬĹƦŪǖƯƯĹ 
ĹŪƦřƦƯĹƟĹŸĳĹ ƂƟōđŸřƦŪĹ ŪđƟĬƂŸŭđōƟĹɡ ɡɡɡ ɡ gŶřĳŭĹƟƯřĳ ĹƟ ĳĹŸ ĹŪƦƜŭřƦřƯƯĹ ǏƷƟĳĹƟřŸōĹŸ đǏ ƂƟōđŸřƦŪ ŪđƟĬƂŸ 
ŌƂƟƯƦđƯƯ ř ĹŸ ƯřĳŭřōĹ ŌđƦĹ ř ǥƦŪĹƟřŌƂƟǏđŭƯŸřŸōĹŸɢ Ƃō ĬřĳƟđƟ ĳĹƟŌƂƟ Ưřŭ ĹŸ ǏřŪƯřō ŶƷŭřōŔĹƯ Ưřŭ ħ ŌƂƟĬĹĳƟĹ 
ĬĹƦŪǖƯƯĹŭƦĹŸ đǏ ƂƟōđŸřƦŪĹ ŪđƟĬƂŸŭđōƟĹ Ƃō ŌƂƟĳĹŭđŪƯřōĹ ŔđĬřƯđƯĹƟɡ ɡɡɡ ZřƦŪĹƟřƟĹŭđƯĹƟƯ ƜŭđƦƯđǏŌđŭŭ ƷƯōŧƘƟ ĹŸ 
ƦƯƂƟ đŸĳĹŭ đǏ ƦƘƜƜĹŭĬĹŭđƦƯŸřŸōĹŸ Ɯħ ŔđǏĬƷŸŸĹŸɡʉɡ 

ÈđōĹ Ȱȯɣ  

ʈg ĹŸ Ÿǖŭřō ƦƯƷĳřĹ ĹƦƯřŶĹƟƯĹ BřĹƦřŸō ĹƯ đŭɡ ɲȱȯȱȳɳ đƯ ƟđƯĹŸ ŌƂƟ ŭđŸōƯřĳƦŭđōƟřŸō đǏ ŪđƟĬƂŸ ř ōŭđƦřđŭĹ ƟĹŸŸĹƟ 
ɲʌōŭđĭřđŭ ƯƟƂƷōŔƦʌɳ Ɯħ ĳĹŸ ŸƂƟƦŪĹ ŪƂŸƯřŸĹŸƯđŭƦƂŪŪĹŭĹŸ ƯřŭƦǏđƟĹƟ ȸɼȴȸ Üō < ƜĹƟ ħƟɡʉ ĭŔđŸōĹĳ ƯƂ                    
ʈg ĹŸ Ÿǖŭřō ƦƯƷĳřĹ ĹƦƯřŶĹƟƯĹ BřĹƦřŸō ĹƯ đŭɡ ɲȱȯȱȳɳ đƯ ƟđƯĹŸ ŌƂƟ ōŭƂĬđŭƯ ŭđŸōƯřĳƦŭđōƟřŸō đǏ ŪđƟĬƂŸ ř ōŭđƦřđŭĹ 
ƟĹŸŸĹƟ ɲʌōŭđĭřđŭ ƯƟƂƷōŔƦʌɳ ƯřŭƦǏđƟĹƟ ȸɼȴȸ Üō < ƜĹƟ ħƟɡʉɡ 

 



 
 
 

 

 

 

ÈđōĹ Ȱȱɣ  

ʈƟĹƦƷƦƜĹŸĳĹƟĹƟ ƦƯƂƟĹ ŶĹŸōĳĹƟ ƦĹĳřŶĹŸƯ Ƃō ŌƟřōŧƘƟ ŭđōƟĹƯ ŪđƟĬƂŸ ř ǏđŸŸƦƘǖŭĹŸʈ ĭŔđŸōĹĳ ƯƂ 
ʈƟĹƦƷƦƜĹŸĳĹƟĹƟ ƦĹĳřŶĹŸƯ Ƃō ŌƟřōŧƘƟ ŭđōƟĹƯ ŪđƟĬƂŸ ř ǏđŸŸƦƘǖŭĹŸʉɡ 

ʈ®ƜƜƯřŭ ȳɢȸ ŶřŭŭřƂŸĹƟ ŪŶɅ đǏ ŔđǏĬƷŸŸĹŸ ƜħǏřƟŪĹƦ ħƟŭřō đǏ ĬƷŸŸƯƟħŭřŸōɢ ƯřŭƦǏđƟĹŸĳĹ ƟƷŸĳƯ ȸ ˁ đǏ ĳĹŸ 
ōŭƂĬđŭĹ ŔđǏĬƷŸŸĹŸɡ BřƦƦĹ ƂŶƟħĳĹŸĹ řŸŸĹŔƂŭĳĹƟ đŸƦŭđōƦǏřƦ Ȳȵȯ [Ư ƂƟōđŸřƦŪ ŪđƟĬƂŸ ř ĳĹŸ ƘǏĹƟƦƯĹ 
ŶĹƯĹƟĹŸ đǏ ƦĹĳřŶĹŸƯ ɲ!ƯǐƂƂĳ ĹƯ đŭɡ ȱȯȱȯɳɢ ĹŸ ŶĹŸōĳĹ ƦƂŶ đŸƦŭħƦ ħ ƷƯōŧƘƟĹ ƂƜƜƯřŭ ȷȵ ˁ đǏ đŭƯ ƂƟōđŸřƦŪ 
ŪđƟĬƂŸ ƦƂŶ ħƟŭřō ĬĹōƟđǏĹƦ ř ōŭƂĬđŭĹ ƦƷĬƯřĳđŭĹ ƦĹĳřŶĹŸƯĹƟ ɲ!ƯǐƂƂĳ ĹƯ đŭɡ ȱȯȱȯɢ ;ĹƟŸĹƟ Ȱȸȷȱɳɡ g ŸƂƟƦŪĹ 
ŌđƟǏđŸŸ đŸƦŭħƦ ĬƷŸŸƯƟħŭřŸō ħ ƜħǏřƟŪĹ ĹƯ ƂŶƟħĳĹ Ɯħ Ȱɢȵȱ ŶřŭŭřƂŸĹƟ ŪŶȱ ħƟŭřōɢ ŔǏƂƟ ƦĹĳřŶĹŸƯĹŸĹ ŭđōƟĹƟ 
đŸƦŭđōƦǏřƦ ȵȶɢȷ [Ư ®< ɲBřĹƦřŸō ĹƯ đŭɡ ƷŸĳĹƟ ǏƷƟĳĹƟřŸōɳɡʉ ĭŔđŸōĹĳ ƯƂ                                                              
ʈBĹŸ ōŭƂĬđŭĹ ŔđǏĬƷŸŸĹŸ ƦƂŶ ƜħǏřƟŪĹƦ đǏ ĬƷŸŸƯƟħŭřŸō řŸŸĹŔƂŭĳĹƟ đŸƦŭđōƦǏřƦ Ȳȵȯ ÈƯ ƂƟōđŸřƦŪ ŪđƟĬƂŸ ř 
ĳĹŸ ƘǏĹƟƦƯĹ ŶĹƯĹƟĹŸ đǏ ƦĹĳřŶĹŸƯ ɲ!ƯǐƂƂĳ ĹƯ đŭɡ ȱȯȱȯɳɢ ĹŸ ŶĹŸōĳĹ ƦƂŶ đŸƦŭħƦ ħ ƷƯōŧƘƟĹ ƂƜƜƯřŭ ȷȳɡȴ ˁ 
đǏ đŭƯ ƂƟōđŸřƦŪ ŪđƟĬƂŸ ƦƂŶ ħƟŭřō ĬĹōƟđǏĹƦ ř ōŭƂĬđŭĹ ƦƷĬƯřĳđŭĹ ƦĹĳřŶĹŸƯĹƟ ɲ!ƯǐƂƂĳ ĹƯ đŭɡ ȱȯȱȯɢ ;ĹƟŸĹƟ 
Ȱȸȷȱɳɡ g ŸƂƟƦŪĹ ŌđƟǏđŸŸ ĹƟ ĳĹƯ ŭđōƟĹƯ ȰȲȸɢȱ Üō ƂƟōđŸřƦŪ ŪđƟĬƂŸ ř ĳĹ ƘǏĹƟƦƯĹ ȱ ĭĹŸƯřŶĹƯĹƟ đǏ ƷǥƦŪĹĳĹ 
ƂŶƟħĳĹƟ ɲBřĹƦřŸō ĹƯ đŭɡ ƷŸĳĹƟ ǏƷƟĳĹƟřŸōɳɡ ÜƂƯđŭƯ ƂƟōđŸřƦŪ ŪđƟĬƂŸ ƦƂŶ ĹƟ ŭđōƟĹƯ ř ŸƂƟƦŪĹ 
ŪƂŸƯřŸĹŸƯđŭŶđƟōřŸƦ ƂǏĹƟǦđƯĹƦĹĳřŶĹŸƯĹƟ ĹƟ ĹƦƯřŶĹƟƯ Ưřŭ ħ ǏĪƟĹ ƟƷŸĳƯ ȱȯȶ Üō ɲBřĹƦřŸō ĹƯ đŭɡ ƷŸĳĹƟ 
ǏƷƟĳĹƟřŸōɳɡ BĹƯƯĹ đŸƯǖĳĹƯ đƯ đŸƦŭđōƦǏřƦ ȵȶɢȷ Üō ƂƟōđŸřƦŪ ŪđƟĬƂŸ ĹƟ ŭđōƟĹƯ ř ŸƂƟƦŪĹ ŌđƟǏđŸŸ ƜħǏřƟŪĹƯ đǏ 
ǥƦŪĹƟřɡʉɡ 

ÈđōĹ Ȱȴɣ  

ʈ;ǖōōĹƯ Ɯħ ƯřĳŭřōĹƟĹ ƦƯƷĳřĹƟ ɲBřĹƦřŸō ĹƯ đŭɡ ȱȯȱȰɢ ȱȯȱȲɳɢ řŸƯƟƂĳƷƦĹƟƯĹ BřĹƦřŸō ĹƯ đŭɡ ɲȱȯȱȳɳ ĹŸ 
ŶđƦŪřŸŭĪƟřŸōƦŶƂĳĹŭŭ ŌƂƟ ħ ĹƦƯřŶĹƟĹ ŪđƟĬƂŸŭđōƟĹ Ƃō đŪŪƷŶƷŭĹƟřŸōƦƟđƯĹƟ Ɯħ ĳĹŸ ŸƂƟƦŪĹ ŪƂŸƯřŸĹŸƯđŭĹ 
ŶđƟōřŸĹŸɡ BĹƟĹƦ ŌƷŸŸ ĹƦƯřŶĹƟĹƟ đƯ ĳĹ ƂƟōđŸřƦŪĹ ŪđƟĬƂŸŭđōƟĹŸĹ ř ĳĹ ƘǏĹƟƦƯĹ Ȱȯ ĭŶ đǏ ŸƂƟƦŪĹ 
ŔđǏĬƷŸŸƦƦĹĳřŶĹŸƯĹƟ ǏđƟřĹƟĹƟ ŌƟđ ȯɢȰȳ ɲʴȯɢȱȲɳ Ưřŭ Ȳɢȳȯ ɲʴȳɢȱȱɳ ŪōɮŶɅɡʉ ĭŔđŸōĹĳ ƯƂ                                   
ʈ;ǖōōĹƯ Ɯħ ƯřĳŭřōĹƟĹ ƦƯƷĳřĹƟ ɲBřĹƦřŸō ĹƯ đŭɡ ȱȯȱȰɳɢ řŸƯƟƂĳƷƦĹƟƯĹ BřĹƦřŸō ĹƯ đŭɡ ɲȱȯȱȳɳ ĹŸ 
ŶđƦŪřŸŭĪƟřŸōƦŶƂĳĹŭŭ ŌƂƟ ħ ĹƦƯřŶĹƟĹ ŪđƟĬƂŸŭđōƟĹ Ƃō đŪŪƷŶƷŭĹƟřŸōƦƟđƯĹƟ Ɯħ ĳĹŸ ŸƂƟƦŪĹ ŪƂŸƯřŸĹŸƯđŭĹ 
ŶđƟōřŸĹŸɡ BĹƟĹƦ ŌƷŸŸ ĹƦƯřŶĹƟĹƟ đƯ ĳĹ ƂƟōđŸřƦŪĹ ŪđƟĬƂŸŭđōƟĹŸĹ ř ĳĹ ƘǏĹƟƦƯĹ Ȱȯ ĭŶ đǏ ŸƂƟƦŪĹ 
ŔđǏĬƷŸŸƦƦĹĳřŶĹŸƯĹƟ ǏđƟřĹƟĹƟ ŌƟđ ȯɢȰȳ Ưřŭ Ȳɢȳȯ ŪōɮŶɅɡʉɡ 

ÈđōĹ Ȱȶɣ  

ʈɲŶĹĳ ĹƯ ƘǏƟĹ ȸȯ ˁ ŪƂŸǥĳĹŸƦřŸƯĹƟǏđŭŭ Ɯħ Ȱȷɢȶ Üō <ɮħƟɳʈ ĭŔđŸōĹĳ ƯƂ                                                          
ʈɲŶĹĳ ĹƯ ƘǏƟĹ ȸȯ ˁ ƜƟĹĳřŪƦŧƂŸƦřŸƯĹƟǏđŭŭ Ɯħ Ȱȷɢȶ Üō <ɮħƟɳʉɡ 

ÈđōĹ Ȱȸɣ  

ʈg ƂŶƟħĳĹƟ ƜħǏřƟŪĹƯ đǏ ŶƂĬřŭƯ ĬƷŸŸǥƦŪĹ ĹƟ ĳĹƯ ĹŸ ħƟŭřō ŪƷŶƷŭđƯřǏ ŌƂƟƦƯǖƟƟĹŭƦĹ Ɯħ ȱȯɢȶ Üō ƂƟōđŸřƦŪ 
ŪđƟĬƂŸɡ ®ŶƟħĳĹƟ ƦƂŶ řŪŪĹ ĹƟ ǥƦŪĹƯɢ ƦƂŶ ĳĹŪŪĹƟ ȶȵȴ ȵȯȯ ŪŶɅɢ řŸŸĹŔƂŭĳĹƟ ȰȲȸɢȱ Üō ƂƟōđŸřƦŪ ŪđƟĬƂŸ ř 
ƂǏĹƟǦđƯĹŭđōĹƯ Ƃō ŶĹŭŭƂŶ Ȱɢȷ Ƃō ȱȸɢȵ Üō ƂƟōđŸřƦŪ ŪđƟĬƂŸ ƦƂŶ ĹƟ ƦħƟĬđƟƯ ŌƂƟ ŶƂĬřŭƯ ĬƷŸŸǥƦŪĹɡ 
£ĹƦƯĹƜđƟƯĹŸ đǏ ĳĹƯ ƦħƟĬđƟĹ ƂƟōđŸřƦŪĹ ŪđƟĬƂŸĹƯ ĹƟ ŭƂŪđŭřƦĹƟƯ ř ;đƟĹŸƯƦŔđǏĹƯɢ ƦƜĹƦřĹŭƯ ƷƯĹŸŌƂƟ ŪǖƦƯĹŸ đǏ 
ÒǏđŭĬđƟĳɺđƟŪřƜĹŭĹƯ Ƃō ŸĪƟ ÒƜřƯƦĬĹƟōĹŸ Ƃō <ĹŸƯƟđŭ ;đŸŪƦɢ ƦđŶƯ ÒŪđōĹƟƟđŪɡ bƂƯƦƜƂƯƦ ŌƂƟ ƦħƟĬđƟƯ ƂƟōđŸřƦŪ 
ŪđƟĬƂŸ ŔđƟ řŶřĳŭĹƟƯřĳ ĬŭřƯƯ ŌƂƟĹƦŭħƯƯ ħ ŌƂƟĹŪƂŶŶĹ ƷƯĹŭƷŪŪĹŸĳĹ ř ;đƟĹŸƯƦŔđǏĹƯ ŶĹĳ ĹƯ ƂŶƟħĳĹ ƦƂŶ 
ǏđƟřĹƟĹƟ ŌƟđ ȵȯ Ȱȵȯ ŪŶɅ Ưřŭ ȸȰ ȶȵȯ ŪŶɅ đǏŔĹŸōřō đǏ ǥƦŪĹƦĭĹŸđƟřĹƯɡ BĹƯ đŸƦŭħƦ đƯ ĳĹŸ ħƟŭřōĹ ŪƷŶƷŭđƯřǏĹ 
ŌƂƟƦƯǖƟƟĹŭƦĹŸ đǏ ƂƟōđŸřƦŪ ŪđƟĬƂŸ ř ƂǏĹƟǦđƯĹŭđōĹƯ ř ŸƂƟƦŪĹ ŌđƟǏđŸŸ ĹƟ ĹƦƯřŶĹƟƯ Ưřŭ ƟƷŸĳƯ ȱȱɢȳ Üōɡ BĹŸŸĹ 
ŌƂƟƦƯǖƟƟĹŭƦĹŸ ǏđƟřĹƟƯĹ ōĹƂōƟđǥƦŪ ŶĹŭŭƂŶ ȯ ŪōɮŶɅ ř ƂŶƟħĳĹƟ ƷƯĹŸ ǥƦŪĹŌƂƟƦƯǖƟƟĹŭƦĹ Ưřŭ ȳɢȶȵ ŪōɮŶɅ ř 
ƂŶƟħĳĹƟ ŶĹĳ ŔƘǖ ǥƦŪĹƜħǏřƟŪŸřŸōɡ ÈħǏřƟŪŸřŸōĹŸ đǏ ĬƷŸŸǥƦŪĹ ĹƟ đŸƦŭħƯƯ ħ ƟĹĳƷƦĹƟĹ ƂƟōđŸřƦŪ 



 
 
 

 

 

ŪđƟĬƂŸřŸŸŔƂŭĳ ŶĹĳ ȱȰɢȶ ˁ ƦđŶŶĹŸŭřōŸĹƯ ŶĹĳ řŪŪĹɺǥƦŪĹĳĹ ŪƂŸƯƟƂŭŭƂŶƟħĳĹƟ ĹŭŭĹƟ ŌƂƟŔƂŭĳ ŌƘƟ ǥƦŪĹɢ ŶĹŸƦ 
ƜħǏřƟŪŸřŸōĹŸ Ɯħ ƯƘƟƟ ĬƷŭŪƯĹƯƯŔĹƯ ɲŶđƦƦĹƯĹƯƯŔĹƯ ř ŧƂƟĳɳ řŪŪĹ ǏđƟ ƦřōŸřǥŪđŸƯɢ Ƃō ǏřƦƯĹ ĬħĳĹ ƘŪŸřŸōĹƟ Ƃō 
ƟĹĳƷŪƦŧƂŸĹƟɡ gŶřĳŭĹƟƯřĳ ǏđƟ ƜħǏřƟŪŸřŸōĹŸ Ɯħ ƂƟōđŸřƦŪ ŪđƟĬƂŸƯĹƯƯŔĹƯ ƦƯđƯřƦƯřƦŪ ƦřōŸřǥŪđŸƯɢ ŶĹĳ ĹŸ 
ƟĹĳƷŪƦŧƂŸ Ɯħ ȰȰɢȴ ˁɡʈ ĭŔđŸōĹĳ ƯƂ                                                                                                                           
ʈ;đƦĹƟƯ Ɯħ ĹŸ ŶĹƯđđŸđŭǖƦĹ đǏ ƯřĳŭřōĹƟĹ ƦƯƷĳřĹƟ ŌƟđ ŔĹŭĹ ǏĹƟĳĹŸɢ ƜħǏřƟŪŸřŸōĹŸ đǏ ĬƷŸŸǥƦŪĹ ĹƟ đŸƦŭħƯƯ ħ 
ƟĹĳƷƦĹƟĹ ƂƟōđŸřƦŪ ŪđƟĬƂŸřŸŸŔƂŭĳ ŶĹĳ ȱȰɢȶ ˁ ƦđŶŶĹŸŭřōŸĹƯ ŶĹĳ řŪŪĹɺǥƦŪĹĳĹ ŪƂŸƯƟƂŭŭƂŶƟħĳĹƟ ĹŭŭĹƟ 
ŌƂƟŔƂŭĳ ŌƘƟ ǥƦŪĹɢ ŶĹŸƦ ƜħǏřƟŪŸřŸōĹŸ Ɯħ ƯƘƟƟ ƟƂŶǏĹŪƯ ɲŶđƦƦĹƯĹƯƯŔĹƯ ř ŧƂƟĳɳ řŪŪĹ ǏđƟ ƦřōŸřǥŪđŸƯɢ Ƃō ǏřƦƯĹ 
ĬħĳĹ ƘŪŸřŸōĹƟ Ƃō ƟĹĳƷŪƦŧƂŸĹƟɡ gŶřĳŭĹƟƯřĳ ǏđƟ ƜħǏřƟŪŸřŸōĹŸ Ɯħ ƂƟōđŸřƦŪ ŪđƟĬƂŸƯĹƯƯŔĹƯ ƦƯđƯřƦƯřƦŪ 
ƦřōŸřǥŪđŸƯɢ ŶĹĳ ĹŸ ƟĹĳƷŪƦŧƂŸ Ɯħ ȰȰɢȴ ˁɡ  ®ŶƟħĳĹƟ ƦƂŶ řŪŪĹ ĹƟ ǥƦŪĹƯɢ ƦƂŶ ĳĹŪŪĹƟ ȶȵȴ ȵȯȯ ŪŶɅɢ 
řŸŸĹŔƂŭĳĹƟ ȰȲȸɢȱ Üō ƂƟōđŸřƦŪ ŪđƟĬƂŸ ř ƂǏĹƟǦđƯĹŭđōĹƯ Ƃō ŶĹŭŭƂŶ Ȱɢȷ Ƃō ȱȸɢȵ Üō ƂƟōđŸřƦŪ ŪđƟĬƂŸ ƦƂŶ ĹƟ 
ƦħƟĬđƟƯ ŌƂƟ ŶƂĬřŭƯ ĬƷŸŸǥƦŪĹɡ £ĹƦƯĹƜđƟƯĹŸ đǏ ĳĹƯ ƦħƟĬđƟĹ ƂƟōđŸřƦŪĹ ŪđƟĬƂŸĹƯ ĹƟ ŭƂŪđŭřƦĹƟƯ ř 
;đƟĹŸƯƦŔđǏĹƯɢ ƦƜĹƦřĹŭƯ ƷƯĹŸŌƂƟ ŪǖƦƯĹŸ đǏ ÒǏđŭĬđƟĳɺđƟŪřƜĹŭĹƯ Ƃō ŸĪƟ ÒƜřƯƦĬĹƟōĹŸ Ƃō <ĹŸƯƟđŭ ;đŸŪƦɢ ƦđŶƯ 
ÒŪđōĹƟƟđŪɡ bƂƯƦƜƂƯƦ ŌƂƟ ƦħƟĬđƟƯ ƂƟōđŸřƦŪ ŪđƟĬƂŸ ŔđƟ řŶřĳŭĹƟƯřĳ ĬŭřƯƯ ŌƂƟĹƦŭħƯƯ ħ ŌƂƟĹŪƂŶŶĹ ƷƯĹŭƷŪŪĹŸĳĹ ř 
;đƟĹŸƯƦŔđǏĹƯ ŶĹĳ ĹƯ ƂŶƟħĳĹ ƦƂŶ ǏđƟřĹƟĹƟ ŌƟđ ȵȯ Ȱȵȯ ŪŶɅ Ưřŭ ȸȰ ȶȵȯ ŪŶɅ đǏŔĹŸōřō đǏ ǥƦŪĹƦĭĹŸđƟřĹƯɡ BĹƯ 
đŸƦŭħƦ đƯ ĳĹŸ ħƟŭřōĹ ŪƷŶƷŭđƯřǏĹ ŌƂƟƦƯǖƟƟĹŭƦĹŸ đǏ ƂƟōđŸřƦŪ ŪđƟĬƂŸ ř ƂǏĹƟǦđƯĹŭđōĹƯ ř ŸƂƟƦŪĹ ŌđƟǏđŸŸ ĹƟ 
ĹƦƯřŶĹƟƯ Ưřŭ ƟƷŸĳƯ ȱȱɢȳ Üōɡ BĹŸŸĹ ŌƂƟƦƯǖƟƟĹŭƦĹŸ ǏđƟřĹƟƯĹ ōĹƂōƟđǥƦŪ ŶĹŭŭƂŶ ȯ ŪōɮŶɅ ř ƂŶƟħĳĹƟ ƷƯĹŸ 
ǥƦŪĹŌƂƟƦƯǖƟƟĹŭƦĹ Ưřŭ ȳɢȶȵ ŪōɮŶɅ ř ƂŶƟħĳĹƟ ŶĹĳ ŔƘǖ ǥƦŪĹƜħǏřƟŪŸřŸōɡʈɡ 

ÈđōĹ ȲȰɣ 

ʉg ŸđƦŧƂŸđŭƜđƟŪĹŸĹ ř ¥ƂƟōĹ ĹƟ ĳĹƯ řŸōĹŸ ƟĹƦƯƟřŪƦŧƂŸĹƟ Ɯħ ĬƷŸŸƯƟħŭřŸōɡ ÒĹŭǏ ř ĂƯƟĹ ®ƦŭƂŌŧƂƟĳɢ ĂƯƟĹ bǏđŭĹƟ Ƃō 
ZĪƟĳĹƟ ŸđƦŧƂŸđŭƜđƟŪĹƟɢ ŔǏƂƟ ĳĹƯ ĹƟ řŸŸŌƘƟƯ ŌƂƟĬƷĳ ŶƂƯ ƯƂƟƦŪĹǥƦŪĹɢ ŌƂƟĹōħƟ ĳĹƯ ŌƂƟƯƦđƯƯ ƯƟħŭřŸō ĬħĳĹ 
řŸŸĹŸŌƂƟ Ƃō ƷƯĹŸŌƂƟ ŸđƦŧƂŸđŭƜđƟŪĹŸĹɡ g ËđĹƯ ŸđƦŧƂŸđŭƜđƟŪ ř !ōĳĹƟ ŔđƟ ƦƯƷĳřĹƟ ƂōƦħ ǏřƦƯ đƯ ĬħĳĹ ŸƂƟƦŪĹ Ƃō 
ƷƯĹŸŭđŸĳƦŪĹ ŌđƟƯƘǖ ĳƟřǏĹƟ ƯƟħŭřŸō řŸŸĹŸŌƂƟ ŸđƦŧƂŸđŭƜđƟŪĹŸƦ ōƟĹŸƦĹƟɡ BĹŸ ƦƯƘƟƦƯĹ ƷƯŌƂƟĳƟřŸōĹŸ ĹƟ ħ 
ĬđŭđŸƦĹƟĹ ĳĹŸ ƘŪƂŸƂŶřƦŪĹ ǏĹƟĳřĹŸ đǏ ǥƦŪĹƟřĹŸĹ ŶĹĳ ĬĹŔƂǏĹƯ ŌƂƟ ħ ĬĹƦŪǖƯƯĹ ŶđƟřŸĹ ŔđĬřƯđƯĹƟ Ƃō 
ĬřƂŭƂōřƦŪ ŶđŸōŌƂŭĳɡ ZƂƟ ħ ƟĹĳƷƦĹƟĹ ŶřŭŧƘƜħǏřƟŪŸřŸōĹŸ ŌƟđ ǥƦŪĹƟřĹƟ ĹƟ ĳĹƯ đǏōŧƘƟĹŸĳĹ ħ ŌƟĹŶŶĹ ŶĹƟ 
ĬĪƟĹŪƟđŌƯřōĹ ǥƦŪĹƟřƜƟđŪƦřƦĹƟɢ ƦƂŶ ħ ƟĹĳƷƦĹƟĹ ĬřŌđŸōƦƯɢ řŸŸŌƘƟĹ ƦƯƟĹŸōĹƟĹ ƟĹōƷŭĹƟřŸōĹƟ Ɯħ ǥƦŪĹƟĹĳƦŪđƜĹƟ 
Ƃō ĹƯđĬŭĹƟĹ ǦĹƟĹ Ƃō ŶĹƟ ƂŶŌđƯƯĹŸĳĹ ŶđƟřŸĹ ǏĹƟŸĹƂŶƟħĳĹƟɡʈɡ ĭŔđŸōĹĳ ƯƂ                                                      
ʈg ŸđƦŧƂŸđŭƜđƟŪĹŸĹ ř ¥ƂƟōĹ ĹƟ ĳĹƯ Ōħ ƟĹƦƯƟřŪƦŧƂŸĹƟ Ɯħ ĬƷŸŸƯƟħŭřŸōɢ ĬƂƟƯƦĹƯƯ ŌƟđ ĳĹƯ ōĹŸĹƟĹŭŭĹ ŌƂƟĬƷĳĹƯ 
ƦƂŶ ōŧĹŭĳĹƟ ƯƟħŭŌƂƟĬƷĳ ōƟƷŸŸĹƟĹ ĹŸŸ ȵȯ Ŷ ɲŌƟđ ÒǏĹŸƦŪĹōƟĹŸƦđ Ưřŭ uĪƟĹŸƦ ƟĹǏɳ ƦđŶƯ ŸƂĹŸ ƷƯǏđŭōƯĹ 
ƂŶƟħĳĹƟ ƦƂŶ řŸŸĹŔƂŭĳĹƟ ŪŧĹŸƯ ƦħƟĬđƟ ŸđƯƷƟ ɲyƘŪŪĹĬƂƟō ĹƯ đŭɡ ȱȯȱȲɳɡ g ĂƯƟĹ ®ƦŭƂŌŧƂƟĳɢ ĂƯƟĹ bǏđŭĹƟ Ƃō 
ZĪƟĳĹƟ ŸđƦŧƂŸđŭƜđƟŪĹƟɢ ŔǏƂƟ ĳĹƯ ĹƟ řŸŸŌƘƟƯ ŌƂƟĬƷĳ ŶƂƯ ƯƂƟƦŪĹǥƦŪĹɢ ŌƂƟĹōħƟ ĳĹƯ ŌƂƟƯƦđƯƯ ƯƟħŭřŸō ĬħĳĹ 
řŸŸĹŸŌƂƟ Ƃō ƷƯĹŸŌƂƟ ŸđƦŧƂŸđŭƜđƟŪĹŸĹ ɲ£ƂŭđŸĳ ĹƯ đŭɡɢ ȱȯȱȰɳɡ g ËđĹƯ ŸđƦŧƂŸđŭƜđƟŪ ř !ōĳĹƟ ŔđƟ ƦƯƷĳřĹƟ ƂōƦħ 
ǏřƦƯ đƯ ĬħĳĹ ŸƂƟƦŪĹ Ƃō ƷƯĹŸŭđŸĳƦŪĹ ŌđƟƯƘǖ ĳƟřǏĹƟ ƯƟħŭřŸō řŸŸĹŸŌƂƟ ŸđƦŧƂŸđŭƜđƟŪĹŸƦ ōƟĹŸƦĹƟ ɲwŭĹřǏĹŸ ĹƯ đŭɡ 
ȱȯȱȳɳɡʈɡ 

ËĹŌĹƟĹŸĭĹƦ đĳĳĹĳɣ 

¶ wŭĹřǏĹŸ !Ëɢ ÜŔƂƟĬŧƘƟŸƦĹŸ Òbɢ ǏđŸ ĳĹƟ £ĹĹƟĹŸ [ɢ ZƟĹřƯđƦ ;ƟđŸĳƯ <ɢ ¥đƷƦƯǏƂŭŭ yɢ £ƂŭđŸĳ Hɢ 
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ZƂƟƂƟĳ 
bǏƂƟĳđŸ ĬƷŸŸǥƦŪĹƟřĹƟ ƜħǏřƟŪĹƟ ŪđƟĬƂŸŭđōƟřŸō ř ŔđǏƦĹĳřŶĹŸƯĹƟɢ ĹƟ ĹŸ ŸƘŪŪĹŭŌđŪƯƂƟ ř ĳřƦŪƷƦŧƂŸĹŸ ƂŶ 
ŪŭřŶđĹŸĳƟřŸōĹƟ Ƃō ŸđƯƷƟǏĹƟŸɡ bđǏƦĹĳřŶĹŸƯĹƟ ŌƷŸōĹƟĹƟ ƦƂŶ ǏřŪƯřōĹ ŪđƟĬƂŸŭđōƟĹɢ ĳĹƟ ƦƯƂƟĹ ŶĹŸōĳĹƟ 
ƂƟōđŸřƦŪ ŪđƟĬƂŸ ŪđŸ ŌƂƟĬŭř ŭđōƟĹƯ ř ħƟƯƷƦĹŸĹƟ ŔǏřƦ ƦĹĳřŶĹŸƯĹŸĹ ŌƂƟĬŭřƟ ƷƟƘƟƯɡ BřƦƦĹ ƦĹĳřŶĹŸƯĹŸĹ ƦƜřŭŭĹƟ ĹŸ 
ǏřŪƯřō ƟƂŭŭĹ ř ƟĹōƷŭĹƟřŸōĹŸ đǏ ĳĹƯ ōŭƂĬđŭĹ ŪđƟĬƂŸŪƟĹƯƦŭƘƜĹƯ ǏĹĳ ħ ŌđŸōĹ Ƃō ŭđōƟĹ ƂƟōđŸřƦŪ ŶđƯĹƟřđŭĹɢ ƦƂŶ 
ĳƘĳĹ ŶđƟřŸĹ ƂƟōđŸřƦŶĹƟɢ ƦƂŶ ĳĹƟĹƯƯĹƟ ĬĹōƟđǏĹƦ Ƃō ŭđōƟĹƦ ƦƂŶ ŪđƟĬƂŸɡ gŶřĳŭĹƟƯřĳ ŪđŸ ǥƦŪĹƟřĹƟ ƦƂŶ ĬƟƷŪĹƟ 
ĬƷŸŸƯƟħŭ Ƃō đŸĳƟĹ ĬƷŸŸƦŭĹƜĹŸĳĹ ƟĹĳƦŪđƜĹƟ ŌƂƟƦƯǖƟƟĹ ĳřƦƦĹ ƦĹĳřŶĹŸƯĹŸĹɡ ÜƟħŭřŸō řŸŸĹĬĪƟĹƟ ħ ĳƟđ ƯƷŸōĹ 
ŸĹƯƯ ƂǏĹƟ ŔđǏĬƷŸŸĹŸɢ ŸƂĹ ƦƂŶ ǏřƟǏŭĹƟ ƂƜƜ ƦĹĳřŶĹŸƯĹƟ Ƃō ŌƟřōŧƘƟ ŭđōƟĹƯ ŪđƟĬƂŸ ƯřŭĬđŪĹ ř ǏđŸŸƦƘǖŭĹŸ Ƃō Ưřŭ 
đƯŶƂƦŌĪƟĹŸ ƦƂŶ ŪđƟĬƂŸĳřƂŪƦřĳ ɲ<®Ȼɳɡ BĹŸŸĹ ƜƟƂƦĹƦƦĹŸɢ ŪŧĹŸƯ ƦƂŶ ƟĹŶřŸĹƟđŭřƦĹƟřŸōɢ ŪđŸ ĬřĳƟđ ĬĹƯǖĳĹŭřō 
Ưřŭ ƘŪƯĹ ŪŭřŶđōđƦƦƷƯƦŭřƜƜ Ƃō ŌƂƟǏĹƟƟĹ ŪŭřŶđĹŸĳƟřŸōĹŸĹɡ g ƯřŭŭĹōō ƯƟƷĹƟ ĬƷŸŸǥƦŪĹƟřĹƟ ĬĹŸƯřƦŪĹ ƘŪƂƦǖƦƯĹŶĹƟ 
ǏĹĳ ħ ƟĹĳƷƦĹƟĹ ĬĹƦƯđŸĳĹƟ Ƃō ƘĳĹŭĹōōĹ ŔđĬřƯđƯƦƯƟƷŪƯƷƟĹƟ ƦƂŶ ĹƟ ĹƦƦĹŸƦřĹŭŭĹ ŌƂƟ ŶđƟřŸƯ ŭřǏɡ BĹƯƯĹ ŌƘƟĹƟ Ưřŭ 
ƟĹĳƷƦĹƟƯ ĬřƂŭƂōřƦŪ ŶđŸōŌƂŭĳ Ƃō ŌƂƟƟřŸōĹŭƦĹ đǏ ĳřƦƦĹ ƘŪƂƦǖƦƯĹŶĹŸĹɡ BĹƟŌƂƟ ĹƟ ĬĪƟĹŪƟđŌƯřō ŌƂƟǏđŭƯŸřŸō đǏ 
ĬƷŸŸǥƦŪĹƟřĹƟ đǏōŧƘƟĹŸĳĹ ŌƂƟ ħ ĬĹƦŪǖƯƯĹ ĳřƦƦĹ ŪđƟĬƂŸŭđōƟĹŸĹ Ƃō ŶřŸřŶĹƟĹ ĳĹƟĹƦ ƜħǏřƟŪŸřŸō Ɯħ ŪŭřŶđĹƯɡ 
HŌŌĹŪƯřǏĹ ŌƂƟǏđŭƯŸřŸōƦƦƯƟđƯĹōřĹƟ řŸŪŭƷĳĹƟĹƟ ĬĹōƟĹŸƦřŸō đǏ ƯƟħŭřŸō ř ƦĹŸƦřƯřǏĹ ƂŶƟħĳĹƟɢ ĹƯđĬŭĹƟřŸō đǏ ŶđƟřŸĹ 
ǏĹƟŸĹƂŶƟħĳĹƟ ɲ£È!ɳ Ƃō ĬƟƷŪ đǏ ŶřŸĳƟĹ řŸŸōƟřƜĹŸĳĹ ǥƦŪĹŶĹƯƂĳĹƟɡ gŸƯĹōƟĹƟřŸō đǏ ƘŪƂƦǖƦƯĹŶĬđƦĹƟƯĹ 
ŌƂƟǏđŭƯŸřŸōƦƜƟřŸƦřƜƜĹƟɢ ƦƂŶ ŌƟĹŶŔĹǏĹƯ ř ōŭƂĬđŭĹ đǏƯđŭĹƟ ƦƂŶ ÈđƟřƦđǏƯđŭĹŸɢ wƷŸŶřŸōɺ£ƂŸƯƟĹđŭ [ŭƂĬđŭ 
;řƂĳřǏĹƟƦřƯǖ ZƟđŶĹǐƂƟŪ Ƃō Z¥Ʀ ŔđǏƟĹƯƯƦŪƂŸǏĹŸƦŧƂŸ ɲã¥<y®Òɳɢ ŪđŸ ĬřĳƟđ Ưřŭ ħ ĬđŭđŸƦĹƟĹ ĬĹŔƂǏĹƯ ŌƂƟ ǥƦŪĹƟř 
ŶĹĳ ŸƘĳǏĹŸĳřōŔĹƯĹŸ đǏ ħ ĬĹǏđƟĹ ŶđƟřŸĹ ŪđƟĬƂŸŭđōƟĹɡ ûĹĳ ħ řŶƜŭĹŶĹŸƯĹƟĹ ĳřƦƦĹ ĬĪƟĹŪƟđŌƯřōĹ ƯřŭƯđŪĹŸĹ 
ŪđŸ ĬƷŸŸǥƦŪĹƟřĹƟ ŌƂƟƯƦđƯƯ ĬřĳƟđ Ưřŭ ŶđƯƦřŪŪĹƟŔĹƯ Ƃō ŭĹǏĹĬƟƘĳɢ ƦđŶƯřĳřō ƦƂŶ ĳĹƟĹƦ ƜħǏřƟŪŸřŸō Ɯħ 
ŪđƟĬƂŸŭđōƟřŸōɢ ĬřƂŭƂōřƦŪ ŶđŸōŌƂŭĳ Ƃō ōŭƂĬđŭĹ ŪŭřŶđŶħŭ ƟĹĳƷƦĹƟĹƦɡ 

ËđƜƜƂƟƯĹŸ ĹƟ ƦŪƟĹǏĹƯ đǏ ¥gû! Ɯħ ƂƜƜĳƟđō ŌƟđ üüZ ¥ƂƟōĹ ř ƦđŶđƟĬĹřĳ ŶĹŭŭƂŶ ƦĹŪƦŧƂŸĹŸĹ ŶđƟřŸĬřƂŭƂōřɢ 
ǏđŸŸ Ƃō ƦđŶŌƷŸŸɢ ŶřŭŧƘōřŌƯĹƟ Ƃō ƂƦĹđŸƂōƟđǥɡ üüZ ¥ƂƟōĹ ĹƟ řŸƯĹƟĹƦƦĹƟƯ řŸ ŪǏđŭřƯĹƯƦƦřŪƟĹƯ 
ŪƷŸŸƦŪđƜƦƦđŶŶĹŸƦƯřŭŭřŸō ƦƂŶ ƂƜƜƦƷŶŶĹƟĹƟ ĹŪƦřƦƯĹƟĹŸĳĹ ŪƷŸŸƦŪđƜ ƂŶ ŪđƟĬƂŸŭđōƟĹ ř ŸƂƟƦŪĹ 
ŔđǏƂŶƟħĳĹƟɢ Ƃō ĹŌŌĹŪƯĹŸ đǏ ĬƷŸŸƯƟħŭřŸō Ƃō ĬƟƷŪ đǏ ƦŸƷƟƟĹǏđĳ Ɯħ ĳřƦƦĹ ŪđƟĬƂŸŭđōƟĹŸĹɡ BĹƯƯĹ ĹƟ ŌƘŭōĹŭřō 
řŪŪĹ ĹŸ ŪƂŶƜŭĹƯƯ ŪƷŸŸƦŪđƜƦƂƜƜƦƷŶŶĹƟřŸō ƂŶ ĹŌŌĹŪƯĹŸ đǏ ǥƦŪĹƟř Ƃō ƯƟħŭřŸō ōĹŸĹƟĹŭƯɡ ûř đŸĹƟŪŧĹŸŸĹƟ đƯ 
ǥƦŪĹƟřŸĪƟřŸōĹŸ ŧƂĬĬĹƟ ŌƂƟ ħ ŭƘƦĹ ƷƯŌƂƟĳƟřŸōĹƟ ŪŸǖƯƯĹƯ Ưřŭ ƟĹŶřŸĹƟđŭřƦĹƟřŸō đǏ ŪđƟĬƂŸŭđōƟĹɢ ƟđƜƜƂƟƯĹŸ 
řŸŸĹŔƂŭĳĹƟ řŪŪĹ ŌƟĹŶƯřĳƦƦĭĹŸđƟřƂĹƟ ƂŶ ŔǏƂƟĳđŸ ǥƦŪĹƟřŸĪƟřŸōĹŸ ƯřŭŸĪƟŶĹƟ ƦĹō ĳĹŸŸĹ ƜƟƂĬŭĹŶƦƯřŭŭřŸōĹŸɡ 
ËđƜƜƂƟƯĹŸ ŌƂŪƷƦĹƟĹƟ Ɯħ ¥ƂƟōĹɢ ŶĹŸ řŸŸĹŔƂŭĳĹƟ ƂōƦħ ĹŪƦĹŶƜŭĹƟ ŌƟđ řŸƯĹƟŸđƦŧƂŸđŭ ŌƂƟƦŪŸřŸōɢ Ƃō ōřƟ ĹŸ 
ƂǏĹƟƦřŪƯ ƂǏĹƟ ĳđōĹŸƦ ŪƷŸŸƦŪđƜ ƂŶ ŔǏƂƟĳđŸ ĬƷŸŸƯƟħŭřŸō Ƃō ƦŸƷƟƟĹǏđĳǥƦŪĹ ƜħǏřƟŪĹƟ ƂƟōđŸřƦŪ ŪđƟĬƂŸŭđōƟřŸō 
ř ƦĹĳřŶĹŸƯĹƟɢ ĳĹƟĹƦ <®ȻɺƷƯƦŭřƜƜɢ ƦđŶƯ ĹŌŌĹŪƯĹŸĹ Ɯħ ĬĹŸƯřƦŪĹ ŔđĬřƯđƯĹƟ Ƃō ŶđƟřŸ ŌƂƟƦƘƜŭřŸōɡ ûř ōŧĹŸŸƂŶōħƟ 
ƟĹŭĹǏđŸƯĹ ƟĹōƷŭĹƟřŸōĹƟ Ɯħ ĬħĳĹ ŸđƦŧƂŸđŭƯ Ƃō řŸƯĹƟŸđƦŧƂŸđŭƯ ŸřǏħ Ƃō ǏƷƟĳĹƟĹƟ ƯřŭƯđŪ ŌƂƟ ĹŸ ŶĹƟ ƦŪħŸƦƂŶ Ƃō 
ĹŌŌĹŪƯřǏ ĳƟřŌƯ đǏ ĳřƦƦĹ ǥƦŪĹƟřĹŸĹɡ g ƯřŭŭĹōō ŌƟĹŶŔĹǏĹƟ Ǐř ŶƷŭřōŔĹƯĹƟ Ƃō ƷƯŌƂƟĳƟřŸōĹƟ ŪŸǖƯƯĹƯ Ưřŭ ħ ƟĹĳƷƦĹƟĹ 
ǥƦŪĹƟřĹŸĹƦ ƜħǏřƟŪŸřŸō Ɯħ ŭđōƟĹƯ ƂƟōđŸřƦŪ ŪđƟĬƂŸ ř ŔđǏƦĹĳřŶĹŸƯĹƟ Ƃō Ưřŭ ħ ƦřŪƟĹ ĹŸ ĬĪƟĹŪƟđŌƯřō ŌƂƟǏđŭƯŸřŸō 
đǏ ĬĹŸƯřƦŪĹ ŔđĬřƯđƯĹƟɡ 
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HŸōŭřƦŔ ƦƷŶŶđƟǖ 
®ĭĹđŸ ƦĹĳřŶĹŸƯƦ đƟĹ ƦřōŸřǥĭđŸƯ ƟĹƦĹƟǏƂřƟƦ ƂŌ ƂƟōđŸřĭ ĭđƟĬƂŸɢ ǐŔřĭŔ ĭđŸ ĬĹ ĳřŶřŸřƦŔĹĳ Ĭǖ ŶƂĬřŭĹ ĬƂƯƯƂŶ 
ǥƦŔřŸōɢ ƜƂƯĹŸƯřđŭŭǖ ŭĹđĳřŸō ƯƂ ĭđƟĬƂŸ ĳřƂǕřĳĹ ĹŶřƦƦřƂŸƦ đŸĳ ŸĹōđƯřǏĹŭǖ řŶƜđĭƯřŸō ĬĹŸƯŔřĭ ŔđĬřƯđƯƦ đŸĳ 
ĬřƂĳřǏĹƟƦřƯǖɡ ¥ƂƟǐĹōřđŸ ǐđƯĹƟƦ ŔđǏĹ ĹǕƜĹƟřĹŸĭĹĳ ŔĹđǏǖ ĳĹŶĹƟƦđŭ ǥƦŔřŸō ƜƟĹƦƦƷƟĹɢ řŸĭŭƷĳřŸō řŸ đƟĹđƦ 
ŪŸƂǐŸ ŌƂƟ ƦƷĬƦƯđŸƯřđŭ ĭđƟĬƂŸ ƦƯƂƟđōĹɢ ƦƷĭŔ đƦ ƯŔĹ ÒŪđōĹƟƟđŪɢ ƜđƟƯƦ ƂŌ ƯŔĹ ;đƟĹŸƯƦ ÒĹđɢ đŸĳ đŭƂŸō ōŭđĭřđŭ 
ƯƟƂƷōŔƦɡ gŸ ƯŔĹƦĹ ƟĹōřƂŸƦɢ ŔřōŔ đŸĳ ŶĹĳřƷŶ ŭĹǏĹŭƦ ƂŌ ĬƂƯƯƂŶ ƯƟđǐŭřŸō ĭđŸ ƦřōŸřǥĭđŸƯŭǖ ƟĹĳƷĭĹ ƂƟōđŸřĭ 
ĭđƟĬƂŸ ƦƯƂĭŪƦ đŸĳ ĭđƟĬƂŸ đĭĭƷŶƷŭđƯřƂŸ ƟđƯĹƦ řŸ ƦĹĳřŶĹŸƯƦɡ ÜƟđĳřƯřƂŸđŭŭǖɢ ƦĹřŸĹ ǥƦŔřŸō ŔđƦ đ ƦŶđŭŭĹƟ 
řŶƜđĭƯ ƂŸ ƂƟōđŸřĭ ĭđƟĬƂŸ ƦƯƂƟđōĹ ĭƂŶƜđƟĹĳ ƯƂ ĬƂƯƯƂŶ ƯƟđǐŭřŸōɡ bƂǐĹǏĹƟɢ ƯŔĹ řŸĭƟĹđƦřŸō ƷƦĹ ƂŌ ƦĹřŸĹƦ řŸ 
đ ŶđŸŸĹƟ ƦřŶřŭđƟ ƯƂ ĬƂƯƯƂŶ ƯƟđǐŭřŸōɢ ĹƦƜĹĭřđŭŭǖ řŸ ĭƂđƦƯđŭ đƟĹđƦ ƜƟĹǏřƂƷƦŭǖ ŭĹƦƦ đŌŌĹĭƯĹĳ Ĭǖ ĬƂƯƯƂŶ 
ƯƟđǐŭřŸōɢ ƜƂƦĹƦ đ ƟřƦŪ ƂŌ ŸĹǐ ĳřƦƯƷƟĬđŸĭĹƦ řŸ ǏƷŭŸĹƟđĬŭĹ ŔđĬřƯđƯƦɡ ËĹĳƷĭřŸō ǥƦŔřŸō řŸƯĹŸƦřƯǖɢ řŸĭŭƷĳřŸō 
ƯŔƟƂƷōŔ řŶƜƟƂǏĹĳ ŶđŸđōĹŶĹŸƯ đŸĳ ƟĹōƷŭđƯřƂŸɢ ĭđŸ ŔĹŭƜ ƜƟƂƯĹĭƯ ĹǕřƦƯřŸō ƂƟōđŸřĭ ĭđƟĬƂŸ ƦƯƂĭŪƦɡ 
ÈƟƂƯĹĭƯřǏĹ ŶĹđƦƷƟĹƦ ĳřƟĹĭƯŭǖ ƯđƟōĹƯřŸō ĭđƟĬƂŸɺƟřĭŔ đƟĹđƦ ŔđǏĹ ƯŔĹ ōƟĹđƯĹƦƯ řŶƜđĭƯ ƂŸ ĭđƟĬƂŸ ƦƯƂƟđōĹɡ 
bƂǐĹǏĹƟɢ ƯŔĹ ĹǕƜŭřĭřƯ ĭƂŸƦřĳĹƟđƯřƂŸ ƂŌ ƂƟōđŸřĭ ĭđƟĬƂŸ řƦ ƦƯřŭŭ řŸ ƯŔĹ ĹđƟŭǖ ƦƯđōĹƦ ƂŌ ǥƦŔĹƟřĹƦ ŶđŸđōĹŶĹŸƯɢ 
ƯŔĹƟĹŌƂƟĹ ƜƟƂǏřĳřŸō đŸ řŶƜƂƟƯđŸƯ ƂƜƜƂƟƯƷŸřƯǖ ƯƂ řŶƜƟƂǏĹ ƯŔĹ ƜƟƂƯĹĭƯřƂŸ ƂŌ ƂƟōđŸřĭ ĭđƟĬƂŸ ƦƯƂĭŪƦ đŸĳ 
ĬĹŸĹǥƯƦ ŔđĬřƯđƯƦɡ BĹƦƜřƯĹ đŸ ƂǏĹƟđŭŭ ƟĹĳƷĭƯřƂŸ řŸ <®ȱ ĹŶřƦƦřƂŸƦ ŌƟƂŶ ĬƂƯƯƂŶ ƯƟđǐŭ đŸĳ ƦĹřŸĹ ǦĹĹƯƦɢ ƯŔĹƟĹ 
řƦ ŭřƯƯŭĹ ĹĭƂŸƂŶřĭ řŸĭĹŸƯřǏĹ ŌƂƟ řŸǏĹƦƯŶĹŸƯ řŸ ĹŶřƦƦřƂŸɺƟĹĳƷĭřŸō ƯĹĭŔŸƂŭƂōǖɡ ZřƦŔĹƟřĹƦɺƟĹŭđƯĹĳ ƜŭđƦƯřĭ ŭřƯƯĹƟ 
đĭĭƂƷŸƯƦ ŌƂƟ đ ŭđƟōĹ ƜƟƂƜƂƟƯřƂŸ ƂŌ ƯŔĹ ŭřƯƯĹƟ ŭƂđĳ ƂŸ ƯŔĹ ƦĹđĬĹĳɡ 

 

ÒđŶŶĹŸĳƟđō 
bđǏƦĹĳřŶĹŸƯĹƟ ŭđōƟĹƟ ĬĹƯǖĳĹŭřōĹ ŶĹŸōĳĹƟ ƂƟōđŸřƦŪ ŪđƟĬƂŸɢ ŶĹŸ ĳĹŸŸĹ ŭđōƟřŸōĹŸ ŪđŸ ƟĹĳƷƦĹƟĹƦ đǏ ŶƂĬřŭƯ 
ĬƷŸŸǥƦŪĹɢ ŸƂĹ ƦƂŶ ƜƂƯĹŸƦřĹŭƯ ŪđŸ ŌƘƟĹ Ưřŭ ƷƯƦŭřƜƜ đǏ ŪđƟĬƂŸĳřƂŪƦřĳ Ưřŭ đƯŶƂƦŌĪƟĹŸ Ƃō ŌƂƟƦƯǖƟƟĹ ĬĹŸƯřƦŪĹ 
ŔđĬřƯđƯĹƟɡ ¥ƂƟƦŪĹ ŌđƟǏđŸŸ ŔđƟ ǏĪƟƯ ƷƯƦđƯƯ ŌƂƟ ĬĹƯǖĳĹŭřō ǥƦŪĹƜƟĹƦƦ ŭđŸōƦ ŔđǏĬƷŸŸĹŸɢ řŸŪŭƷĳĹƟƯ ř ƂŶƟħĳĹƟ 
ŶĹĳ ƦƯƂƟ ŪđƟĬƂŸŭđōƟřŸōɢ ƦƂŶ ÒŪđōĹƟƟđŪɢ ĳĹŭĹƟ đǏ ;đƟĹŸƯƦŔđǏĹƯ Ƃō ŭđŸōƦ ōŭđƦřđŭĹ ƟĹŸŸĹƟɡ g ĳřƦƦĹ ƟĹōřƂŸĹŸĹ 
ŪđŸ ŔƘǖĹ Ƃō ŶřĳĳĹŭƦ ŸřǏħĹƟ đǏ ĬƷŸŸƯƟħŭřŸō ĬĹƯǖĳĹŭřō ƟĹĳƷƦĹƟĹ ƂƟōđŸřƦŪĹ ŪđƟĬƂŸŭđōƟĹ Ƃō 
ŪđƟĬƂŸđŪŪƷŶƷŭĹƟřŸōƦƟđƯĹƟ ř ƦĹĳřŶĹŸƯĹƟɡ ÜƟđĳřƦŧƂŸĹŭƯ ŔđƟ ƦŸƷƟƟĹǏđĳǥƦŪĹ ĹŸ ŶřŸĳƟĹ řŸŸǏřƟŪŸřŸō Ɯħ ƂƟōđŸřƦŪ 
ŪđƟĬƂŸŭđōƟřŸō ƦđŶŶĹŸŭřōŸĹƯ ŶĹĳ ĬƷŸŸƯƟħŭřŸōɡ gŶřĳŭĹƟƯřĳ ƷƯōŧƘƟ ĳĹŸ ƘŪĹŸĳĹ ĬƟƷŪĹŸ đǏ ƦŸƷƟƟĹǏđĳ Ɯħ ĹŸ 
ŶħƯĹ ƦƂŶ ŭřōŸĹƟ ĬƷŸŸƯƟħŭřŸōɢ ƦƜĹƦřĹŭƯ ř ŪǖƦƯƂŶƟħĳĹƟ ƦƂŶ ƯřĳŭřōĹƟĹ ŔđƟ ǏĪƟƯ ŶřŸĳƟĹ ƜħǏřƟŪĹƯ đǏ ĬƷŸŸƯƟħŭřŸōɢ 
ĹŸ ƟřƦřŪƂ ŌƂƟ ŸǖĹ ŌƂƟƦƯǖƟƟĹŭƦĹƟ ř ƦħƟĬđƟĹ ŔđĬřƯđƯĹƟɡ ËĹĳƷƦĹƟƯ ǥƦŪĹƟřřŸƯĹŸƦřƯĹƯɢ řŸŪŭƷĳĹƟƯ ŌƂƟĬĹĳƟĹƯ ŌƂƟǏđŭƯŸřŸō 
Ƃō ƟĹōƷŭĹƟřŸōɢ ŪđŸ ĬřĳƟđ Ưřŭ ħ ĬĹƦŪǖƯƯĹ ĹŪƦřƦƯĹƟĹŸĳĹ ƂƟōđŸřƦŪĹ ŪđƟĬƂŸŭđōƟĹɡ ;ĹƦŪǖƯƯĹŭƦĹƦƯřŭƯđŪ ƦƂŶ ĳřƟĹŪƯĹ 
ƟĹƯƯĹƟ ƦĹō ŶƂƯ ŪđƟĬƂŸƟřŪĹ ƂŶƟħĳĹƟ ŔđƟ ƦƯƘƟƦƯ řŸŸǏřƟŪŸřŸō Ɯħ ŪđƟĬƂŸŭđōƟřŸōɡ gŶřĳŭĹƟƯřĳ ĹƟ ĳĹŸ ĹŪƦƜŭřƦřƯƯĹ 
ǏƷƟĳĹƟřŸōĹŸ đǏ ƂƟōđŸřƦŪ ŪđƟĬƂŸ ŌƂƟƯƦđƯƯ ř ĹŸ ƯřĳŭřōĹ ŌđƦĹ ř ǥƦŪĹƟřŌƂƟǏđŭƯŸřŸōĹŸɢ Ƃō ĬřĳƟđƟ ĳĹƟŌƂƟ Ưřŭ ĹŸ ǏřŪƯřō 
ŶƷŭřōŔĹƯ Ưřŭ ħ ŌƂƟĬĹĳƟĹ ĬĹƦŪǖƯƯĹŭƦĹŸ đǏ ƂƟōđŸřƦŪĹ ŪđƟĬƂŸŭđōƟĹ Ƃō ŌƂƟĳĹŭđŪƯřōĹ ŔđĬřƯđƯĹƟɡ Üřŭ ƯƟƂƦƦ ŌƂƟ ĹŸ 
ōĹŸĹƟĹŭŭ ƟĹĳƷŪƦŧƂŸ ř <®ȱɺƷƯƦŭřƜƜ ŌƟđ ĬƷŸŸƯƟħŭɺ Ƃō ƦŸƷƟƟĹǏđĳǦħƯĹƟɢ ĹƟ ĳĹƯ ŭřƯĹ ƘŪƂŸƂŶřƦŪ řŸƦĹŸƯřǏ ŌƂƟ 
řŸǏĹƦƯĹƟřŸō ř ƷƯƦŭřƜƜƦƟĹĳƷƦĹƟĹŸĳĹ ƯĹŪŸƂŭƂōřɡ ZřƦŪĹƟřƟĹŭđƯĹƟƯ ƜŭđƦƯđǏŌđŭŭ ƷƯōŧƘƟ ĹŸ ƦƯƂƟ đŸĳĹŭ đǏ 
ƦƘƜƜĹŭĬĹŭđƦƯŸřŸōĹŸ Ɯħ ŔđǏĬƷŸŸĹŸɡ 

  



 
 
 

ȵ 

 

ZƂƟŪƂƟƯĹŭƦĹƟ Ƃō ŌđōĬĹōƟĹƜĹƟ ĬƟƷŪƯ ř ƟđƜƜƂƟƯĹŸ  
!yBZ[ ɼ ZƂƟŭđƯƯɢ ƯđƜƯ ĹŭŭĹƟ Ɯħ đŸŸĹŸ ŶħƯĹ ŪđƦƦĹƟƯ ǥƦŪĹƟĹĳƦŪđƜ ɲ!ĬđŸĳƂŸĹĳɢ yƂƦƯ ƂƟ ®ƯŔĹƟǐřƦĹ BřƦĭđƟĳĹĳ ZřƦŔřŸō 
[ĹđƟɳ 

;ĹŸƯƂƦɮĬĹŸƯřƦŪ ŌđƷŸđ ɼ ®ƟōđŸřƦŶĹƟ ƦƂŶ ŭĹǏĹƟ Ɯħ ĹŭŭĹƟ ř ŔđǏĬƷŸŸĹŸ 

;řƂƯƷƟĬđƦŧƂŸ ɼ ®ŶŌƂƟĳĹŭřŸō đǏ ƦĹĳřŶĹŸƯĹƟ ŌƂƟħƟƦđŪĹƯ đǏ ŭĹǏĹŸĳĹ ƂƟōđŸřƦŶĹƟ 

<;B ɼ wƂŸǏĹŸƦŧƂŸĹŸ ƂŶ ĬřƂŭƂōřƦŪ ŶđŸōŌƂŭĳ ɲ<ƂŸǏĹŸƯřƂŸ ƂŸ ;řƂŭƂōřĭđŭ BřǏĹƟƦřƯǖɳ 
<ûË ɼ wđƟĬƂŸǏƷŭŸĹƟđĬřŭřƯĹƯƦƟđŸōĹƟřŸō ɲ<đƟĬƂŸ ûƷŭŸĹƟđĬřŭřƯǖ ËđŸŪřŸōɳ 

B!ÜË!Ò ɼ g<HÒʍ ĬƷŸŸƯƟħŭĳđƯđĬđƦĹ ɲBđƯđĬđƦĹ ƂŌ ÜƟđǐŭ ÒƷƟǏĹǖƦɳ 

BĹŶĹƟƦđŭĹ đƟƯĹƟ ɼ ZřƦŪ ƦƂŶ ŭĹǏĹƟ ŸĪƟ ĹŭŭĹƟ Ɯħ ŔđǏĬƷŸŸĹŸ 

BƂŭŭǖƯđƷ ɺ ʍĳƂŭŭǖƟƂƜĹʍɢ ōđƟŸ đǏ ŸǖŭƂŸƯđƷ ĬƟƷŪƯ Ưřŭ ƦŭřƯĹŶđƯƯĹ ɲʌŭđĬĬĹƯƷƦƦʌɳ ŌƂƟ ħ ĬĹōƟĹŸƦĹ ƯƟħŭŸĹƯƯĹƯƦ ƦŭřƯđƦŧĹ ǏĹĳ 
ŪƂŸƯđŪƯ ŶĹĳ ŔđǏĬƷŸŸĹŸ 
B®£H ɼ g<HÒʍ ĳđƯđĬđƦĹ ŌƂƟ ŶřŭŧƘĳđƯđ 

H£®BŸĹƯ ɼ HƷƟƂƜĹřƦŪ ĳđƯđĬđƦĹ ŌƂƟ ŶđƟřŸĹ ƂĬƦĹƟǏđƦŧƂŸƦĳđƯđ ɲHƷƟƂƜĹđŸ £đƟřŸĹ ®ĬƦĹƟǏđƯřƂŸ đŸĳ BđƯđ ¥ĹƯǐƂƟŪɳ 

HƜřŌđƷŸđ ɼ ;ƷŸŸĳǖƟ ƦƂŶ ŭĹǏĹƟ Ɯħ ƦĹĳřŶĹŸƯƂǏĹƟǦđƯĹŸ 

ZřƦŪĹƟřřŸŸƦđƯƦ ɲZřƦŔřŸō ĹŌŌƂƟƯɳ ɼ bǏƂƟ ŶǖĹ ǥƦŪĹƟřđŪƯřǏřƯĹƯ ƦƂŶ ƷƯŌƘƟĹƦ ř ĹƯ ƂŶƟħĳĹ ɲŶħŭƯ ř Ưřĳɢ đŸƯđŭŭ ŌđƟƯƘǖ ƂƦǏɳ 

ZřƦŪĹƟřŪđƜđƦřƯĹƯ ɼ bǏƂƟ ŶǖĹ ǥƦŪ ĹŸ ǦħƯĹ ŪđŸ Ưđ ƂƜƜ 
ZŭħƯĹƦƯƘƟƟĹŭƦĹ ɼ !ŸƯđŭŭ ǥƦŪĹŌđƟƯƘǖ ř ĹŸ ǥƦŪĹƟřŸĪƟřŸō 

bđĬřƯđƯƜƟƂĳƷŪƯřǏřƯĹƯ ɼ HƯ ƂŶƟħĳĹƦ ĹǏŸĹ Ưřŭ ħ ƂƜƜƟĹƯƯŔƂŭĳĹ ŭřǏ Ƃō ĬřƂŭƂōřƦŪ ŶđŸōŌƂŭĳ 

g;ÜÒ ɼ gŸƯĹƟŸđƦŧƂŸđŭƯ ĬƷŸŸƯƟħŭƷŸĳĹƟƦƘŪĹŭƦĹƦƜƟƂōƟđŶ ɲgŸƯĹƟŸđƯřƂŸđŭ ;ƂƯƯƂŶ ÜƟđǐŭ ÒƷƟǏĹǖɳ 

g<HÒ ɼ BĹƯ řŸƯĹƟŸđƦŧƂŸđŭĹ ŔđǏŌƂƟƦŪŸřŸōƦƟħĳĹƯ ɲgŸƯĹƟŸđƯřƂŸđŭ <ƂƷŸĭřŭ ŌƂƟ ƯŔĹ HǕƜŭƂƟđƯřƂŸ ƂŌ ƯŔĹ ÒĹđɳ 

gŸŌđƷŸđ ɼ ;ƷŸŸĳǖƟ ƦƂŶ ŭĹǏĹƟ ŸĹĳōƟđǏĳ ř ƦĹĳřŶĹŸƯĹƯ 
gãã ɼ ãŭƂǏŭřōɢ ƷƟđƜƜƂƟƯĹƟƯ Ƃō ƷƟĹōƷŭĹƟƯ ǥƦŪĹ ɲgŭŭĹōđŭɢ ãŸƟĹƜƂƟƯĹĳ đŸĳ ãŸƟĹōƷŭđƯĹĳ ZřƦŔřŸōɳ 

wđƟĬƂŸƟĹƦĹƟǏƂđƟ ɼ ®ŶƟħĳĹƟ ŔǏƂƟ ŪđƟĬƂŸ ŭđōƟĹƦ ŸđƯƷƟŭřōɢ ƦƂŶ ƦĹĳřŶĹŸƯĹƟ Ƃō ŶđƟřŸĹ ƘŪƂƦǖƦƯĹŶĹƟ 

wđƟĬƂŸǏƷŭŸĹƟđĬřŭřƯĹƯ ɼ ÒħƟĬđƟŔĹƯ ŌƂƟ ŪđƟĬƂŸŌƟřōŧƘƟřŸō ŌƟđ ƦĹĳřŶĹŸƯĹƟ ǏĹĳ ŌƂƟƦƯǖƟƟĹŭƦĹ 

yZÈ ɼ ;ĹƦŪǖƯƯĹŭƦĹƦŸřǏħ ŌƂƟ ǥƦŪĹ ɲyĹǏĹŭ ƂŌ ZřƦŔřŸō ÈƟƂƯĹĭƯřƂŸɳ 

£đŪƟƂĬĹŸƯƂƦ ɼ ÒƯƘƟƟĹ ĬƷŸŸĳǖƟ ƦƂŶ ŪđŸ ƂĬƦĹƟǏĹƟĹƦ ĳřƟĹŪƯĹ 
£<Ò ɼ £đŪƦřŶđŭ ŪđƟĬƂŸŭđōƟřŸō ɲ£đǕřŶƷŶ <đƟĬƂŸ ÒĹƞƷĹƦƯƟđƯřƂŸɳ 

£È! ɼ £đƟřŸĹ ǏĹƟŸĹƂŶƟħĳĹƟ ɲ£đƟřŸĹ ÈƟƂƯĹĭƯĹĳ !ƟĹđƦɳ 

£ÒZB ɼ HãƦ bđǏƦƯƟđƯĹōřĳřƟĹŪƯřǏ ɲ£đƟřŸĹ ÒƯƟđƯĹōǖ ZƟđŶĹǐƂƟŪ BřƟĹĭƯřǏĹ 

£ÒĂ ɼ £đŪƦřŶđŭƯ ĬĪƟĹŪƟđŌƯřō ƷƯĬǖƯƯĹ ɲ£đǕřŶƷŶ ÒƷƦƯđřŸđĬŭĹ ĂřĹŭĳɳ 

¥ÜË ɼ ®ŶƟħĳĹƟ ŶĹĳ ƯƂƯđŭƯ ǥƦŪĹŌƂƟĬƷĳ ɲ¥ƂɺƯđŪĹ ƟĹƦĹƟǏĹɳ 
®< ɼ ®ƟōđŸřƦŪ ŪđƟĬƂŸ 

®ÒÈ!Ë ɼ ®ƦŭƂɺÈđƟřƦɺŪƂŸǏĹŸƦŧƂŸĹŸ ŌƂƟ ĬĹƦŪǖƯƯĹŭƦĹ đǏ ĳĹƯ ŸƂƟĳƘƦƯŭřōĹ !ƯŭđŸƯĹƟŔđǏĹƯƦ ŶřŭŧƘ 

®üZ ɼ ®ŌŌƦŔƂƟĹ ǏřŸĳƜđƟŪ ɲ®ŌŌƦŔƂƟĹ üřŸĳ ZđƟŶɳ 

ÈÈ! ɼ BĹŭǏřƦ ĬĹƦŪǖƯƯĹĳĹ ƂŶƟħĳĹƟ ɲÈđƟƯřđŭŭǖ ÈƟƂƯĹĭƯĹĳ !ƟĹđƦɳ 

ËĹŶřŸĹƟđŭřƦĹƟřŸō ɼ ®ŶĳđŸŸřŸō đǏ ƂƟōđŸřƦŪ ŪđƟĬƂŸ Ưřŭ ƷƂƟōđŸřƦŪ ŪđƟĬƂŸɢ ƂŌƯĹ ĳƟĹǏĹƯ đǏ ŶřŪƟƂĬřĹŭŭ đŪƯřǏřƯĹƯ 
ËĹƦƷƦƜĹŸƦŧƂŸ ɼ ®ƜƜǏřƟǏŭřŸō đǏ ƦĹĳřŶĹŸƯĹƟɢ ƦƂŶ ŪđŸ ŌƟřōŧƘƟĹ ŪđƟĬƂŸ Ƃō ŸĪƟřŸōƦƦƯƂŌŌĹƟ 

ÒƜƘŪĹŭƦĹƦǥƦŪĹ ɼ ZƂƟƯƦđƯƯ ŌđŸōƦƯ đǏ ǥƦŪ ř ĹƯƯĹƟŭđƯƯ ǥƦŪĹƟĹĳƦŪđƜ 

Òû® ɼ ÒĪƟŭřō ǏĹƟĳřŌƷŭŭĹ Ƃō ƦħƟĬđƟĹ ƂŶƟħĳĹƟ 

ã¥<y®Ò ɼ Z¥Ʀ ŔđǏƟĹƯƯƦŪƂŸǏĹŸƦŧƂŸ ɲãŸřƯĹĳ ¥đƯřƂŸƦ <ƂŸǏĹŸƯřƂŸ ƂŸ ƯŔĹ yđǐ ƂŌ ƯŔĹ ÒĹđɳ 

û£HƦ ɼ ÒħƟĬđƟĹ ŶđƟřŸĹ ƘŪƂƦǖƦƯĹŶĹƟ ɲûƷŭŸĹƟđĬŭĹ £đƟřŸĹ HĭƂƦǖƦƯĹŶƦɳ 



 
 
 

ȶ 

 

Ȱ gŸƯƟƂĳƷŪƦŧƂŸ 

ȰɡȰ [ŭƂĬđŭƯ ŪŭřŶđɢ ŔđǏĹƯ Ƃō ĳĹƯ ŶđƟřŸĹ ŪđƟĬƂŸŪƟĹƯƦŭƘƜĹƯ 

!ƯŶƂƦŌĪƟřƦŪ ŪđƟĬƂŸĳřƂŪƦřĳ ɲ<®ȱɳ ƦƜřŭŭĹƟ ĹŸ đǏōŧƘƟĹŸĳĹ ƟƂŭŭĹ ř ħ ƟĹōƷŭĹƟĹ ŧƂƟĳĹŸƦ ŪŭřŶđɡ ÒƂŶ ĹŸ ĳƟřǏŔƷƦōđƦƦ 
ŌđŸōĹƟ <®ȱ ǏđƟŶĹ ř đƯŶƂƦŌĪƟĹŸ Ƃō ŔřŸĳƟĹƟ ĳĹŸ ř ħ ƦŭřƜƜĹ ƷƯ ř ǏĹƟĳĹŸƦƟƂŶŶĹƯɡ £ĹŸŸĹƦŪĹŭřōĹ đŪƯřǏřƯĹƯĹƟɢ 
ƦƂŶ ŌƂƟĬƟĹŸŸřŸō đǏ ŌƂƦƦřŭĹ ĬƟĹŸƦŭĹƟ Ƃō đǏƦŪƂōřŸōɢ ŔđƟ ĬĹƯǖĳĹŭřō ƘŪƯ <®ȱɺŸřǏħĹŸĹ ř đƯŶƂƦŌĪƟĹŸɢ ŸƂĹ ƦƂŶ 
ŌƘƟĹƟ Ưřŭ ĹŸ ŌƂƟƦƯĹƟŪĹƯ ĳƟřǏŔƷƦĹŌŌĹŪƯ Ƃō ōŭƂĬđŭ ƂƜƜǏđƟŶřŸōɡ ÄŪŸřŸōĹŸ ř đƯŶƂƦŌĪƟřƦŪ <®ȱ ŔđƟ ƟĹƦƷŭƯĹƟƯ ř 
ŔƘǖĹƟĹ ōŭƂĬđŭĹ ƯĹŶƜĹƟđƯƷƟĹƟɢ ƦŶĹŭƯĹŸĳĹ řƦŪđƜƜĹƟ Ƃō ōŭđƦřđŭĹ ƟĹŸŸĹƟɢ ƦƯřōĹŸĳĹ ŔđǏŸřǏħ Ƃō ŔǖƜƜřōĹƟĹ Ƃō 
ŶĹƟ đŭǏƂƟŭřōĹ ǏĪƟŔĹŸĳĹŭƦĹƟɡ g ƯřŭŭĹōō ĬřĳƟđƟ ĹƯ ƘŪƯ řŸŸŔƂŭĳ đǏ <®ȱ ř đƯŶƂƦŌĪƟĹŸ Ưřŭ ƘŪƯ ŸřǏħ đǏ <®ȱ ř ŔđǏĹƯɢ 
ŸƂĹ ƦƂŶ řōŧĹŸ ŌƘƟĹƟ Ưřŭ ŔđǏŌƂƟƦƷƟřŸōɢ ƦƂŶ ŸĹōđƯřǏƯ ƜħǏřƟŪĹƟ ŶđƟřŸƯ ŭřǏ Ƃō ƘŪƂƦǖƦƯĹŶĹƟɡ 

BřƦƦĹ ĹŸĳƟřŸōĹŸĹ ƜħǏřƟŪĹƟ đŭŭĹƟĹĳĹ ƘŪƂƦǖƦƯĹŶĹƟ Ƃō ŶĹŸŸĹƦŪĹŭřōĹ ƦđŶŌƷŸŸɢ ƦƜĹƦřĹŭƯ ř ŪǖƦƯɺ Ƃō 
ŔƘǖŌŧĹŭŭƦƂŶƟħĳĹƟɡ BřƦƦĹ ƜħǏřƟŪŸřŸōĹŸĹ ĹƟ ǏĹŸƯĹƯ ħ řŸƯĹŸƦřǏĹƟĹ ŶĹĳ ōŭƂĬđŭ ƂƜƜǏđƟŶřŸōɢ Ƃō ƷƯōŧƘƟ ĬĹƯǖĳĹŭřō 
ƟřƦřŪƂĹƟ ŌƂƟ ĬřƂŭƂōřƦŪ ŶđŸōŌƂŭĳɢ ŶđƯƦřŪŪĹƟŔĹƯ Ƃō ŶĹŸŸĹƦŪĹŭřō ŭĹǏĹĬƟƘĳɡ ZƂƟ ħ ŶƘƯĹ ĳřƦƦĹ ƷƯŌƂƟĳƟřŸōĹŸĹ 
ŪƟĹǏĹƦ ĳĹƯ đŪƷƯƯ ŪŭřŶđŔđŸĳŭřŸō ŌƂƟ ħ ƟĹĳƷƦĹƟĹ ƷƯƦŭřƜƜ đǏ ŪŭřŶđōđƦƦĹƟɢ ĬĹƦŪǖƯƯĹ Ƃō ōŧĹŸƂƜƜƟĹƯƯĹ 
ƘŪƂƦǖƦƯĹŶĹƟɢ Ƃō ŌƂƟĬĹĳƟĹ ƦƯǖƟřŸōƦɺ Ƃō ŌƂƟǏđŭƯŸřŸōƦƜƟđŪƦřƦĹƟ ɲgÈ<< ȱȯȰȸɳɡ bđǏĹƯ ŔđƟ đĬƦƂƟĬĹƟƯ ƂŶƯƟĹŸƯ ȳȯ 
ˁ đǏ ĳĹ ŶĹŸŸĹƦŪĹƦŪđƜƯĹ <®ȱɺƷƯƦŭřƜƜĹŸĹ ƦřĳĹŸ ĳĹŸ řŸĳƷƦƯƟřĹŭŭĹ ƟĹǏƂŭƷƦŧƂŸĹŸ ɲ[ƟƷĬĹƟ ĹƯ đŭɡ ȱȯȰȸɢ ÒđĬřŸĹ 
˔ ÜđŸŔƷđ ȱȯȰȯɳ Ƃō ƦƜřŭŭĹƟ ĳĹƟŶĹĳ ĹŸ ŸƘŪŪĹŭƟƂŭŭĹ ř ƟĹōƷŭĹƟřŸō đǏ ŧƂƟĳĹŸƦ ŪŭřŶđ ɲ£řŭŧƘĳřƟĹŪƯƂƟđƯĹƯ ȱȯȰȸɳɡ 

[ŧĹŸŸƂŶ ĹŸ ĬŭđŸĳřŸō đǏ ŌǖƦřƦŪĹɢ ŪŧĹŶřƦŪĹ Ƃō ĬřƂŭƂōřƦŪĹ ƜƟƂƦĹƦƦĹƟ ƯđƟ ĳĹƯ ŶđƟřŸĹ ŪđƟĬƂŸŪƟĹƯƦŭƘƜĹƯ ƂƜƜɢ 
ƯƟđŸƦŌƂƟŶĹƟĹƟ Ƃō ŭđōƟĹƟ ŪđƟĬƂŸ ɲZřōƷƟ Ȱɳɡ ãƂƟōđŸřƦŪ ŪđƟĬƂŸ ɲ<®ȱɳ ƯđƦ ƂƜƜ đǏ ŌƂƯƂđƷƯƂƯƟƂŌĹ ƂƟōđŸřƦŶĹƟ Ƃō 
ƂŶĳđŸŸĹƦ Ưřŭ ƂƟōđŸřƦŪ ŪđƟĬƂŸɢ ƦƂŶ ƜŭđŸŪƯƂŸ Ƃō ŶđƟřŸĹ ǏĹōĹƯđƦŧƂŸƦƯǖƜĹƟ ƦƂŶ ƯđŸōɢ ƯđƟĹɢ ħŭĹōƟĹƦƦ Ƃō 
ƯřĳĹǏđŸŸƦĹŸō Ƃō ɺƦƷŶƜ ɼ ƂŌƯĹ ŪđŭƯ Ĭŭħ ƦŪƂōɡ [ŧĹŸŸƂŶ ƯƟƂǥƦŪĹ řŸƯĹƟđŪƦŧƂŸĹƟ Ƃō ĬřƂōĹƂŪŧĹŶřƦŪĹ ƜƟƂƦĹƦƦĹƟ 
ŪđŸ ŪđƟĬƂŸĹƯ ƟĹŶřŸĹƟđŭřƦĹƟĹƦ Ƃō ĳĹƟŶĹĳ ƂǏĹƟŌƘƟĹƦ ƯřŭĬđŪĹ Ưřŭ ƷƂƟōđŸřƦŪ ŌƂƟŶɡ £ĹŸƦ ŸƂĹ ŪđƟĬƂŸɢ ƦħŪđŭƯ 
ƟĹŌƟđŪƯĪƟƯ ŪđƟĬƂŸɢ ōĹŸĹƟĹŭƯ řŪŪĹ ĹƟ ƯřŭōŧĹŸōĹŭřō ŌƂƟ ƟĹŶřŸĹƟđŭřƦĹƟřŸōɢ ĹƟ ĳĹƯ ŶĹƦƯĹ ƂƟōđŸřƦŪĹ ŪđƟĬƂŸĹƯ ŭđĬřŭƯ 
Ƃō ŪđŸ ĳĹƟŶĹĳ Ĭŭř ƯřŭĬđŪĹŌƘƟƯ Ưřŭ đŸƂƟōđŸřƦŪ <®ȱ ɲÒŶĹđƯƂŸ  ̝!ƷƦƯřŸ ȱȯȱȱɳɢ ƦƂŶ ƟĹŌĹƟĹƟĹƦ Ưřŭ ƦƂŶ ĳĹƯ ƟđƦŪĹ 
ĹŭŭĹƟ ĬřƂŭƂōřƦŪĹ ŪđƟĬƂŸŪƟĹƯƦŭƘƜĹƯɡ BĹƯ ĬřƂŭƂōřƦŪĹ ŪđƟĬƂŸŪƟĹƯƦŭƘƜĹƯ ĬřĳƟđƟ řŪŪĹ Ưřŭ ŭđŸōƦřŪƯřō ŪđƟĬƂŸŭđōƟřŸōɢ 
ř ŶƂƯƦĹƯŸřŸō Ưřŭ ĳĹƯ ōĹƂŭƂōřƦŪĹ ŪđƟĬƂŸŪƟĹƯƦŭƘƜĹƯ ŔǏƂƟ ƂƟōđŸřƦŪ ŪđƟĬƂŸ ŭđōƟĹƦ ř ħƟŔƷŸĳƟĹƟ ĹŭŭĹƟ ŭĹŸōƟĹ Ƃō 
ĳĹƟŶĹĳ đŸƦĹƦ ƦƂŶ ŌŧĹƟŸĹƯɢ Ƃō řŪŪĹ ĬřĳƟđƟ Ưřŭ ĳǖŸđŶřŪŪĹŸ ř ǏħƟƯ ŪŭřŶđɡ 

g ŔđǏĹƯ ĳƟřǏĹƦ ŪđƟĬƂŸŭđōƟřŸō ŔƂǏĹĳƦđŪĹŭřō ōŧĹŸŸƂŶ ĳĹŸ ĬřƂŭƂōřƦŪĹ ƜƷŶƜĹŸ Ƃō ŪđƟĬƂŸŭđōƟřŸō ř ƦĹĳřŶĹŸƯĹƟɡ 
BĹŸ ĬřƂŭƂōřƦŪĹ ƜƷŶƜĹŸ ĬĹƦŪƟřǏĹƟ ƜƟƂƦĹƦƦĹŸ ŔǏƂƟ <®ȱ ŌƟđ đƯŶƂƦŌĪƟĹŸ đĬƦƂƟĬĹƟĹƦ đǏ ŶđƟřŸĹ ƂƟōđŸřƦŶĹƟɢ 
ƦƂŶ ŌǖƯƂƜŭđŸŪƯƂŸɢ Ƃō ōŧĹŸŸƂŶ ĹŸ ƟĹŪŪĹ ŌƂƟƦŪŧĹŭŭřōĹ ƜƟƂƦĹƦƦĹƟ ĹŪƦƜƂƟƯĹƟĹƦ Ưřŭ ĬĹƯǖĳĹŭřō ĳǖĬĳĹ Ɯħ 
ŔđǏĬƷŸŸĹŸɡ BĹƯƯĹ ĹƟ ƂŌƯĹ ř ŌƂƟŶ đǏ ƜđƟƯřŪƷŭĪƟƯ ƂƟōđŸřƦŪ ŶđƯĹƟřđŭĹ ɲÈ®£ɳ ƦƂŶ ƦǖŸŪĹƟ Ưřŭ ŔđǏĬƷŸŸĹŸɡ BřƦƦĹ 
ƜđƟƯřŪŭĹŸĹ ĬĹƦƯħƟ đǏ ĳƘĳƯ ƂƟōđŸřƦŪ ŶđƯĹƟřđŭĹ ɼ ĹŸ ĬŭđŸĳřŸō đǏ ĳƘĳĹ ƂƟōđŸřƦŶĹƟɢ ŌĹŪđŭĹ ƜĹŭŭĹƯƦ Ƃō đŸŸĹƯ 
ƂƟōđŸřƦŪ ŶđƯĹƟřđŭĹɢ ƦƂŶ ƦđŶŭĹƯ ŪđŭŭĹƦ ʌŶđƟřŸƯ ƦŸƘʌ ɲgǏĹƟƦĹŸ ȱȯȱȲɳɡ g ƯřŭŭĹōō Ưřŭ ĬřƂŭƂōřƦŪ ǥŪƦĹƟƯ ŪđƟĬƂŸ ř 
ŔđǏĹƯɢ ĬŭřƟ ƯĹƟƟĹƦƯƟřƦŪ ƜđƟƯřŪƷŭĪƟƯ ƂƟōđŸřƦŪ ŪđƟĬƂŸ ɲÈ®<ɳ ŌƘƟƯ Ǐřđ ĹŭǏĹƟ ƷƯ ř ŔđǏĹƯ Ƃō ĳĹƜƂŸĹƟĹƦ ƂǏĹƟ Ưřĳ Ɯħ 
ŔđǏĬƷŸŸĹŸɡ BĹŸŸĹ ƜƟƂƦĹƦƦĹŸ ŪđŸ ǏĪƟĹ đǏ ƦƯƂƟ ĬĹƯǖĳŸřŸō ř ŪǖƦƯŸĪƟĹ ƂŶƟħĳĹƟɡ 

g ĳĹ ħƜŸĹ ǏđŸŸŶđƦƦĹŸĹ ƯđƦ ĳĹƯ ŶĹƦƯĹ đǏ ĳĹƯ ƂƟōđŸřƦŪĹ ŶđƯĹƟřđŭĹƯ ƂƜƜ đǏ đŸĳƟĹ ƂƟōđŸřƦŶĹƟ ĹŭŭĹƟ ŌƘƟĹƦ 
ĬƂƟƯ đǏ ŔđǏƦƯƟƘŶŶĹƟ Ƃō ĬƟřŸōĹƦ Ưřŭ ƂǏĹƟǦđƯĹŸ řōŧĹŸ ǏĹĳ ƂƜƜƦƯƟƘŶŸřŸōɡ BřƦƦĹ ƜƟƂƦĹƦƦĹŸĹ ƟĹŌĹƟĹƟĹƦ 
ōĹŸĹƟĹŭƯ Ưřŭ ƦƂŶ ǦƷŪƦĳĹŶƜřŸō Ƃō ĹƟ đǏōŧƘƟĹŸĳĹ ħ Ưđ ŔĹŸƦǖŸ Ưřŭ ǏĹĳ ĬĹƦƯĹŶŶĹŭƦĹŸ đǏ ŶĹŸōĳĹŸ ŪđƟĬƂŸ 
ƦƂŶ ŸħƟ ŔđǏĬƷŸŸĹŸ Ƃō ƜƂƯĹŸƦřĹŭŭ ŭđŸōƦřŪƯřō ŭđōƟřŸō ř ƦĹĳřŶĹŸƯĹŸĹɡ bđǏĬƷŸŸƦƦĹĳřŶĹŸƯĹƟ ĹƟ ĹƯ đǏ 
ƜŭđŸĹƯĹŸƦ ƜƟřŶĪƟĹ ŭđōƟĹ ŌƂƟ ƂƟōđŸřƦŪ ŪđƟĬƂŸ ɲ®<ɳ Ƃō ŔđǏĬƷŸŸĹŸ ŔđƟ ĳĹƟřōŧĹŸŸƂŶ ĹŸ ĬĹƯǖĳĹŭřō ŌƷŸŪƦŧƂŸ 
ŌƂƟ ƟĹōƷŭĹƟřŸōĹŸ đǏ ŶĹŸōĳĹŸ <®ȱ ř ŔđǏĹƯ Ƃō ř đƯŶƂƦŌĪƟĹŸ ɲ!ƯǐƂƂĳ ĹƯ đŭɡ ȱȯȱȯɢ ȱȯȱȳɢ [ƟƷĬĹƟ ĹƯ đŭɡ ȱȯȰȸɳɡ 
[ŭƂĬđŭƯ đŸƦŭħƦ ĳĹƯ đƯ ŔđǏĬƷŸŸĹŸɢ ƂōƦħ ŪđŭƯ ŶđƟřŸĹ ƦĹĳřŶĹŸƯĹƟ ŭđōƟĹƟ ŶĹŭŭƂŶ Ȱȴȯȯ Ƃō ȱȲȯȯ ŶřŭŭřđƟĳĹƟ 
ƯƂŸŸ ŪđƟĬƂŸ ɲÈō <ɳ ɲ!ƯǐƂƂĳ ĹƯ đŭɡ ȱȯȱȯɢ bĹĳōĹƦ ˔ wĹřŭ Ȱȸȸȴɳɡ 
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ZřōƷƟ Ȱɣ ®ǏĹƟƦřŪƯ ƂǏĹƟ ĳĹƯ ŪđƟĬƂŸŪƟĹƯƦŭƘƜĹƯ ř ŔđǏĹƯ ɲŌƟđ £řŭŧƘĳřƟĹŪƯƂƟđƯĹƯ ȱȯȰȸɳ  

®ŪƦǖōĹŸŪƂŸƦĹŸƯƟđƦŧƂŸĹŸ Ɯħ ŔđǏĬƷŸŸĹŸ ƜħǏřƟŪĹƟ ŸĹĳĬƟǖƯŸřŸōƦŔđƦƯřōŔĹƯĹŸ đǏ ƂƟōđŸřƦŪ ŪđƟĬƂŸ ɲbĹĳōĹƦ ˔ 
wĹřŭ Ȱȸȸȴɳ Ƃō ĹƟ ĹƯ ŪƟřƯřƦŪ đƦƜĹŪƯ ř ĳĹƯ ōŭƂĬđŭĹ ŪđƟĬƂŸŪƟĹƯƦŭƘƜĹƯ ɲuƘƟōĹŸƦĹŸ ĹƯ đŭɡ ȱȯȱȱɳɡ 
®ŪƦǖōĹŸŪƂŸƦĹŸƯƟđƦŧƂŸĹŸ ř ƦĹĳřŶĹŸƯĹƯ đǏƯđƟ ǏđŸŭřōǏřƦ ƦƯĹƟŪƯ řŸŸĹŸŌƂƟ ĳĹ ŌƘƟƦƯĹ Ōħ ĭĹŸƯřŶĹƯĹƟŸĹ ɲbřĳĳřŸŪ 
ĹƯ đŭɡ ȱȯȱȲɳɡ g ĳǖƜĹƟĹ ƦĹĳřŶĹŸƯŭđōɢ ŔǏƂƟ ĳĹƯ ĹƟ ŶřŸĳƟĹ ƂŪƦǖōĹŸɢ ŪđŸ ŪđƟĬƂŸ ŭđōƟĹƦ ƂǏĹƟ ŭđŸō Ưřĳ ƦƂŶ ĹŸ ĳĹŭ 
đǏ ƦĹĳřŶĹŸƯĹŸĹɡ wđƟĬƂŸŭđōƟřŸō ř ĳǖƜĹ ŔđǏƦĹĳřŶĹŸƯĹƟ ĹƟ ĹŸ đǏōŧƘƟĹŸĳĹ ŪƂŶƜƂŸĹŸƯ ř ĳĹƯ ŭđŸōƦřŪƯřōĹ 
ōŭƂĬđŭĹ ŪđƟĬƂŸŪƟĹƯƦŭƘƜĹƯɢ ƦƂŶ ƜħǏřƟŪĹƟ đƯŶƂƦŌĪƟřƦŪ <®ȱɺŸřǏħ ƂǏĹƟ ƯƷƦĹŸǏřƦ đǏ ħƟ ŌƘƟ ĳĹƯ ƦŭřƜƜĹƦ ƷƯ ř 
đƯŶƂƦŌĪƟĹŸ đǏ ŌƂƟ ĹŪƦĹŶƜĹŭ ǏƷŭŪđŸĹƟ ĹŭŭĹƟ ŪŧĹŶřƦŪ ŌƂƟǏřƯƟřŸō đǏ ĬĹƟōđƟƯĹƟ ɲ<đƟƯđƜđŸřƦ ĹƯ đŭɡ ȱȯȰȷɳɡ 

g ƂŪƦǖōĹŸƟřŪĹ ŶřŭŧƘĹƟ ĬƟǖƯĹƟ ŶřŪƟƂƂƟōđŸřƦŶĹƟ ƟđƦŪƯ ŸĹĳ ƂƟōđŸřƦŪ ŶđƯĹƟřđŭĹɢ Ƃō ŌƟřōŧƘƟ ŪđƟĬƂŸ ƦƂŶ ŌƘƟĹƦ 
ƯřŭĬđŪĹ Ưřŭ ǏđŸŸŪƂŭƂŸŸĹŸ Ƃō đƯŶƂƦŌĪƟĹŸɡ BĹƟřŶƂƯɢ ř ŭđǏƂŪƦǖōĹŸɺ ĹŭŭĹƟ ƷŸĳĹƟ đŸƂŪƦřƦŪĹ ŌƂƟŔƂŭĳɢ ĹƟ 
ŸĹĳĬƟǖƯŸřŸōƦŔđƦƯřōŔĹƯĹŸ ŭđŸōƦƂŶŶĹƟĹɢ ŸƂĹ ƦƂŶ ōŧƘƟ đƯ ŶĹƟ ƂƟōđŸřƦŪ ŪđƟĬƂŸ ŪđŸ ĬĹǏđƟĹƦ Ƃō 
ŭđŸōƯřĳƦŭđōƟĹƦ ř ƦĹĳřŶĹŸƯĹƯ ɲ!ŸĳĹƟƦƂŸ ĹƯ đŭɡ ȱȯȰȸɳɡ 

Ȱɡȱ ®ƟōđŸřƦŪ ŪđƟĬƂŸ Ɯħ ŪƂŸƯřŸĹŸƯđŭƦƂŪŪĹŭĹŸ 

BĹ ǦĹƦƯĹ ĹƦƯřŶđƯĹƟ đŸƯǖĳĹƟ đƯ ŪƂŸƯřŸĹŸƯđŭƦƂŪŪĹŭĹŸ ĹƟ ĹƯ ŸƘŪŪĹŭƂŶƟħĳĹ ŌƂƟ ŭđōƟřŸō đǏ ŪđƟĬƂŸɢ Ƃō ĹƦƯřŶĹƟƯ 
Ưřŭ ħ ƦƯħ ŌƂƟ ƂǏĹƟ ȳȯ ˁ đǏ ŔđǏĹƯƦ ŭđŸōƯřĳƦŭđōƟřŸō đǏ ŪđƟĬƂŸ ɲBƷŸŸĹ ĹƯ đŭɡ ȱȯȯȶɢ £ƷŭŭĹƟɺwđƟōĹƟ ĹƯ đŭɡ ȱȯȯȴɳɡ 
yđŸōƯřĳƦŭđōƟřŸō đǏ ŪđƟĬƂŸ ĹƟ ǏđŸŭřōǏřƦ ĳĹǥŸĹƟƯ ƦƂŶ ĳĹƜƂŸĹƟřŸō đǏ ƂƟōđŸřƦŪ ŪđƟĬƂŸ ƷŸĳĹƟ ĳǖƜĹƯ đǏ đŪƯřǏ 
ŸĹĳĬƟǖƯŸřŸō ɲwĹřŭ ȱȯȰȴɳɢ Ƃō ƟĹƜƟĹƦĹŸƯĹƟĹƟ đŭƯƦħ ŪđƟĬƂŸ ƦƂŶ ĹƟ ōħƯƯ ʈƷƯʉ đǏ ĳĹƯ ĬřƂŭƂōřƦŪĹ ŪƟĹƯƦŭƘƜĹƯ Ƃō 
ʈřŸŸʉ ř ĳĹƯ ōĹƂŭƂōřƦŪĹɡ £ĹŸōĳĹŸ ŪđƟĬƂŸ ƦƂŶ ŭđŸōƯřĳƦŭđōƟĹƦ ƂǏĹƟ Ưřĳ ɲƟđƯĹŸ ŌƂƟ ŭđŸōƯřĳƦŭđōƟřŸōɳ ŪđŸ 
ƷƯƯƟǖŪŪĹƦ ƦƂŶ ƜƟƂĳƷŪƯĹƯ đǏ ƦĹĳřŶĹŸƯđŪŪƷŶƷŭĹƟřŸō Ƃō ŶĹŸōĳĹŸ ƂƟōđŸřƦŪ ŪđƟĬƂŸ ƜĹƟ ŶđƦƦĹ ř 
ƦĹĳřŶĹŸƯĹŸĹɢ ŶħŭƯ Ɯħ ĳĹƯ ĳǖƜĹƯ ŔǏƂƟ ǏřĳĹƟĹ ŸĹĳĬƟǖƯŸřŸō đǏ ƂƟōđŸřƦŪ ŪđƟĬƂŸ řŪŪĹ ŭĹŸōĹƟ ŌƂƟĹŪƂŶŶĹƟ 
ɲ£řĳĳĹŭĬƷƟō ȱȯȰȸɳɡ 



 
 
 

ȸ 

 

HŸ ƟĹŪŪĹ ƦƯƷĳřĹƟ ŔđƟ ĹƦƯřŶĹƟƯ đƯ ĳĹŸ ƦƯƘƟƦƯĹ đŸĳĹŭĹŸ đǏ ĳĹƯ ƂƟōđŸřƦŪĹ ŪđƟĬƂŸĹƯ ƦƂŶ ŭđŸōƯřĳƦŭđōƟĹƦ ř 
ŔđǏĬƷŸŸĹŸ ōŭƂĬđŭƯɢ ǥŸŸĹƦ Ɯħ ŪƂŸƯřŸĹŸƯđŭƦƂŪŪĹŭĹŸ Ƃō ř ĳĹŭƯđřƦŪĹ ƦƂŪŪĹŭƦĹĳřŶĹŸƯĹƟɡ ¥ƂĹŸ đǏ ĳĹ ŸǖĹƦƯĹ 
ƦƯƷĳřĹƟ ĹƦƯřŶĹƟĹƟ đƯ Ʀħ ŶǖĹ ƦƂŶ ȷȯɺȸȯ ˁ  đǏ đŭƯ ƂƟōđŸřƦŪ ŪđƟĬƂŸ ŭđōƟĹƯ ř ŶđƟřŸĹ ƦĹĳřŶĹŸƯĹƟ ǥŸŸĹƦ Ɯħ 
ŪƂŸƯřŸĹŸƯđŭƦƂŪŪĹŭĹŸ Ƃō ĳđ ƦƜĹƦřĹŭƯ ř ŔđǏĬƷŸŸĹŸ Ɯħ ōƟƷŸŸĹƟĹ ĹŸŸ ȱȯȯ ŶĹƯĹƟƦ ĳǖĬĳĹ ɲbĹĳōĹƦ ˔ wĹřŭ Ȱȸȸȴɢ 
;ƷƟĳřōĹ ȱȯȯȶɳɡ bĹƟ ĹƟ ƟđƯĹŸ đǏ ŭđŸōƯřĳƦŭđōƟřŸōĹŸ đǏ ŪđƟĬƂŸ ĹƦƯřŶĹƟƯ Ưřŭ ȱȳȷ Üō < ƜĹƟ ħƟ ɲƯřŭƦǏđƟĹŸĳĹ ȱȳȷ 
ŶřŭŭřƂŸĹƟ ƯƂŸŸ ŪđƟĬƂŸ ƜĹƟ ħƟɢ ;ƷƟĳřōĹ ȱȯȯȶɳɡ g HŸōŭđŸĳ ĹƟ ĳĹƯ ǏřƦƯ đƯ ŭđōƟřŸōĹŸ Ɯħ ŪƂŸƯřŸĹŸƯđŭƦƂŪŪĹŭĹŸ ƦƯħƟ 
ŌƂƟ Ʀħ ŶǖĹ ƦƂŶ ȸȲ ˁ đǏ ĳĹƯ ƂƟōđŸřƦŪĹ ŪđƟĬƂŸĹƯ ř ŪǖƦƯƂŶƟħĳĹƟ Ƃō ŶđƟřŸĹ ŔđĬřƯđƯĹƟ ɲyƷřƦĹƯƯř ĹƯ đŭɡ ȱȯȰȸɳɢ 
ŸƂĹ ƦƂŶ ĹƟ Ȱȴ ōđŸōĹƟ ŶĹƟ ĹŸŸ ř ƦŧƘōƟĹƦƦɺ Ƃō ŶǖƟƂŶƟħĳĹƟɡ 

ĳĹ bđđƦ ĹƯ đŭɡ ɲȱȯȯȱɳ đŸƯǖĳĹƟ đƯ ƜĹƟ ř ĳđō ĹƟ ƟƂŭŭĹŸ Ưřŭ ŪƂŸƯřŸĹŸƯđŭƦƂŪŪĹŭĹŸ ƦƂŶ ŪđƟĬƂŸŭđōĹƟ ƂǏĹƟǏƷƟĳĹƟƯɢ 
Ƃō đƯ ŪđƟĬƂŸđǏƦĹƯŸřŸō ĬđƟĹ ŌƂƟĹŪƂŶŶĹƟ ŭƂŪđŭƯ Ɯħ ƦƂŪŪĹŭƂŶƟħĳĹƟ ŶĹĳ ĬĹƯǖĳĹŭřō ƦĹĳřŶĹŸƯđƦŧƂŸƦƟđƯĹɡ 
BƷđƟƯĹ ĹƯ đŭɡ ɲȱȯȯȴɳ ŌƂƟĹƦŭƂ đƯ ĬĹƯǖĳŸřŸōĹŸ đǏ ŔđǏĬƷŸŸƦƦĹĳřŶĹŸƯĹƟ ƷƯĹŸ ǏĹōĹƯđƯřǏĹ ŸđƯƷƟƯǖƜĹƟ ɲĳǏƦɡ ĳĹƟ 
ĳĹƯ řŪŪĹ ǏƂŪƦĹƟ ƯđŸōɢ ƯđƟĹɢ ħŭĹōƟĹƦƦ ĹŭŭĹƟ ƯřĳĹǏđŸŸƦĹŸō Ƃō ɺƦƷŶƜɳ ŌƂƟ ŭđŸōƯřĳƦŭđōƟřŸō đǏ ŪđƟĬƂŸ ĹƟ ŶřŸĳƟĹ 
ĹŸŸ ĳĹ ŶĹĳ ǏĹōĹƯđƯřǏĹ ŸđƯƷƟƯǖƜĹƟɢ Ƃō đƯ ƦřƦƯŸĹǏŸƯĹ ƦƯħƟ ŌƂƟ ȳȶ ˁ đǏ ŭđŸōƯřĳƦŭđōƟřŸōĹŸ đǏ ŶđƟřŸƯ ƂƟōđŸřƦŪ 
ŶđƯĹƟřđŭĹ Ưřŭ ƯƟƂƦƦ ŌƂƟ đƯ ĳĹ ŪƷŸ ĳĹŪŪĹƟ ȱ ˁ đǏ ŔđǏƂǏĹƟǦđƯĹŸɡ 

g ĹŸ Ÿǖŭřō ƦƯƷĳřĹ ĹƦƯřŶĹƟƯĹ BřĹƦřŸō ĹƯ đŭɡ ɲȱȯȱȳɳ đƯ ƟđƯĹŸ ŌƂƟ ōŭƂĬđŭƯ ŭđŸōƯřĳƦŭđōƟřŸō đǏ ŪđƟĬƂŸ ř ōŭđƦřđŭĹ 
ƟĹŸŸĹƟ ɲʌōŭđĭřđŭ ƯƟƂƷōŔƦʌɳ ƯřŭƦǏđƟĹƟ ȸɼȴȸ Üō < ƜĹƟ ħƟɡ ÒĹŭǏ ƂŶ ĹŸ ōŭƂĬđŭ ĹŪƦƯƟđƜƂŭĹƟřŸō đǏ ĳřƦƦĹ ƟĹƦƷŭƯđƯĹŸĹ 
ĬƘƟ ƯƂŭŪĹƦ ŶĹĳ ŌƂƟƦřŪƯřōŔĹƯɢ đŸƯǖĳĹƟ ĬĹƟĹōŸřŸōĹŸĹ đƯ ĳĹŸ ōŭƂĬđŭĹ ŪđƟĬƂŸđŪŪƷŶƷŭĹƟřŸōĹŸ ř ōŭđƦřđŭĹ ƟĹŸŸĹƟ 
ĹƟ ř ƦđŶŶĹ ƦƯƘƟƟĹŭƦĹƦƂƟĳĹŸ ƦƂŶ ĬŭħƯƯ ŪđƟĬƂŸɺŔđĬřƯđƯĹƟ Ƃō ŌŧƂƟĳĹƟ ɲZřōƷƟ ȱɳɡ 

ãđǏŔĹŸōřō đǏ ƟđƯĹŸ ŌƂƟ ŭđŸōƯřĳƦŭđōƟřŸō đǏ ŪđƟĬƂŸ ƜĹƟ đƟĹđŭĹŸŔĹƯɢ ĳĹŪŪĹƟ ŪƂŸƯřŸĹŸƯđŭɺƦƂŪŭĹƟ Ƃō ƦŪƟħŸřŸōĹƟ 
ĬĹƯǖĳĹŭřō ƦƯƘƟƟĹ ƂŶƟħĳĹƟ ĹŸŸ ǏĹōĹƯĹƟƯĹ ŪǖƦƯƘŪƂƦǖƦƯĹŶĹƟɡ BĹƯƯĹ řŸŸĹĬĪƟĹƟ đƯ ĳĹƟĹƦ ƦđŶŭĹĳĹ 
ŪđƟĬƂŸŭđōƟřŸō ƦđŸŸƦǖŸŭřōǏřƦ ƂǏĹƟƦƯřōĹƟ ĬřĳƟđōĹƯ ŌƟđ ŪǖƦƯƘŪƂƦǖƦƯĹŶĹŸĹɢ Ưřŭ ƯƟƂƦƦ ŌƂƟ ŭđǏĹƟĹ ŭđōƟřŸōƦƟđƯĹƟ ƜĹƟ 
đƟĹđŭ ɲ[ƟđǏĹƦ ĹƯ đŭɡ ȱȯȱȱɳɡ BĹŸ ƜħōħĹŸĳĹ ǏřƯĹŸƦŪđƜĹŭřōĹ ĳřƦŪƷƦŧƂŸĹŸ ŌƟĹŶŔĹǏĹƟ ŪƷŸŸƦŪđƜƦŔƷŭŭ Ƃō ĬĹŔƂǏĹƯ 
ŌƂƟ ŶĹƟ ƟƂŶŭřō ĹŪƦƜŭřƦřƯƯ ŪǏđŸƯřǥƦĹƟřŸō đǏ ŪđƟĬƂŸŭđōƟřŸōƦƟđƯĹƟ Ƃō ƯřŭŔƘƟĹŸĳĹ ƷƦřŪŪĹƟŔĹƯĹƟɡ  

ZřōƷƟ ȱɣ [ŭƂĬđŭƯ ƜƂƯĹŸƦřđŭ ŌƂƟ ƂƟōđŸřƦŪ ŪđƟĬƂŸđŪŪƷŶƷŭĹƟřŸō ŌƟđ ŌƂƟƦŪŧĹŭŭřōĹ ǏĹōĹƯĹƟƯĹ ŪǖƦƯƘŪƂƦǖƦƯĹŶĹƟ 
ɲŶđŸōƟƂǏĹƟɢ ƦŧƘōƟĹƦƦĹŸōĹƟ Ƃō ƯřĳĹǏđŸŸƦĹŸō Ƃō ɺƦƷŶƜɳɢ ŌŧƂƟĳĹƟ Ƃō ōŭđƦřđŭĹ ƟĹŸŸĹƟɡ ÒƯƘƟƟĹŭƦĹŸ Ɯħ 
ĹƦƯřŶđƯĹŸĹ ĹƟ řŸĳřŪĹƟƯ ŶĹĳ ŌƂƟƦŪŧĹŭŭřōĹ ƦřƟŪĹŭƦƯƘƟƟĹŭƦĹƟ ɲŌƟđ BřĹƦřŸō ĹƯ đŭɡ ȱȯȱȳɳɡ 

 



 
 
 

Ȱȯ 
 

ȰɡȲ ;ƷŸŸƯƟħŭřŸō Ƃō ƦŸƷƟƟĹǏđĳǥƦŪĹ Ƃō ĳĹƟĹƦ ĹŌŌĹŪƯ Ɯħ ƂƟōđŸřƦŪ 
ŪđƟĬƂŸ ř ŔđǏƦĹĳřŶĹŸƯĹƟ 

£ƂĬřŭƯ ĬƷŸŸǥƦŪĹɢ řŸŪŭƷĳĹƟƯ ĬƷŸŸƯƟħŭ Ƃō ƦŸƷƟƟĹǏđĳǥƦŪĹɢ ƂŶƦƯƟƷŪƯƷƟĹƟĹƟ ĳĹ ƘǏĹƟƦƯĹ ŭđōĹŸĹ đǏ ĬĹŸƯřƦŪĹ 
ƦĹĳřŶĹŸƯĹƟ Ƃō ƟĹƦƷƦƜĹŸĳĹƟĹƟ ɲǏřƟǏŭĹƟ ƂƜƜɳ ƦƯƂƟĹ ŶĹŸōĳĹƟ ƦĹĳřŶĹŸƯ ř ǏđŸŸƦƘǖŭĹŸɡ BĹŸŸĹ ƜƟƂƦĹƦƦĹŸ 
ĹŪƦƜƂŸĹƟĹƟ ŭđōƟĹƯ ƂƟōđŸřƦŪ ŪđƟĬƂŸ ŌƂƟ ƂŪƦǖōĹŸƟřŪƯ ǏđŸŸɢ ŸƂĹ ƦƂŶ ŪđŸ řŸƯĹŸƦřǏĹƟĹ ƟĹŶřŸĹƟđŭřƦĹƟřŸōĹŸ đǏ 
ƂƟōđŸřƦŪ ŪđƟĬƂŸ ɲ!ƟŸĳƯ ĹƯ đŭɡ ȱȯȰȲɳɡ BĹƯƯĹ ŌƘƟĹƟ Ưřŭ ƘŪƯĹ ŪƂŸƦĹŸƯƟđƦŧƂŸĹƟ đǏ ƷƂƟōđŸřƦŪ ŪđƟĬƂŸ ř ŔđǏĹƯɢ ŸƂĹ 
ƦƂŶ ƟĹĳƷƦĹƟĹƟ ŔđǏǏđŸŸĹƯƦ ĬƷŌŌĹƟŪđƜđƦřƯĹƯɢ ĬƟĹŶƦĹƟ <®ȱɺƂƜƜƯđŪĹƯ ŌƟđ đƯŶƂƦŌĪƟĹŸ Ƃō ĬřĳƟđƟ Ưřŭ 
ŔđǏŌƂƟƦƷƟřŸōɡ Èħ ŭĹŸōƟĹ ƦřŪƯ ŪđŸ ĳĹƯƯĹ ƂōƦħ ƘŪĹ ƷƯƦŭřƜƜĹƯ đǏ <®ȱ ŌƟđ ŔđǏĹƯ ɲÒđŭđ ĹƯ đŭɡ ȱȯȱȰɢ !ƯǐƂƂĳ ĹƯ đŭɡ 
ȱȯȱȳɳɡ 

 
 

ZřōƷƟ Ȳɣ ®ǏĹƟƦřŪƯ ƂǏĹƟ 
ƷŭřŪĹ ƜħǏřƟŪŸřŸōĹƟ đǏ 
ĬƷŸŸǥƦŪĹ Ɯħ 
ƦĹĳřŶĹŸƯĪƟ ƂƟōđŸřƦŪ 
ŪđƟĬƂŸŭđōƟřŸōɢ ŌƂƟĳĹŭƯ 
Ɯħɣ ɲđɳ ĬƷŸŸđŭōĹƟɢ ɲĬɳ 
ĬƷŸŸŭĹǏĹŸĳĹ řŸŌđƷŸđ 
Ƃō ĹƜřŌđƷŸđɢ ɲĭɳ 
ĳřŶĹŸƯĹōĹŸƦŪđƜĹƟɢ 
ɲĳɳ ĹĳřŶĹŸƯĳǖŸđŶřŪŪɢ 
ɲĹɳ ƜĹŭđōřƦŪ 
ƜƟřŶĪƟƜƟƂĳƷŪƦŧƂŸ Ƃō 
ɲŌɳ ǏřƟǏĹŭĳǖƟɡ ÈŭƷƦƦɺ
ƦǖŶĬƂŭĹƟ řŸĳřŪĹƟĹƟ 
ŌđŪƯƂƟĹƟ ĹŭŭĹƟ 
ƜƟƂƦĹƦƦĹƟ ƦƂŶ 
ŌƂƟǏĹŸƯĹƦ ħ ƘŪĹ ř 
ƟĹƦƜƂŸƦ Ɯħ 
ƯřŭƦƯĹĳĹǏĪƟĹŭƦĹ ĹŭŭĹƟ 
ŌƟđǏĪƟ đǏ ǥƦŪĹɢ ŶĹŸƦ 
ŔĹŶŶĹŸĳĹ ƜřŭĹƟ ǏřƦĹƦ 
ĹŸ ŌƂƟǏĹŸƯĹƯ 
ƟĹĳƷŪƦŧƂŸɡ ZđƟōĹŸ Ɯħ 
ƜŭƷƦƦ Ƃō ŔĹŶŶĹŸĳĹ 
ƦǖŶĬƂŭĹƟ 
ƟĹƜƟĹƦĹŸƯĹƟĹƟ ƂŶ 
ĳĹŸŸĹ ĹŸĳƟřŸōĹŸ ĹƟ 
đŸƯđƯƯ ħ ƜħǏřƟŪĹ ®<ɺ 
ŭđōƟřŸō ƜƂƦřƯřǏƯ 
ɲōƟƘŸƯɳ ĹŭŭĹƟ ŸĹōđƯřǏƯ 
ɲƟƘĳƯɳɡ ZřōƷƟĹŸ ĹƟ 
ŔĹŸƯĹƯ ŌƟđ HƜƦƯĹřŸ ĹƯ 
đŭɡ ɲȱȯȱȱɳɡ 

 

 



 
 
 

ȰȰ 
 

Èħ ƦđŶŶĹ ŶħƯĹ ƜħǏřƟŪĹƟ ŶƂĬřŭƯ ĬƷŸŸǥƦŪĹɢ řŸŪŭƷĳĹƟƯ ĬƷŸŸƯƟħŭ Ƃō ƦŸƷƟƟĹǏđĳǥƦŪĹɢ ƦŧƘĬƷŸŸĹŸƦ ƘŪƂƦǖƦƯĹŶĹƟ 
ĬĹƯǖĳĹŭřōɡ BřƦƦĹ řŸŸōƟĹƜĹŸĹɢ ƦƂŶ ĬŭđŸƯ đŸŸĹƯ ƟĹĳƷƦĹƟĹƟ ŌƂƟĹŪƂŶƦƯĹŸ đǏ ǦƂƟđ Ƃō ŌđƷŸđɢ ŪđŸ ƂōƦħ ƜħǏřƟŪĹ 
ƂƟōđŸřƦŪ ŪđƟĬƂŸŭđōƟřŸō ř ŶđƟřŸĹ ƦĹĳřŶĹŸƯĹƟ ɲHƜƦƯĹřŸ ĹƯ đŭɡ ȱȯȱȱɳɡ ÒđŶƯřĳřō ŪđŸ ĹƯ ƯđƜ đǏ ƂƟōđŸřƦŪ ŪđƟĬƂŸ 
ƦƂŶ ŌƘŭōĹ đǏ ŶĹŸŸĹƦŪĹŭřō đŪƯřǏřƯĹƯ ĳĹŭǏřƦ ŪƂŶƜĹŸƦĹƟĹƦ ōŧĹŸŸƂŶ ƟĹĳƷƦĹƟƯ ĬřƂƯƷƟĬđƦŧƂŸɢ ŭđǏĹƟĹ 
ƟĹƦƜřƟđƦŧƂŸƦŔđƦƯřōŔĹƯĹƟ Ƃō ƘŪƯ ƜƟřŶĪƟƜƟƂĳƷŪƦŧƂŸ ƦƂŶ ŌƘŭōĹ đǏ ƘŪƯ ŸĪƟřŸōƦƯřŭōŧĹŸōĹŭřōŔĹƯ ɲHƜƦƯĹřŸ ĹƯ đŭɡ 
ȱȯȱȱɳɡ HŌŌĹŪƯĹŸ đǏ ŶƂĬřŭĹ ĬƷŸŸǥƦŪĹƟĹĳƦŪđƜĹƟ Ɯħ ĬĹŸƯřƦŪ ŌđƷŸđ Ƃō ǦƂƟđ ǏđƟřĹƟĹƟ đǏŔĹŸōřō đǏ ĹŸ ƟĹŪŪĹ 
ŌđŪƯƂƟĹƟɢ řŸŪŭƷĳĹƟƯ ǥƦŪĹƟřřŸƯĹŸƦřƯĹƯɢ ĳǖĬĳĹɢ ŌƟĹŪǏĹŸƦɢ ƯřĳŭřōĹƟĹ ŌƂƟƦƯǖƟƟĹŭƦĹƟɢ ƟĹĳƦŪđƜƦƯǖƜĹɢ ŸđƯƷƟŭřōĹ 
ŌƂƟƦƯǖƟƟĹŭƦĹƟɢ ƦĹĳřŶĹŸƯƯǖƜĹ Ƃō ĬĹŸƯřƦŪ ƦđŶŌƷŸŸƦƦđŶŶĹŸƦĹƯŸřŸōɢ ŸƂĹ ƦƂŶ ōŧƘƟ ƜħǏřƟŪŸřŸōĹŸ ƦǏĪƟƯ 
ƦƯĹĳƦƦƜĹƦřǥŪŪɡ 

BĹƯ ŪƂŶƜŭĹŪƦĹ ƦđŶƦƜřŭŭĹƯ ŶĹŭŭƂŶ ŌǖƦřƦŪĹɢ ĬřƂōĹƂŪŧĹŶřƦŪĹ Ƃō ĬřƂŭƂōřƦŪĹ ƜƟƂƦĹƦƦĹƟ ɲZřōƷƟ Ȳɳ ōŧƘƟ ĳĹƯ 
ǏđŸƦŪĹŭřō ħ ŪǏđŸƯřǥƦĹƟĹ ĹŌŌĹŪƯĹŸ đǏ ĬƷŸŸǥƦŪĹ Ƃō ĬřĳƟđƟ ƂōƦħ Ưřŭ ĳĹŸ ŔƘǖĹ ƷƦřŪŪĹƟŔĹƯĹŸ ŪŸǖƯƯĹƯ Ưřŭ ŔǏƂƟĳđŸ 
ĬƷŸŸǥƦŪĹ ƜħǏřƟŪĹƟ ƦĹĳřŶĹŸƯĪƟĹ ŪđƟĬƂŸŭđōƟĹ Ƃō đŪŪƷŶƷŭĹƟřŸōƦƟđƯĹƟɡ 

ȰɡȲɡȰɡ ;ƷŸŸƯƟħŭřŸō 
;ƷŸŸƯƟħŭřŸō řŸŸĹĬĪƟĹƟ ħ ĳƟđ ĹƯ ƦƯƂƟƯ ŸĹƯƯ ŭđŸōƦ ŔđǏĬƷŸŸĹŸɢ ƦƂŶ ŔƂŭĳĹƦ ŸĹĳĹ đǏ ƯƷŸōĹ ǏĹŪƯĹƟ Ƃō ƦŭĹƜĹƦ 
đǏ ĹŸ ǥƦŪĹĬħƯɡ ¥ĹƯƯĹƯ ŔđƟ ƦƯƂƟĹ ħƜŸřŸōĹƟ ŌƂƟ ħ ƯřŭŭđƯĹ ŶřŸĳƟĹɢ řŪŪĹɺŶħŭƟĹƯƯĹĳĹ đƟƯĹƟ ħ ƦŭřƜƜĹ ƷŸŸđɡ BĹŸŸĹ 
ŶĹƯƂĳĹŸ ƦŪƟđƜĹƟ ŔđǏĬƷŸŸĹŸɢ ŌđŸōĹƟ ǥƦŪɢ ŪƟĹƜƦĳǖƟ Ƃō đŸĳƟĹ ĬĹŸƯřƦŪĹ ƂƟōđŸřƦŶĹƟɢ Ƃō ŌƂƟƦƯǖƟƟĹƟ ŔđĬřƯđƯĹƯ 
ĬĹƯǖĳĹŭřōɢ ƟĹƦƷƦƜĹŸĳĹƟĹƟ ƦĹĳřŶĹŸƯ Ƃō ŌƟřōŧƘƟ ŭđōƟĹƯ ŪđƟĬƂŸ ř ǏđŸŸƦƘǖŭĹŸɢ ŸƂĹ ƦƂŶ ƜƂƯĹŸƦřĹŭƯ ƘŪĹƟ <®ȱɺ
ƷƯƦŭřƜƜĹŸĹɡ ;ƷŸŸƯƟħŭřŸō Ƃō ŶƷĳƟřŸō ĹƯƯĹƟ ǥƦŪ Ƃō ƦŪđŭŭĳǖƟ ĹƟ ĳĹ ŶĹƦƯ ƷƯĬƟĹĳƯĹ ŪřŭĳĹŸĹ Ưřŭ ŌƂƟƦƯǖƟƟĹŭƦĹƟ Ɯħ 
ŔđǏĬƷŸŸĹŸɢ ŶĹĳ ĬđƟĹ ĭđɡ ȱɼȲ ˁ  đǏ ǏĹƟĳĹŸƦ ŔđǏĬƷŸŸ ĹƟ ƦƯĹŸōƯ ŌƂƟ ĳřƦƦĹ đŪƯřǏřƯĹƯĹŸĹ ř ĳđō ɲ£đƟřŸĹ 
<ƂŸƦĹƟǏđƯřƂŸ gŸƦƯřƯƷƯĹ ȱȯȱȰɳɡ 

ÜƟħŭřŸō ŔđƟ ƜħǏřƟŪĹƯ ƦĹĳřŶĹŸƯĹƟ Ƃō ŔđĬřƯđƯĹƟ ř ħƟŔƷŸĳƟĹƟɢ Ƃō ƟĹōƷŭĹƟřŸōĹƟ ŔđƟ ǏĪƟƯ řŸŸŌƘƟƯ ŌƂƟ ħ ŪƂŸƯƟƂŭŭĹƟĹ 
đŪƯřǏřƯĹƯĹŸ ƦřĳĹŸ ĳĹŸƦ ĬĹōǖŸŸĹŭƦĹ Ɯħ ȰȱȯȯɺƯđŭŭĹƯ ř ĳĹƯ ŸƂƟĳƘƦƯŭřōĹ !ƯŭđŸƯĹƟŔđǏĹƯ ɲBĹ [ƟƂƂƯ Ȱȸȷȳɳɡ Èħ 
ȰȷȵȯɺƯđŭŭĹƯ ŌƘƟƯĹ ĬƷŸŸƯƟħŭřŸō ĹƯƯĹƟ ƟƘĳƦƜĹƯƯĹ ř ¥ƂƟĳƦŧƘĹŸ Ưřŭ ŶĹƟŪĬđƟĹ ŸĹĳōđŸōĹƟ ř ǥƦŪĹĬĹƦƯđŸĳĹŸĹɢ ŸƂĹ 
ƦƂŶ řōŧĹŸ ŌƘƟƯĹ Ưřŭ ƘŪƯ ǥƦŪĹřŸŸƦđƯƦ ɲÜŔƟƷƦƯđŸ ĹƯ đŭɡ ȱȯȰȳɳɡ ZđŸōƦƯ ƜĹƟ ĹŸŔĹƯ řŸŸƦđƯƦ ɲ<đƯĭŔ ƜĹƟ ƷŸřƯ ĹŌŌƂƟƯɢ 
<ÈãHɳ ĹƟ ĹƯ řŸĳřƟĹŪƯĹ Ŷħŭ Ɯħ ĬĹƦƯđŸĳĹŸ đǏ ĹŸ đƟƯ ƦƂŶ ǥƦŪĹƦɡ ZƂƟ ĳĹŸ ĬƟřƯřƦŪĹ ǥƦŪĹǦħƯĹŸ <ÈãH ŔđƟ ōħƯƯ 
ŸĹĳ ƂǏĹƟ ĳĹ ƦřƦƯĹ ȰȰȷ ħƟĹŸĹɢ ƦđŶƯřĳřō ƦƂŶ ĬƷŸŸƯƟħŭřŸōƦřŸƯĹŸƦřƯĹƯĹŸ ŔđƟ ƘŪƯ ĬĹƯǖĳĹŭřō ōŧĹŸŸƂŶ ĳĹƯ ƦřƦƯĹ 
ħƟŔƷŸĳƟĹƯ ɲÜŔƷƟƦƯđŸ ĹƯ đŭɡ ȱȯȰȯɳɡ BĹƯƯĹ řŸĳřŪĹƟĹƟ đƯ ŸĹĳōđŸōĹŸ ř ǥƦŪĹĬĹƦƯđŸĳĹƟ ŔđƟ ĬŭřƯƯ ŪƂŶƜĹŸƦĹƟƯ ŶĹĳ 
ƘŪƯ ƯƟħŭĹđŪƯřǏřƯĹƯɢ ŸƂĹ ƦƂŶ řōŧĹŸ đŸƯǖĳĹƟ đƯ ĳđōĹŸƦ ŪđƟĬƂŸŭđōƟĹ řŪŪĹ ŭĹŸōĹƟ ĹƟ Ɯħ ƦřƯƯ ŌƷŭŭĹ ŸđƯƷƟŭřōĹ 
ƜƂƯĹŸƦřđŭɡ 

BĹŸ ōŭƂĬđŭĹ ŔđǏĬƷŸŸĹŸ ƦƂŶ ƜħǏřƟŪĹƦ đǏ ĬƷŸŸƯƟħŭřŸō řŸŸĹŔƂŭĳĹƟ đŸƦŭđōƦǏřƦ Ȳȵȯ ÈƯ ƂƟōđŸřƦŪ ŪđƟĬƂŸ ř ĳĹŸ 
ƘǏĹƟƦƯĹ ŶĹƯĹƟĹŸ đǏ ƦĹĳřŶĹŸƯ ɲ!ƯǐƂƂĳ ĹƯ đŭɡ ȱȯȱȯɳɢ ĹŸ ŶĹŸōĳĹ ƦƂŶ đŸƦŭħƦ ħ ƷƯōŧƘƟĹ ƂƜƜƯřŭ ȷȳɡȴ ˁ đǏ đŭƯ 
ƂƟōđŸřƦŪ ŪđƟĬƂŸ ƦƂŶ ħƟŭřō ĬĹōƟđǏĹƦ ř ōŭƂĬđŭĹ ƦƷĬƯřĳđŭĹ ƦĹĳřŶĹŸƯĹƟ ɲ!ƯǐƂƂĳ ĹƯ đŭɡ ȱȯȱȯɢ ;ĹƟŸĹƟ Ȱȸȷȱɳɡ g 
ŸƂƟƦŪĹ ŌđƟǏđŸŸ ĹƟ ĳĹƯ ŭđōƟĹƯ ȰȲȸɢȱ Üō ƂƟōđŸřƦŪ ŪđƟĬƂŸ ř ĳĹ ƘǏĹƟƦƯĹ ȱ ĭĹŸƯřŶĹƯĹƟ đǏ ƷǥƦŪĹĳĹ ƂŶƟħĳĹƟ 
ɲBřĹƦřŸō ĹƯ đŭɡ ƷŸĳĹƟ ǏƷƟĳĹƟřŸōɳɡ ÜƂƯđŭƯ ƂƟōđŸřƦŪ ŪđƟĬƂŸ ƦƂŶ ĹƟ ŭđōƟĹƯ ř ŸƂƟƦŪĹ ŪƂŸƯřŸĹŸƯđŭŶđƟōřŸƦ 
ƂǏĹƟǦđƯĹƦĹĳřŶĹŸƯĹƟ ĹƟ ĹƦƯřŶĹƟƯ Ưřŭ ħ ǏĪƟĹ ƟƷŸĳƯ ȱȯȶ Üō ɲBřĹƦřŸō ĹƯ đŭɡ ƷŸĳĹƟ ǏƷƟĳĹƟřŸōɳɡ BĹƯƯĹ đŸƯǖĳĹƯ đƯ 
đŸƦŭđōƦǏřƦ ȵȶɢȷ Üō ƂƟōđŸřƦŪ ŪđƟĬƂŸ ĹƟ ŭđōƟĹƯ ř ŸƂƟƦŪĹ ŌđƟǏđŸŸ ƜħǏřƟŪĹƯ đǏ ǥƦŪĹƟřɡ 

HƯ ōŭƂĬđŭƯ ĹƦƯřŶđƯ đŸƯǖĳĹƟ đƯ ŶƂĬřŭĹ ĬƷŸŸǥƦŪĹƟřđŪƯřǏřƯĹƯĹƟ ŪđŸ ŌƂƟħƟƦđŪĹ đƯ ŶĹŭŭƂŶ ȯɢȰȵ Ƃō ȯɢȳ [Ư 
ƂƟōđŸřƦŪ ŪđƟĬƂŸ ƟĹŶřŸĹƟđŭřƦĹƟĹƦ ħƟŭřō ŌƟđ ŔđǏĬƷŸŸĹŸƦ ŪđƟĬƂŸŭđōƟĹ ɲÒđŭđ ĹƯ đŭɡ ȱȯȱȰɳɡ Üřŭ ƦđŶŶĹŸŭřōŸřŸō 
ǏđƟ ĳĹƯ ƯƂƯđŭĹ ōŭƂĬđŭĹ ŪŭřŶđōđƦƦƷƯƦŭřƜƜĹƯ ř ȱȯȱȲ Ɯħ ȴȲ [Ư <®ȱĹɢ řŸŪŭƷĳĹƟƯ ƷƯƦŭřƜƜ đǏ ŪđƟĬƂŸĳřƂŪƦřĳɢ ŶĹƯđŸɢ 
ŭǖƦƯōđƦƦ Ƃō đŸĳƟĹ ƦƜƂƟōđƦƦĹƟ ɲHÈ! ȱȯȱȳɳɡ ÒĹŭǏ ƂŶ ĳĹƯ ĹƟ ĬƟĹĳ ĹŸřōŔĹƯ ƂŶ đƯ ĬƷŸŸƯƟħŭřŸō ŪđŸ ŌƟřōŧƘƟĹ 
ƯřĳŭřōĹƟĹ ŭđōƟĹƯ ƂƟōđŸřƦŪ ŪđƟĬƂŸɢ ŔđƟ ĳĹ ĹŪƦđŪƯĹ ƟĹƦƷŭƯđƯĹŸĹ ŌƟđ ĳĹŸŸĹ ƦƯƷĳřĹŸ ǏĪƟƯ ōŧĹŸƦƯđŸĳ ŌƂƟ řŸƯĹŸƦ 
ǏřƯĹŸƦŪđƜĹŭřō ĳĹĬđƯƯ ɲƦĹ ƯĹŪƦƯĬƂŪƦ Ȱɳɡ HƯ ĹŪƦĹŶƜĹŭ Ɯħ ĳĹŸŸĹ ĳřƦŪƷƦŧƂŸĹŸ ĹƟ břĳĳřŸŪ ĹƯ đŭɡ ɲȱȯȱȲɳ ƦƂŶ 
đƟōƷŶĹŸƯĹƟĹƟ ŌƂƟ đƯ Òđŭđ ĹƯ đŭɡ ĹƦƯřŶĹƟĹƟ ƷƟĹđŭřƦƯřƦŪ ŔƘǖĹ ǏĹƟĳřĹƟ ŌƂƟ ħƟŭřō ƟĹŶřŸĹƟđŭřƦĹƟřŸō ŌƟđ ŔđǏĬƷŸŸĹŸƦ 
ŪđƟĬƂŸŭđōƟĹɢ ĹƯƯĹƟƦƂŶ ĳĹƟĹƦ ĬĹƟĹōŸřŸōĹƟ ŌƂƟƷƯƦĹƯƯĹƟ ĹƯ ƦĭĹŸđƟřƂ ƷƯĹŸ ĬƷŸŸƯƟħŭřŸō ƦƂŶ ƟĹŌĹƟđŸƦĹƜƷŸŪƯɡ  
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HŸ ōŧĹŸŸƂŶōđŸō đǏ ŌđōŌĹŭŭĹǏƷƟĳĹƟƯĹ ƦƯƷĳřĹƟ ɲHƜƦƯĹřŸ ĹƯ đŭɡ ȱȯȱȱɳ ĳĹƟ ĹŸĳƟřŸōĹƟ ř ƦĹĳřŶĹŸƯŪƂŸƦĹŸƯƟđƦŧƂŸĹƟ 
đǏ ƂƟōđŸřƦŪ ŪđƟĬƂŸ ĬŭĹ ŶħŭƯ ř ŌƂƟŔƂŭĳ Ưřŭ ŶƂĬřŭƯ ĬƷŸŸǥƦŪĹ ŌđŸƯ đƯ Ɯħ ƯǏĹƟƦ đǏ ȳȸ řŸĳřǏřĳƷĹŭŭĹ ƷŸĳĹƟƦƘŪĹŭƦĹƟ 
ǏřƦƯĹ ȵȰ ˁ řŸōĹŸ ƦřōŸřǥŪđŸƯ ĹŌŌĹŪƯɢ ȱȸ ˁ ƟđƜƜƂƟƯĹƟƯĹ ŭđǏĹƟĹ ƂƟōđŸřƦŪ ŪđƟĬƂŸ Ɯħ ōƟƷŸŸ đǏ ǥƦŪĹđŪƯřǏřƯĹƯĹƟɢ 
ŶĹŸƦ Ȱȯ ˁ ƟđƜƜƂƟƯĹƟƯĹ ŔƘǖĹƟĹ ƂƟōđŸřƦŪ ŪđƟĬƂŸɡ ¥ƂĹ ƦƂŶ ǏřƦĹƟ đƯ ĳĹƯ ĹƟ ǏđŸƦŪĹŭřō ħ ŪǏđŸƯřǥƦĹƟĹ ĹŌŌĹŪƯĹŸ 
đǏ ĬƷŸŸǥƦŪĹ Ƃō ĹƟ ĳĹŭǏřƦ ħƟƦđŪĹŸ Ưřŭ ŔƘǖ ƷƦřŪŪĹƟŔĹƯ ƟƷŸĳƯ ĹŌŌĹŪƯĹŸ đǏ ĬƷŸŸǥƦŪĹɡ !ƯǐƂƂĳ ĹƯ đŭɡ ɲȱȯȱȳɳ 
ĹƦƯřŶĹƟƯĹ đƯ ȴȴɺȵȯ ˁ đǏ ŪđƟĬƂŸĳřƂŪƦřĳĹƯ ŌƟřōŧƂƟƯ ŌƟđ ŔđǏĬƷŸŸĹŸ đǏ ƯƟħŭĹƟĹ Ǐřŭ Ÿħ đƯŶƂƦŌĪƟĹŸ řŸŸĹŸ Ÿř ħƟɢ 
ŸƂĹ ƦƂŶ ŌƘƟĹƟ Ưřŭ ŌƟřōŧƘƟřŸō đǏ Ȳȶȯ ŶřŭŭřƂŸĹƟ ƯƂŸŸ <®ȱ ƜĹƟ ħƟ Ưřŭ đƯŶƂƦŌĪƟĹŸ ɲ!ƯǐƂƂĳ ĹƯ đŭɡ ȱȯȱȳɳɡ 

ȰɡȲɡȱɡ ÒŸƷƟƟĹǏđĳ ɲBđŸřƦŔ ƦĹřŸĹɳ 
ÒŸƷƟƟĹǏđĳ ĹƟ ĹŸ đŸŸĹŸ ǥƦŪĹŶĹƯƂĳĹ ƦƂŶ ƟĹƯƯĹƟ ƦĹō ŶƂƯ ĬƷŸŸŭĹǏĹŸĳĹ ǥƦŪɡ ÜƟđĳřƦŧƂŸĹŭƯ ĬĹƦƯħƟ ƷƯƦƯǖƟĹƯ đǏ 
ĹƯ ŭđŸōƯ ŸĹƯƯ ŶĹĳ ǏřŸōĹƟ Ƃō ĹŸ ƦĹŸƯƟđŭ ƜƂƦĹɡ ûřŸōĹŸĹ ƦƯƟĹŪŪĹƦ ƷƯƂǏĹƟ Ƃō ŌƂƟđŸŪƟĹƦ Ưřŭ ŔđǏĬƷŸŸĹŸɡ ¥ĹƯƯĹƯ 
ƦĹƯƯĹƦ ƷƯ ř ĹƯ ƦřƟŪƷŭĪƟƯ ĹŭŭĹƟ ŔđŭǏƦřƟŪƷŭĪƟƯ ŶƘŸƦƯĹƟ ƟƷŸĳƯ ĹŸ ǥƦŪĹƦƯřŶɡ ZđƟƯƘǖĹƯ ƯƟĹŪŪĹƟ ĳĹƟĹƯƯĹƟ ƦđŪƯĹ 
ŸĹƯƯĹƯ ƯřŭĬđŪĹɢ Ƃō ĳƟřǏĹƟ ǥƦŪĹŸ ŶƂƯ ĳĹŸ ƦĹŸƯƟđŭĹ ƜƂƦĹŸ ŔǏƂƟ ĳĹ ŌđŸōĹƦɡ HƯ ʌƦŪŧƘƟƯʌ ĹƟ ǏđŸŭřōǏřƦ ŌĹƦƯĹƯ ŭđŸōƦ 
ĬƷŸŸŭřŸĹŸɢ Ƃō ŶđƯĭŔĹƟ ĳĹŸƦ ŭĹŸōĳĹɡ BĹƯƯĹ ƦŪŧƘƟƯĹƯ ĳđŸŸĹƟ ĹŸ ʌŸĹƯƯǏĹōōʌ ŌƂƟ ħ ŌƂƟŔřŸĳƟĹ đƯ ƦŸƷƟƟĹǏđĳĹŸ 
ƯƟĹŌŌĹƟ ĬƷŸŸĹŸ Ƃō ĬŭřƟ ƦŪđĳĹƯɡ ÒŸƷƟƟĹǏđĳǥƦŪĹ ŔđƟ řŪŪĹ ĬđƟĹ ŭđǏĹƟĹ ŪđƟĬƂŸƷƯƦŭřƜƜɢ ŶĹŸ ĹƟ ƂōƦħ ŭĹƯƯĹƟĹ Ƃō 
ŶřŸĳƟĹ řŸŸōƟřƜĹŸĳĹ ĹŸŸ ĬƷŸŸƯƟħŭřŸōɡ BĹƯ đŸƦĹƦ ĳĹƟŌƂƟ ōĹŸĹƟĹŭƯ ƦƂŶ ŶřŸĳƟĹ ƦŪđĳĹŭřō ŌƂƟ ŔđǏĬƷŸŸĹŸɢ ŸƂĹ 
ƦƂŶ ŌƘƟĹƟ Ưřŭ ŶřŸĳƟĹ ŌƟřōŧƘƟřŸō đǏ ŭđōƟĹƯ ŪđƟĬƂŸ Ƃō ŶřŸĳƟĹ ƜħǏřƟŪŸřŸō Ɯħ ĬřƂōĹƂŪŧĹŶřƦŪĹ ƜƟƂƦĹƦƦĹƟɡ 
gŶřĳŭĹƟƯřĳ ĬƟƷŪĹƦ ĳĹƯ ř ƘŪĹŸĳĹ ōƟđĳ Ɯħ ĹŸ ŶħƯĹ ƦƂŶ ŭřōŸĹƟ Ɯħ ĬƷŸŸƯƟħŭřŸōɢ ŸƂĹ ƦƂŶ ŪđŸ ƷƯŌƂƟĳƟĹ ĳĹŸŸĹ 
ƯƟđĳřƦŧƂŸĹŭŭĹ đŸƯđŪĹŭƦĹŸɡ BĹƦƦǏĹƟƟĹ ĹƟ ĳĹƯ ŭřƯĹ řŸŌƂƟŶđƦŧƂŸ ƯřŭōŧĹŸōĹŭřō ƂŶ ĳĹƯƯĹɡ 

ÒŸƷƟƟĹǏđĳ ĬƟƷŪĹƦ Ưřŭ ħ ŌđŸōĹ ĬħĳĹ ƯƂƟƦŪɢ ŔǖƦĹɢ ƦĹřɢ ǦǖŸĳƟĹ Ƃō đǏ Ƃō Ưřŭ ōƟƘŸŭđŸĳƦŪǏĹřƯĹɡ ÒŸƷƟƟĹǏđĳǥƦŪĹ 
ĬƟƷŪĹƦ ƂōƦħ ř ƘŪĹŸĳĹ ōƟđĳ Ưřŭ ƦĹřǥƦŪĹɢ ŸƂĹ ƦƂŶ ŪƟĹǏĹƟ ŔƘǖĹƟĹ ŔđƦƯřōŔĹƯ Ƃō ƯǖŸōƟĹ ƷƯƦƯǖƟ ĹŸŸ ŌƂƟ ƯƂƟƦŪ Ƃō 
ŔǖƦĹǥƦŪĹɡ ÒĹřǥƦŪĹ řŸŸĹĬĪƟĹƟ ǏđŸŭřōǏřƦ ƯđƷřŸō ŶĹĳ ƂŶƯƟĹŸƯ Ȳ ŪŸƂƜɢ ƦđŶŶĹŸŭřōŸĹƯ ŶĹĳ ȯɢȶ ŪŸƂƜ ŌƂƟ 
ƯƂƟƦŪĹǥƦŪĹɡ 

g ¥ƂƟōĹ ŌƂƟĹōħƟ ƦŸƷƟƟĹǏđĳ ř ŔƂǏĹĳƦđŪ ř ŪǖƦƯŸĪƟĹ ƂŶƟħĳĹƟ ŔǏƂƟ ŔƘƦƯřŸōƦĬĹƦƯĹŶŶĹŭƦĹŸĹ ĬĹōƟĹŸƦĹƟ 
ƟĹĳƦŪđƜĹŸƦ ĳřŶĹŸƦŧƂŸĹƟ Ƃō ĬƟƷŪĹƦ ř ƘŪĹŸĳĹ ōƟđĳ ř ƂŶƟħĳĹƟ ŔǏƂƟ ĬƷŸŸƯƟħŭřŸō ĹƟ ŌƂƟĬƷĳƯ ĹŭŭĹƟ řŪŪĹ ŶƷŭřō Ɯħ 
ōƟƷŸŸ đǏ ŶřŭŧƘĬĹƦƯĹŶŶĹŭƦĹƟ ĹŭŭĹƟ řŪŪĹ ĹƟ ōŧĹŸŸƂŶŌƘƟĬđƟƯɡ g ƂŶƟħĳĹƯ řŸŸĹŸŌƂƟ ȳ ŸđƷƯřƦŪĹ Ŷřŭ ŌƟđ 
ōƟƷŸŸŭřŸŧĹŸ ĹƟ ĳĹƯ ŌƂƟĬƷĳƯ ħ ĬƟƷŪĹ ƦŸƷƟƟĹǏđĳ ŶĹĳ ĹŸ ƂǏĹƟŭřŸĹ ĹŭŭĹƟ ĬƷŸŸŭřŸĹ ŭĹŸōƟĹ ĹŸŸ ȰȱȲ ŶĹƯĹƟɢ ĹŸ 
ħƜŸřŸōƦƂŶŪƟĹƯƦ ƦƯƘƟƟĹ ĹŸŸ Ȱȴȵ ŶĹƯĹƟɢ ĹŭŭĹƟ ŶĹƟ ĹŸŸ ȱȯȯȯ ŶĹƯĹƟ ƯđƷɡ BĹƯ ĹƟ ŌƂƟĬƷĳƯ ħ ĬƟƷŪĹ ƦŸƷƟƟĹǏđĳ 
řŸŸĹŸŌƂƟ ŌŧƂƟĳŭřŸŧĹŸɢ ŶĹŸ ĳĹƯ ǥŸŸĹƦ ŸƂĹŸ ƷŸŸƯđŪ ŌƂƟ ŌđƟƯƘǖ ƷŸĳĹƟ ȰȰ ŶĹƯĹƟ ɲŧŌɡ ˖ Ȳȱ ř ŔƘƦƯřŸōƦŌƂƟƦŪƟřŌƯĹŸɳɡ 
[ĹŸĹƟĹŭƯ ĹƟ ĳĹƯ ŌĪƟƟĹ ƦƯƷĳřĹƟ Ɯħ ƦŸƷƟƟĹǏđĳǥƦŪĹ ĹŸŸ ĳĹƯ ĹƟ Ɯħ ĬƷŸŸƯƟħŭřŸōɢ ƦƜĹƦřĹŭƯ ŸħƟ ĳĹƯ ōŧĹŭĳĹƟ 
ŌƂƟƦƯǖƟƟĹŭƦĹŸ đǏ ŔđǏĬƷŸŸĹŸ Ƃō ĳĹŸƦ ĹŌŌĹŪƯ Ɯħ ŭđōƟĹƯ ƂƟōđŸřƦŪ ŪđƟĬƂŸɡ 



 
 
 

ȰȲ 
 

  
ÜĹŪƦƯĬƂŪƦ Ȱɡ BĹŸ ǏřƯĹŸƦŪđƜĹŭřōĹ ĳĹĬđƯƯĹŸ ƟƷŸĳƯ ĹŌŌĹŪƯĹŸĹ đǏ 
ĬƷŸŸƯƟħŭřŸō Ɯħ ƦĹĳřŶĹŸƯŌƂƟƦƯǖƟƟĹŭƦĹƟ 

BĹŸ ƜħōħĹŸĳĹ ǏřƯĹŸƦŪđƜĹŭřōĹ ĳĹĬđƯƯĹŸ ƂŶ ĹŌŌĹŪƯĹŸ đǏ ĬƷŸŸƯƟħŭřŸō Ɯħ ŪđƟĬƂŸŭđōƟřŸō ř ŶđƟřŸĹ ƦĹĳřŶĹŸƯĹƟ 
ĬŭĹ ƷƯŭƘƦƯ đǏ ĹŸ ǏřƯĹŸƦŪđƜĹŭřō đƟƯřŪŪĹŭ đǏ Òđŭđ ĹƯ đŭɡ ɲȱȯȱȱɳɢ ĳĹƟ ĳĹ ŪƂŸŪŭƷĳĹƟƯĹ ŶĹĳ đƯ ĹŸ ƘŪŸřŸō ř ŶđƟřŸĹ 
ǏĹƟŸĹƂŶƟħĳĹƟ ɲ£È!ɳ ƷƯĹŸ ǥƦŪĹ ǏřŭŭĹ ƯƂƯđŭƯ ŌƘƟĹ Ưřŭ ƘŪƯ ƦŧƘŶđƯŌđŸōƦƯɢ ƦƯƘƟƟĹ ĬřƂŭƂōřƦŪ ŶđŸōŌƂŭĳ Ƃō ĹƯ 
ƟĹĳƷƦĹƟƯ ŪđƟĬƂŸđǏƯƟǖŪŪɡ !ƟƯřŪŪĹŭĹŸ đŸƯǖĳĹƯ ƂōƦħ đƯ ĬƷŸŸƯƟħŭřŸō Ƃō ƦŸƷƟƟĹǏđĳŸĹƯƯ ŪƷŸŸĹ ŌƟřōŧƘƟĹ ŶĹŭŭƂŶ 
ȯɢȴȷ Ƃō Ȱɢȳȶ Èō <®ȱ ħƟŭřō ōŧĹŸŸƂŶ ƘŪƯ ŶřŸĹƟđŭřƦĹƟřŸō đǏ ƂƟōđŸřƦŪ ŪđƟĬƂŸ ɼ ĹŸ ŶĹŸōĳĹ ƦƯƘƟƟĹ ĹŸŸ 
ƷƯƦŭřƜƜĹŸĹ ŌƟđ ōŭƂĬđŭ ƦřǏřŭ ŭƷŌƯŌđƟƯɡ £ƂĳĹŭŭĹŸ ř Òđŭđ ĹƯ đŭɡ ɲȱȯȱȱɳ ǏđƟ ĬđƦĹƟƯ Ɯħ ĹŸ ƯřĳŭřōĹƟĹ ƦƯƷĳřĹ đǏ <đĬƟđŭ 
ĹƯ đŭɡ ɲȱȯȱȯɳ ƜƷĬŭřƦĹƟƯ ř È¥!Òɢ ƦƂŶ ƦĹŸĹƟĹ ĬŭĹ ƯƟƷŪŪĹƯ ƯřŭĬđŪĹ ɲ;ƟĹŸĬđƷŶ ȱȯȱȰɳɡ HŸ ƯřŭĬđŪĹƯƟĹŪŪřŸō đǏ ĹŸ 
đƟƯřŪŪĹŭ ĹƟ ƷǏđŸŭřōɢ ƦƜĹƦřĹŭƯ ŌƂƟ ĹƯ Ʀħ ŔƘǖƯ đŸƦĹƯƯ ƯřĳƦƦŪƟřŌƯɢ Ƃō ĳĹŸ ŪƂŶ ƦƂŶ ĹŸ ŪƂŸƦĹŪǏĹŸƦ đǏ ĬĹƯǖĳĹŭřō 
ŪƟřƯřŪŪ đǏ ĳĹƟĹƦ ŶƂĳĹŭŭɢ ƦđŶƯ ĹŸ řŸƯĹƟĹƦƦĹŪƂŸǦřŪƯ ŔƂƦ ĳĹŸ đŸƦǏđƟŭřōĹ ƟĹĳđŪƯƘƟĹŸ BƟɡ uđŸĹ yƷĬĭŔĹŸĭƂɡ 
yƷĬĭŔĹŸĭƂ ŔđƟ ƯřĳŭřōĹƟĹ ƦđŶđƟĬĹřĳĹƯ ƯĹƯƯ ŶĹĳ ŌƂƟŌđƯƯĹƟŸĹ Ƃō ĹƟ ƦǏřōĹƟřŸŸĹ Ưřŭ ĹŸ đǏ ŶĹĳŌƂƟŌđƯƯĹƟŸĹɢ BƟɡ 
ÒƯĹǏĹ [đřŸĹƦɡ 

£ƂĳĹŭŭĹŸ řŸŪŭƷĳĹƟƯĹ ǦĹƟĹ ƷƟĹđŭřƦƯřƦŪĹ đŸƯđōĹŭƦĹƟɢ ĬħĳĹ đƯ ƷǏƷƟĳĹƟƯĹ ǥƦŪĹĬĹƦƯđŸĳĹƟ ĹƟ ōŭƂĬđŭƯ 
ƦđŶŶĹŸŪƂĬŭĹƯɢ ŸƂĹ ƦƂŶ ŌƘƟƯĹ Ưřŭ ĬĹƯǖĳĹŭřōĹ ƂǏĹƟĹƦƯřŶĹƟřŸōĹƟ Ƃō ĹŸ ƂǏĹƟĳƟĹǏĹŸ ĬĹƟĹōŸřŸō đǏ ĳĹƯ 
ōĹƂōƟđǥƦŪĹ ƂŶƟħĳĹƯ ŶĹĳ ĹŸ ŌđŪƯƂƟ Ɯħ ƦǖƯƯĹŸ ɲ®ǏđŸĳƂ ĹƯ đŭɡ ȱȯȱȰɳɡ ûřĳĹƟĹ ĬŭĹ ĳĹƯ ĬƟƷŪƯ ŌĹřŭ ĹƦƯřŶđƯĹƟ đǏ 
ǥƦŪĹĳƘĳĹŭřōŔĹƯ ŌƂƟ ǏƷƟĳĹƟƯĹ ǥƦŪĹƟřĹƟɢ ƦđŶƯ ĳđƯđ ŌƟđ ĹŸ ƷƯĳđƯĹƟƯ ĳđƯđĬđƦĹ ƦƂŶ řŸŪŭƷĳĹƟƯĹ ĹŸ řŪŪĹɺ
ĹŪƦřƦƯĹƟĹŸĳĹ ǥƦŪĹĬĹƦƯđŸĳɡ 

Òđŭđ ĹƯ đŭɡ ɲȱȯȱȱɳ ŪƂƟƟřōĹƟƯĹ ŸƂĹŸ đǏ ĳĹ ƂƜƜƟřŸŸĹŭřōĹ ŶƂĳĹŭŭƜƟƂĬŭĹŶĹŸĹɢ ŶĹŸ ŌƂƟƯƦđƯƯĹ ħ ĬđƦĹƟĹ ƦĹō Ɯħ 
đŸƯđōĹŭƦĹŸ ƂŶ đƯ ƷǏƷƟĳĹƟƯĹ ǥƦŪĹĬĹƦƯđŸĳĹƟ ĹƟ ōŭƂĬđŭƯ ƦđŶŶĹŸŪƂĬŭĹƯ ɲ®ǏđŸĳƂ ĹƯ đŭɡ ȱȯȱȰɳɡ g ĹƯ ƯřŭƦǏđƟ Ưřŭ 
ŪƟřƯřŪŪĹŸ ŌƟđ ®ǏđŸĳƂ ĹƯ đŭɡ đĳƟĹƦƦĹƟƯĹ Òđŭđ ĹƯ đŭɡ ɲȱȯȱȲɳ ĳřƦƦĹ ƯƂ ƜƷŸŪƯĹŸĹɢ ŶĹŸ đĳƟĹƦƦĹƟƯĹ řŪŪĹ 
ƦƜƘƟƦŶħŭĹŸĹ ƟĹŭđƯĹƟƯ Ưřŭ ŪđƟĬƂŸŭđōƟřŸō ƦƂŶ ŌƘŭōĹ đǏ ĳĹƟĹƦ ŶƂĳĹŭŭđŸƯđōĹŭƦĹƟɡ 

ûřĳĹƟĹ đŸƯđƟ ŶƂĳĹŭŭĹŸĹ ř Òđŭđ ĹƯ đŭɡ ɲȱȯȱȰɳ đƯ ǥƦŪĹƟřřŸŸƦđƯƦĹŸ ŌđŪƯřƦŪ ŌƂƟƦǏřŸŸĹƟ řŸŸĹŸŌƂƟ £È!ɡ ÒĹŭǏ ƂŶ 
ĳĹƯƯĹ ƂŌƯĹ řŪŪĹ ĹƟ ƯřŭŌĹŭŭĹ ř ǏřƟŪĹŭřōŔĹƯĹŸɢ ĹƟ ĳĹƯ ĹŸ ōǖŭĳřō đŸƯđōĹŭƦĹ ŌƂƟ ħ ƷŸĳĹƟƦƘŪĹ ĹŌŌĹŪƯĹŸĹ đǏ 
ǥƦŪĹŌƂƟĬƷĳɡ ûřŪƯřōĹƟĹ ĹƟ ĳĹƯ đƯ ŔǏřƦ ǥƦŪĹƟř ĬŭřƟ ŌƂƟĬƷĳƯ ř ĹƯ ƂŶƟħĳĹɢ ĹƟ ĳĹƯ ŶĹƟ ƦđŸŸƦǖŸŭřō đƯ ǥƦŪĹƟŸĹ ǦǖƯƯĹƟ 
ƦĹō Ưřŭ ĹƯ ŸǖƯƯ ƂŶƟħĳĹ ĹŸŸ ħ ŌƂƟƦǏřŸŸĹ ŔĹŭƯ ɲbřŭĬƂƟŸ Ƃō wđřƦĹƟ ȱȯȱȱɳɡ g ĳĹƟĹƦ ƦǏđƟ Ưřŭ břŭĬƂƟŸ Ƃō wđřƦĹƟ 
ĹƟŪŧĹŸŸĹƟ ĳĹ ƂƜƜƟřŸŸĹŭřōĹ ŌƂƟŌđƯƯĹƟŸĹ đƯ ǦǖƯƯřŸō đǏ ĬƷŸŸƯƟħŭřŸōƦřŸŸƦđƯƦ ǏřŭŭĹ ƟĹĳƷƦĹƟĹ ƜƂƯĹŸƦřĹŭŭĹ ŌƂƟĳĹŭĹƟɢ 
ƦƜĹƦřĹŭƯ ŔǏřƦ ĳĹƯ ǦǖƯƯĹƦ Ưřŭ ƂŶƟħĳĹƟ ŶĹĳ ŭřƯĹ ĹŭŭĹƟ řŸōĹŸ ƯřĳŭřōĹƟĹ ƯƟħŭřŸō ɲÒđŭđ ĹƯ đŭɡ ȱȯȱȱɳɡ 

HƯ ǏřŪƯřō ƦƜƘƟƦŶħŭ ƂŶ ŪđƟĬƂŸŭđōƟřŸō ĬŭĹ ƜħƜĹŪƯ đǏ břĳĳřŸŪ ĹƯ đŭɡ ɲȱȯȱȲɳ ƂŶ đƯ ƦƯƷĳřĹŸ đŸƯƂŪ ƦǏĪƟƯ ƟĹđŪƯřǏƯ 
ŪđƟĬƂŸ ōŧĹŸŸƂŶ ŔĹŭĹ ƦĹĳřŶĹŸƯĹƯɡ g ǏřƟŪĹŭřōŔĹƯĹŸɢ ŧƂ ŭĹŸōĹƟ ŸĹĳ ř ƦĹĳřŶĹŸƯĹƯɢ ĳĹƟ ŪđƟĬƂŸĹƯ ŔđƟ ǏĪƟƯ ŭđōƟĹƯ 
ŭĹŸōĹƟɢ ĹƟ ŪđƟĬƂŸĹƯ ŶĹƟ řŸĹƟƯ ɲƦƯđĬřŭƯɳ Ƃō ŔđƟ ŶǖĹ ŭđǏĹƟĹ ƟĹđŪƯřǏřƯĹƯɡ 6 ĬƟƷŪĹ ĳĹŸ ƦđŶŶĹ ŪƂŸƦƯđŸƯĹŸ ŌƂƟ 
ƦǏĪƟƯ ƟĹđŪƯřǏƯ ŪđƟĬƂŸ ŌƂƟ ŔĹŭĹ ƦĹĳřŶĹŸƯŭđōĹƯ ƟĹƦƷŭƯĹƟƯĹ ĳĹƟŌƂƟ ř ŶǖĹ ŔƘǖĹƟĹ ƷƯƦŭřƜƜƦĹƦƯřŶđƯĹƟ ĹŸŸ ŔǏđ 
ƦƂŶ ǏđƟ ƟĹđŭřƦƯřƦŪɡ 

¥ǖŭřō ƷŸĳĹƟƦƘŪƯĹ !ƯǐƂƂĳ ĹƯ đŭɡ ɲȱȯȱȳɳɢ ƦƂŶ řŸŪŭƷĳĹƟĹƟ Òđŭđ ƦƂŶ ƦĹŸřƂƟŌƂƟŌđƯƯĹƟɢ ĹŌŌĹŪƯĹŸ đǏ ƜƂƯĹŸƦřĹŭŭ 
ƂǏĹƟĹƦƯřŶĹƟřŸō đǏ ƟĹđŪƯřǏřƯĹƯĹŸ Ưřŭ ƦĹĳřŶĹŸƯĪƟƯ ŪđƟĬƂŸ Ɯħ đƯŶƂƦŌĪƟřƦŪĹ ƷƯƦŭřƜƜɡ £ĹŸƦ ĹŸ ƟĹĳƷŪƦŧƂŸ đǏ 
ƟĹđŪƯřǏřƯĹƯĹŸ ŶĹĳ ĺŸ ƦƯƘƟƟĹŭƦĹƦƂƟĳĹŸ řŪŪĹ ǏřƦƯĹ ƦƯƂƟ ĹŌŌĹŪƯɢ ŌƘƟƯĹ ĹŸ ƟĹĳƷŪƦŧƂŸ ŶĹĳ ƯƂ ƦƯƘƟƟĹŭƦĹƦƂƟĳĹŸĹƟ 
Ưřŭ ĹŸ ĬĹƯǖĳĹŭřō ƟĹĳƷŪƦŧƂŸ ƯřŭƦǏđƟĹŸĳĹ ʶȰ ˁ  đǏ ĳĹ ōŭƂĬđŭĹ ƷƯƦŭřƜƜĹŸĹ ŌƟđ đƟĹđŭĬƟƷŪƦĹŸĳƟřŸōĹƟ 
ɲZƟřĹĳŭřŸōƦƯĹřŸ ĹƯ đŭɡ ȱȯȱȯɳɡ 

ÒƯƷĳřĹŸ đǏ Òđŭđ ĹƯ đŭɡ ȱȯȱȱ ŔđƟ ǏĪƟƯ ĳĹŸ ŌƘƟƦƯĹ ŶĹƟŪĬđƟĹ ƦƯƷĳřĹŸ ƦƂŶ ŪǏđŸƯřǥƦĹƟƯĹ ĳĹƯ ƜƂƯĹŸƦřĹŭŭĹ 
ƷƯƦŭřƜƜĹƯ đǏ ŪđƟĬƂŸĳřƂŪƦřĳ ř ŔđǏĹƯ ŌƟđ ƯƟħŭřŸō Ƃō ƦđƯƯĹ ƦƘŪĹŭǖƦ Ɯħ ĳĹƯƯĹ ǏřŪƯřōĹ ƯĹđŶĹƯɡ ÒƯƷĳřĹŸ řŸǏƂŭǏĹƟƯĹ 
ŶđŸōĹ ŪŧĹŸƯĹ ŌƂƟƦŪĹƟĹ Ɯħ ƯĹŶđĹƯɢ ŔđƟ ĬŭřƯƯ ŶǖĹ ƦřƯĹƟƯ Ƃō ŔƘǖƯ đŸƦĹƯƯ đǏ řŸƯĹƟĹƦƦĹŸƯĹƟɢ ĬĹƦŭƷƯŸřŸōƦƯđŪĹƟĹ 
Ƃō ƜƂŭřƯřŪĹƟĹɢ ƦđŶƯřĳřō ƦƂŶ ĳĹŸ ŌƂƟĬŭřƟ ŔĹŌƯřō ĳĹĬđƯƯĹƟƯ ř ĳĹƯ ǏřƯĹŸƦŪđƜĹŭřōĹ ŶřŭŧƘĹƯɡ 



 
 
 

Ȱȳ 
 

ȱ HŌŌĹŪƯ ŌƟđ ŸƂƟƦŪĹ ĬƷŸŸǥƦŪĹƟřĹƟ Ɯħ ŪđƟĬƂŸŭđōƟřŸō 
Ƃō <®ȱɺƷƯƦŭřƜƜ 

ȱɡȰ £ĹŸōĳĹ Ƃō ǏđƟřōŔĹƯ đǏ ŪđƟĬƂŸ ŭđōƟĹƯ ř ŸƂƟƦŪĹ ĬĹŸƯřƦŪĹ 
ƘŪƂƦǖƦƯĹŶĹƟ  

;ǖōōĹƯ Ɯħ ƯřĳŭřōĹƟĹ ƦƯƷĳřĹƟ ɲBřĹƦřŸō ĹƯ đŭɡ ȱȯȱȰɳɢ řŸƯƟƂĳƷƦĹƟƯĹ BřĹƦřŸō ĹƯ đŭɡ ɲȱȯȱȳɳ ĹŸ 
ŶđƦŪřŸŭĪƟřŸōƦŶƂĳĹŭŭ ŌƂƟ ħ ĹƦƯřŶĹƟĹ ŪđƟĬƂŸŭđōƟĹ Ƃō đŪŪƷŶƷŭĹƟřŸōƦƟđƯĹƟ Ɯħ ĳĹŸ ŸƂƟƦŪĹ ŪƂŸƯřŸĹŸƯđŭĹ 
ŶđƟōřŸĹŸɡ BĹƟĹƦ ŌƷŸŸ ĹƦƯřŶĹƟĹƟ đƯ ĳĹ ƂƟōđŸřƦŪĹ ŪđƟĬƂŸŭđōƟĹŸĹ ř ĳĹ ƘǏĹƟƦƯĹ Ȱȯ ĭŶ đǏ ŸƂƟƦŪĹ 
ŔđǏĬƷŸŸƦƦĹĳřŶĹŸƯĹƟ ǏđƟřĹƟĹƟ ŌƟđ ȯɢȰȳ Ưřŭ Ȳɢȳȯ ŪōɮŶɅɡ 

®ŶƟħĳĹŸĹ ŶĹĳ ŭđǏĹƦƯ ŪđƟĬƂŸŭđōƟřŸō ɲʱȯɢȴ ŪōɮŶɅɳ ǥŸŸĹƟ Ǐř Ɯħ ¥ƂƟĳƦŧƘƦƂŪŪĹŭĹŸɢ ƦƂŪŪĹŭĬđŸŪĹƟ ř 
¥ƂƟƦŪĹŔđǏĹƯɢ ŭđŸōƦ ƦƂŪŪĹŭŪđŸƯĹŸɢ Ɯħ ŸĹĳƟĹ ƦŪƟħŸřŸō Ƃō ř ĳĹŭĹƟ đǏ ĳĹƯ ƦƘƟŭřōĹ ;đƟĹŸƯƦŔđǏĹƯɡ BĹƟřŶƂƯ ĹƟ ĳĹ 
ƂŶƟħĳĹŸĹ ŶĹĳ ŔƘǖĹƦƯ ŪđƟĬƂŸŭđōƟřŸō ɲʰȱ ŪōɮŶɅɳ ŪƂŸƦĹŸƯƟĹƟƯ ƟƷŸĳƯ ÒǏđŭĬđƟĳ Ƃō ř ĹƯ ĬħŸĳ ƦƂŶ ƦƯƟĹŪŪĹƟ ƦĹō 
ƘƦƯƂǏĹƟ ŌƟđ ĳĹƯ ƦƘƟŭřōĹ ÒǏđŭĬđƟĳɢ ŸƂƟĳ ŌƂƟ ĳĹŸ ŶđƟōřŸđŭĹ řƦƦƂŸĹŸ ɲZřōƷƟ ȳɳɡ g ĳĹ ƦĹƦƂŸōŶĹƦƦřō řƦĳĹŪƯĹ 
ŸƂƟĳŭřōĹ ƂŶƟħĳĹŸĹ ŪđŸ ĳĹŸ ŔƘǖĹ ŪđƟĬƂŸŭđōƟřŸō ƟĹǦĹŪƯĹƟĹ ĹƯ ƦǏĪƟƯ ǏđƟřđĬĹŭƯ ƜƟřŶĪƟƜƟƂĳƷŪƦŧƂŸƦƟĹōřŶĹɢ 
ƜƟĹōĹƯ đǏ ĹŌŌĹŪƯřǏ ǏĹƟƯřŪđŭ ĹŪƦƜƂƟƯ Ƃō ŶřŸĳƟĹ ƟĹƦřƟŪƷŭĹƟřŸō ƦđŶŶĹŸŭřōŸĹƯ ŶĹĳ ĳĹƯ ƦƘƟŭřōĹ ;đƟĹŸƯƦŔđǏĹƯɡ 
BĹƯƯĹ ŶƘŸƦƯĹƟĹƯ ƦđŶƦǏđƟĹƟ ŶĹĳ đŪŪƷŶƷŭĹƟřŸōƦƟđƯĹƟ đǏ ƂƟōđŸřƦŪ ŪđƟĬƂŸɢ ƦƂŶ ĹƟ ĳƂĬĬĹŭƯ Ʀħ ŔƘǖĹ ř ĳĹ řƦŌƟřĹ 
ƦƘƟŭřōĹ ƂŶƟħĳĹŸĹ ŔǏƂƟ ƜƟřŶĪƟƜƟƂĳƷŪƯřǏřƯĹƯĹŸ ĹƟ ŔƘǖĹƟĹɢ ŶĹŸƦ ǏĹƟƯřŪđŭ ƯƟđŸƦƜƂƟƯ đǏ ƂƟōđŸřƦŪ ŶđƯĹƟřđŭĹ 
ɲƂƟōđŸřƦŪĹ ǦƷŪƦƟđƯĹƟɳ ĹƟ ŭđǏĹƟĹɡ g ƯřŭŭĹōō ŪđŸ ŭđƯĹƟđŭ ƯƟđŸƦƜƂƟƯ řŸĳƷƦĹƟƯ đǏ ƦŧƘřƦ ƘŪĹ đǏƦĹƯŸřŸōĹŸ đǏ 
ƯĹƟƟĹƦƯƟřƦŪ ƂƟōđŸřƦŪ ŪđƟĬƂŸ ř ĳĹŸ ŶđƟōřŸđŭĹ řƦƦƂŸĹŸɡ 

ãɺĳđŭĹƟ Ƃō ŌƂƟĳǖƜŸřŸōĹƟ ƦƂŶ ĹƟ ƷƯŌƂƟŶĹƯ đǏ ōŭđƦřđŭĹ ƟĹŸŸĹƟɢ ƦƂŶ ĳĹ ŸƂƟƦŪĹ ŌŧƂƟĳĹŸĹ ĹŭŭĹƟ ¥ƂƟƦŪĹƟĹŸŸđɢ 
ǏřƦĹƟ ŔƘǖĹ đŪŪƷŶƷŭĹƟřŸōƦƟđƯĹƟ đǏ ŪđƟĬƂŸɢ Ƃō ĹƟ ĳĹƟŶĹĳ ĹŌŌĹŪƯřǏĹ ŪđƟĬƂŸŭđōƟĹɡ wƂŸƯƟđƦƯĹŸ ŶĹŭŭƂŶ ĳřƦƦĹ 
ƷŸĳĹƟƦŧƘřƦŪĹ ŌƂƟĳǖƜŸřŸōĹŸĹ Ƃō ĳĹƟĹƦ ƂŶŪƟřŸōŭřōōĹŸĳĹ ƂŶƟħĳĹƟ ĹƟ ƯǖĳĹŭřō ř ŌƂƟƦŪŧĹŭŭĹŸ ŶĹŭŭƂŶ 
¥ƂƟƦŪĹƟĹŸŸđ Ƃō ¥ƂƟĳƦŧƘƦƂŪŪĹŭĹŸɡ BĹƯƯĹ ŶƘŸƦƯĹƟĹƯ ōŧĹŸƦƜĹřŭĹƦ ƂōƦħ ř ƦƯđƯřƦƯřƦŪ ŶƂĳĹŭŭĹƟřŸō ɲ;ƂĭŪĹŭŶđŸŸ 
ĹƯ đŭɡ ȱȯȰȷɳ Ƃō ŸǖĹƟĹ ƘŪƂƦǖƦƯĹŶŶƂĳĹŭŭĹƟřŸōƦƦƯƷĳřĹƟ ŌƂƟ ¥ƂƟĳƦŧƘĹŸ ɲÈƂƟǟ ĹƯ đŭɡ ȱȯȱȳɢ ċŔđŸō ĹƯ đŭɡ ȱȯȱȳɳɢ 
ŔǏƂƟ ĳĹƯ ƯƂƯđŭĹ řŸŸŔƂŭĳĹƯ đǏ ƂƟōđŸřƦŪ ŪđƟĬƂŸ ɲÜ®<ɳ ĹƟ ĹƦƯřŶĹƟƯ Ưřŭ ƟƷŸĳƯ ȱ ˁ ř ¥ƂƟƦŪĹƟĹŸŸđ Ƃō ĬĹƯǖĳĹŭřō 
ŭđǏĹƟĹ ɲŸĹĳ Ưřŭ ȯɢȱ ˁɳ ř ¥ƂƟĳƦŧƘĹŸɡ g ¥ƂƟĳƦŧƘĹŸ Ƃō ÒŪđōĹƟƟđŪ ĹƟ ĳĹƯ ĹƦƯřŶĹƟƯ đƯ ȱȲȯɢȴ ʴ ȰȲȳɢȴ Üō< ĹƟ ŭđōƟĹƯ 
ř ĳĹ ƘǏĹƟƦƯĹ Ȱȯ ĭŶ đǏ ƦĹĳřŶĹŸƯĹƯɢ ŔǏƂƟ ƂŶƯƟĹŸƯ ȱȵ ˁ đǏ ĳĹƯƯĹ ĹƟ ř ¥ƂƟƦŪĹƟĹŸŸđ ɲBřĹƦřŸō ĹƯ đŭɡ ȱȯȱȰɳɡ ZŭĹƟĹ 
ƦŭřŪĹ ʈŔƂƯƦƜƂƯƦʉ ǥŸŸĹƦ ř ;đƟĹŸƯƦŔđǏĹƯɢ ŔƂǏĹĳƦđŪĹŭřō ŸƂƟĳ ŌƂƟ ĳĹŸ ŶđƟōřŸđŭĹ řƦƦƂŸĹŸɢ ƦĹŭǏ ƂŶ ĳřƦƦĹ ĹƟ 
ŶřŸĳƟĹ ř ƦƯƘƟƟĹŭƦĹɢ ŶřŸĳƟĹ ƦđŶŶĹŸŔĹŸōĹŸĳĹ Ƃō ŔđƟ ŭđǏĹƟĹ ŪƂŸǥĳĹŸƦŸřǏħĹƟɡ gŸōĹŸ ƦřōŸřǥŪđŸƯĹ ŔƂƯƦƜƂƯƦ 
ǥŸŸĹƦ ř ¥ƂƟƦŪĹŔđǏĹƯɡ 

BĹƯ ĹƟ ĹƦƯřŶĹƟƯ đƯ ĳĹƯ ĹƟ ŭđōƟĹƯ ȯɢȷȲ ʴ ȯɢȳȶ ŪōɮŶɅ ƂƟōđŸřƦŪ ŪđƟĬƂŸ Ɯħ ĳĹŸ ¥ƂƟƦŪĹ ŪƂŸƯřŸĹŸƯđŭƦƂŪŪĹŭĹŸɢ 
ŶĹĳ ŸƂĹ ǏđƟřđƦŧƂŸ ŶĹŭŭƂŶ ƷŭřŪĹ ōĹƂŭƂōřƦŪĹ ŌƂƟŶđƦŧƂŸĹƟ ɲBřĹƦřŸō ĹƯ đŭɡ ȱȯȱȳɳɡ BĹ ŔƘǖĹƦƯĹ ŭđōƟĹŸĹ đǏ 
ŪđƟĬƂŸ ǥŸŸĹƦ ř ŌƂƟĳǖƜŸřŸōĹŸĹ ĳđŸŸĹƯ đǏ ĬƟĹĹƟƂƦŧƂŸ ɲȰɢȯȱ ʴ ȯɢȳȰ ŪōɮŶɅɳ Ƃō ĳĹ ŭđǏĹƦƯĹ ř ĳǖƜŔđǏĹƯ ɲȯɢȴȴ ʴ 
ȯɢȰȶ ŪōɮŶɅɳɢ ŶĹĳ ƦřōŸřǥŪđŸƯĹ ŌƂƟƦŪŧĹŭŭĹƟ ŶĹŭŭƂŶ ĳřƦƦĹ ƂŶƟħĳĹŸĹ ɲBřĹƦřŸō ĹƯ đŭɡ ȱȯȱȳɳɡ BĹƯ ƯƂƯđŭĹ ƂƟōđŸřƦŪĹ 
ŪđƟĬƂŸƟĹƦĹƟǏƂđƟĹƯ Ɯħ ĳĹŸ ¥ƂƟƦŪĹ ŪƂŸƯřŸĹŸƯđŭƦƂŪŪĹŭĹŸ ĹƟ ĹƦƯřŶĹƟƯ Ưřŭ ȷȰȳ Üō < ɲȸȯ ˁ ƜƟĹĳřŪƦŧƂŸƦřŸƯĹƟǏđŭŭɣ 
ȰȱȯȲ Üō <ɳɢ ŔǏƂƟ Ȳȱȯ Üō < ɲȲȸ ˁɳ ĹƟ ŭđōƟĹƯ ř ĳĹ ƷŸĳĹƟƦŧƘřƦŪĹ ŌƂƟĳǖƜŸřŸōĹŸĹ ɲBřĹƦřŸō ĹƯ đŭɡ ȱȯȱȳɳɡ 

6Ɵŭřō đŪŪƷŶƷŭĹƟřŸōƦƟđƯĹ đǏ ƂƟōđŸřƦŪ ŪđƟĬƂŸ ǏđƟřĹƟĹƟ ŌƟđ ȯɢȯ Ưřŭ ȰȱȲɢȰ ō <ɮŶɅɢ ŶĹĳ ƷƦřŪŪĹƟŔĹƯĹƟ ŶĹŭŭƂŶ ȳɢȴ 
Ƃō ȱȷȳɢȷ ō <ɮŶɅ ɲBřĹƦřŸō ĹƯ đŭɡ ȱȯȱȳɳɡ ãƦřŪŪĹƟŔĹƯĹŸĹ ŔđƟ ĹŸ ƯĹŸĳĹŸƦ Ưřŭ ħ ƘŪĹ ŶĹĳ ŔƘǖĹƟĹ ƜƟĹĳřŪĹƟƯĹ 
đŪŪƷŶƷŭĹƟřŸōƦƟđƯĹƟɡ Èħ ¥ƂƟĳƦŧƘƦƂŪŪĹŭĹŸɢ ƦƂŪŪĹŭŪđŸƯĹŸɢ ƦƂŪŪĹŭĬđŸŪĹƟ ř ¥ƂƟƦŪĹŔđǏĹƯ Ƃō 
ÒƜřƯƦĬĹƟōĹŸĬđŸŪĹŸ ĹƟ đŪŪƷŶƷŭĹƟřŸōƦƟđƯĹŸ ŸƷŭŭ ɲBřĹƦřŸō ĹƯ đŭɡ ȱȯȱȳɳɡ  



 
 
 

Ȱȴ 
 

 

ZřōƷƟ ȳɣ ®ƟōđŸřƦŪĹ ŪđƟĬƂŸŭđōƟĹ Ƃō đŪŪƷŶƷŭĹƟřŸōƦƟđƯĹƟ ř ŶđƟřŸĹ ƦĹĳřŶĹŸƯĹƟ ř ¥ƂƟōĹɡ ɲđɳ HƦƯřŶđƯ đǏ 
ƂƟōđŸřƦŪĹ ŪđƟĬƂŸŭđōƟĹ ř ƦĹĳřŶĹŸƯĹƟ ɲŪō <ɮŶȱɳ Ƃō ɲĬɳ ƯřŭŔƘƟĹŸĳĹ ƷƦřŪŪĹƟŔĹƯ ɲŪō <ɮŶȱɳɡ ɲĭɳ HƦƯřŶĹƟƯ 
ƂƟōđŸřƦŪ ŪđƟĬƂŸđŪŪƷŶƷŭĹƟřŸōƦƟđƯĹ ɲō <ɮŶȱɮħƟɳ Ƃō ɲĳɳ ƯřŭŔƘƟĹŸĳĹ ƷƦřŪŪĹƟŔĹƯɡ ɲĹɳ ÒƯđƯřƦƯřƦŪ ƦřōŸřǥŪđŸƯĹ 
ŔƂƯƦƜƂƯƦ ŌƂƟ ƂƟōđŸřƦŪ ŪđƟĬƂŸđŪŪƷŶƷŭĹƟřŸō ř ;đƟĹŸƯƦŔđǏĹƯ Ƃō ɲŌɳ ř ¥ƂƟĳƦŧƘĹŸ Ƃō ÒŪđōĹƟƟđŪɡ ZřōƷƟĹŸĹ ĹƟ 
ŔĹŸƯĹƯ ŌƟđ BřĹƦřŸō ĹƯ đŭɡ ȱȯȱȳɡ  



 
 
 

Ȱȵ 
 

Èħ ƦđŶŶĹ ŶħƯĹ ƦƂŶ ŌƂƟ ŭđōƟřŸō đǏ ŪđƟĬƂŸ ƦƜřŭŭĹƟ ōĹƂŭƂōřƦŪĹ ŌƂƟŶđƦŧƂŸĹƟ ĹŸ ĬĹƯǖĳĹŭřō ƟƂŭŭĹ ř ǏđƟřđƦŧƂŸĹŸ ř 
đŪŪƷŶƷŭĹƟřŸō đǏ ƂƟōđŸřƦŪ ŪđƟĬƂŸɢ ŔǏƂƟ ĳĹ ŭđǏĹƦƯĹ ħƟŭřōĹ ōŧĹŸŸƂŶƦŸřƯƯƦƟđƯĹŸĹ ĹƟ ƂĬƦĹƟǏĹƟƯ Ɯħ 
ŪƂŸƯřŸĹŸƯđŭƦŪƟħŸřŸōĹŸ ɲȲɢȷȷ ʴ ȱɢȵȸ ō <ɮŶɅɳ Ƃō ōƟƷŸŸĹ ŪƂŸƯřŸĹŸƯđŭƦƂŪŭĹƟ ɲȳɢȱȲ ʴ ȵɢȳȱ ō <ɮŶɅɳɢ ŶĹŸƦ ĳĹ 
ŔƘǖĹƦƯĹ ƟđƯĹŸĹ ǥŸŸĹƦ ř ĳĹ ƷŸĳĹƟƦŧƘřƦŪĹ ŌƂƟĳǖƜŸřŸōĹŸĹ ɲȸɢȱȸ ʴ ȵɢȷȸ ō <ɮŶɅɳ ɲBřĹƦřŸō ĹƯ đŭɡ ȱȯȱȳɳɡ £řĳĳĹŭƦ 
ōŧĹŸŸƂŶƦŸřƯƯŭřōĹ ƟđƯĹƟ ĹƟ ƂĬƦĹƟǏĹƟƯ Ɯħ ĳĹŸ ĳǖƜĹ ŪƂŸƯřŸĹŸƯđŭƦƂŪŪĹŭĹŸ ɲȴɢȳȷ ʴ ȴɢȯȲ ō <ɮŶɅɳ Ƃō ř ĳǖƜŔđǏĹƯ 
ɲȴɢȱȵ ʴ ȱɢȰȷ ō <ɮŶɅɳɡ BĹƯ ĹƟ ƂĬƦĹƟǏĹƟƯ ƦřōŸřǥŪđŸƯĹ ŌƂƟƦŪŧĹŭŭĹƟ ŶĹŭŭƂŶ ĳĹ ƷŭřŪĹ ŭđŸĳƦŪđƜƦŌƂƟŶĹŸĹɢ ƷŸŸƯđƯƯ 
ŶĹŭŭƂŶ ĳĹŸ ōƟƷŸŸĹ ƦƂŪŪĹŭĹŸ Ƃō ĳǖƜŔđǏĹƯɢ ĳĹŸ ĳǖƜĹ ƦƂŪŪĹŭĹŸ Ƃō ĳǖƜŔđǏĹƯɢ Ƃō ŪƂŸƯřŸĹŸƯđŭƦŪƟħŸřŸōĹŸ Ƃō 
ĳĹŸ ōƟƷŸŸĹ ƦƂŪŪĹŭĹŸ ɲBřĹƦřŸō ĹƯ đŭɡ ȱȯȱȳɳɡ ¥ĹƦƯĹŸ ŔđŭǏƜđƟƯĹŸ ɲȳȷ ˁɳ đǏ ŪđƟĬƂŸđŪŪƷŶƷŭĹƟřŸōĹŸ ƦŪŧĹƟ ř ĳĹ 
ƷŸĳĹƟƦŧƘřƦŪĹ ŌƂƟĳǖƜŸřŸōĹŸĹɢ Ɯħ ōƟƷŸŸ đǏ ĬħĳĹ ĳĹƟĹƦ ŔƘǖĹ đŪŪƷŶƷŭĹƟřŸōƦƟđƯĹƟ Ƃō ĳĹ ƦƯƂƟĹ ƂŶƟħĳĹŸĹ ĳĹ 
ĳĹŪŪĹƟ Ɯħ ĳĹŸ ŸƂƟƦŪĹ ŪƂŸƯřŸĹŸƯđŭĹ ŶđƟōřŸĹŸ ɲȲȳȵɡȴȱȯ ŪŶɅɳɡ ZƘŭōĹŭřō ĹƟ ĳĹ ƷŸĳĹƟƦŧƘřƦŪĹ ŌƂƟĳǖƜŸřŸōĹŸĹɢ 
ƦƂŶ ¥ƂƟƦŪĹƟĹŸŸđɢ ƦĹŸƯƟđŭĹ ŌƂƟ ƂƟōđŸřƦŪ ŪđƟĬƂŸđŪŪƷŶƷŭĹƟřŸō Ɯħ ĳĹŸ ŸƂƟƦŪĹ ŪƂŸƯřŸĹŸƯđŭŶđƟōřŸĹŸɡ 

ÒđŶŭĹƯ ƦĹƯƯ ŭđōƟĹƟ ĳĹ ƘǏĹƟƦƯĹ Ȱȯ ĭŶ đǏ ƦĹĳřŶĹŸƯĹƯ Ɯħ ĳĹŸ ŸƂƟƦŪĹ ŪƂŸƯřŸĹŸƯđŭĹ ŶđƟōřŸĹŸ đŭĹŸĹ ƂŶƯƟĹŸƯ 
ȷȰȳ ŶřŭŭřƂŸĹƟ ƯƂŸŸ ƂƟōđŸřƦŪ ŪđƟĬƂŸ Ƃō đŪŪƷŶƷŭĹƟĹƟ ȵɢȯ Üō <ɮħƟ ɲŶĹĳ ĹƯ ƘǏƟĹ ȸȯ ˁ ƜƟĹĳřŪƦŧƂŸƦřŸƯĹƟǏđŭŭ Ɯħ 
Ȱȷɢȶ Üō <ɮħƟɳɡ g ŌƂƟŶ đǏ <®ȱɺĹŪǏřǏđŭĹŸƯĹƟɢ ŭđōƟĹƟ ĳřƦƦĹ ƦĹĳřŶĹŸƯĹŸĹ ȱȱ Üō <®ȱɺĹŪǏřǏđŭĹŸƯĹƟ ƜĹƟ ħƟɢ ƦƂŶ 
ƷƯōŧƘƟ ĭđɡ ȳȴ ˁ đǏ ¥ƂƟōĹƦ ŪŭřŶđōđƦƦƷƯƦŭřƜƜ Ɯħ ȳȷɢȸ Üō <®ȱɺĹŪǏřǏđŭĹŸƯĹƟ ř ȱȯȱȱ ɲBřĹƦřŸō ĹƯ đŭɡ ȱȯȱȳɳɡ 

ȱɡȱ HŌŌĹŪƯ đǏ ĬƷŸŸƯƟħŭřŸō Ƃō ƦŸƷƟƟĹǏđĳ Ɯħ ŪđƟĬƂŸŭđōƟřŸō  

ZřƦŪĹřŸŸƦđƯƦĹŸ ŌƂƟ ĬƷŸŸƯƟħŭ Ƃō ƦŸƷƟƟĹǏđĳ ǏđƟřĹƟĹƟ ĬĹƯǖĳĹŭřō ƂǏĹƟ ŸƂƟƦŪĹ ŌđƟǏđŸŸɡ BĹŸ ŶĹƦƯ řŸƯĹŸƦřǏĹ 
ĬƷŸŸƯƟħŭřŸōĹŸ ř ŸƂƟƦŪĹ ŌđƟǏđŸŸ ŌƂƟĹŪƂŶŶĹƟ ř ǦĹƟĹ ŸƘŪŪĹŭƂŶƟħĳĹƟ ɲZřōƷƟ ȴɳɡ ÒŪđōĹƟƟđŪ ƂƜƜŭĹǏĹƟ ŔƘǖƯ 
ǥƦŪĹƜƟĹƦƦ Ƃō ĹƟ ĹŸ đǏ ŔƂƯƦƜƂƯĹŸĹ ŌƂƟ ĬƷŸŸƯƟħŭřŸōɡ yđŸōƦ ĳĹŸ ƦƘƟŭřōĹ ŪđŸƯĹŸ đǏ ¥ƂƟƦŪĹƟĹŸŸđ ř ĳĹŸ ŸƂƟĳŭřōĹ 
¥ƂƟĳƦŧƘĹŸ ƂĬƦĹƟǏĹƟĹƦ ƂōƦħ ĬĹƯǖĳĹŭřō ƯƟħŭĹđŪƯřǏřƯĹƯɡ g ƯřŭŭĹōō ĹƟ ƦƜĹƦřǥŪŪĹ ĬđŸŪĹƟ ř ;đƟĹŸƯƦŔđǏĹƯ ƦƯĹƟŪƯ 
ƯƟħŭĹƯɡ 

ZřōƷƟ ȴɣ wđƟƯ ƦƂŶ ǏřƦĹƟ ®<ɺřŸŸŔƂŭĳ ɲŪō ®< ƜĹƟ Ŷȱɳ ř ĳĹ ƘǏƟĹ Ȱȯ ĭŶ đǏ ƦĹĳřŶĹŸƯĹƯ ɲōƟħƯƂŸĹƟɳ Ƃō 
ǥƦŪĹƟřřŸŸƦđƯƦ ř ōŧĹŸŸƂŶƦŸřƯƯŭřō ħƟŭřō ĬƷŸŸƯƟħŭǥƦŪĹřŸŸƦđƯƦ ɲŶü ǥƦŪĹƯřŶĹƟɳɡ ZřƦŪĹřŸŸƦđƯƦĳđƯđ ǏřƦĹƦ ŪƷŸ ŌƂƟ 
ŌđƟƯƘǖ ʰȰȱ Ŷ ŶĹĳ ŌđƟƯƘǖƂǏĹƟǏħŪřŸōƦƦǖƦƯĹŶĹƟ ɲû£Òɳɡ ɲ!ɳ ƂǏĹƟƦřŪƯƦŪđƟƯɢ ɲ;ɳ ŌƂŪƷƦĹƟƯ ŪđƟƯ ƂǏĹƟ 
;đƟĹŸƯƦŔđǏĹƯ ɲ<ɳ ƦƘƟŭřōĹ ŸƂƟƦŪĹ ŌđƟǏđŸŸɡ BđƯđ đǏ ®<ɺřŸŸŔƂŭĳ ŌƟđ BřĹƦřŸō ĹƯ đŭɡ ȱȯȱȳɡ BđƯđ đǏ 
ĬƷŸŸƯƟħŭǥƦŪĹřŸŸƦđƯƦ ŌƟđ g<HÒ ĳđƯđĬđƦĹɡ  



 
 
 

Ȱȶ 
 

g ŸƂƟƦŪĹ ŌđƟǏđŸŸ ǥŸŸĹƦ ƦŸƷƟƟĹǏđĳǥƦŪĹ ŔƂǏĹĳƦđŪĹŭřō ř ¥ƂƟĳƦŧƘĹŸ ɲZřōƷƟ ȵɳɢ ƦƜĹƦřĹŭƯ ŭđŸōƦ ǏĹƦƯŪǖƦƯĹŸ đǏ 
¥ƂƟōĹɢ ŔǏƂƟ ĳĹ ƯƟđĳřƦŧƂŸĹŭƯ ƟĹƯƯĹƟ ƦĹō ŶƂƯ ĬƷŸŸǥƦŪđƟƯĹƟ ƦƂŶ ŔǖƦĹɢ ƯƂƟƦŪ Ƃō ƦĹřɡ ;ĹƯǖĳĹŭřō 
ƦŸƷƟƟĹǏđĳǥƦŪĹđŪƯřǏřƯĹƯ ŌƂƟĹŪƂŶŶĹƟ ƂōƦħ ř ÒŪđōĹƟƟđŪɺƟĹōřƂŸĹŸɢ ŶĹĳ ŌƂŪƷƦ Ɯħ đƟƯĹƟ ƦƂŶ ǦǖŸĳƟĹɡ g ƯřŭŭĹōō 
ƂƜĹƟĹƟĹƟ ƦŸƷƟƟĹǏđĳǥƦŪĹ ŭđŸōƦ ĳĹŸ ƦƘƟŭřōĹ ŪđŸƯĹŸ đǏ ¥ƂƟƦŪĹƟĹŸŸđ ř ƟĹŭđƯřǏƯ ǦđƯĹ ƂŶƟħĳĹƟ ƦƂŶ ĹƟ ĹōŸĹƯ ŌƂƟ 
ĳĹŸŸĹ ƯǖƜĹŸ ƟĹĳƦŪđƜɡ BĹƯ ĹƟ ǏřŪƯřō ħ ŶĹƟŪĹ ƦĹō đƯ ĳđƯđĹŸĹ ŌƟđ g<HÒɺĳđƯđĬđƦĹŸ ŪđŸƦŪŧĹ řŪŪĹ ƟĹǦĹŪƯĹƟĹƟ ĳĹƯ 
ŌƷŭŭĹ ƂŶŌđŸōĹƯ đǏ ǥƦŪĹƟřĹŸĹɢ Ƃō ƦƜĹƦřĹŭƯ ƂŶƟħĳĹƟ ŸĪƟ ŪǖƦƯĹŸ ŪđŸ ǏĪƟĹ ƷŸĳĹƟƟĹƜƟĹƦĹŸƯĹƟƯɡ 

 
ZřōƷƟ ȵɣ wđƟƯ ƂǏĹƟ ®<ɺřŸŸŔƂŭĳ ɲŪō ®< ƜĹƟ Ŷȱɳ ř ĳĹ ƘǏƟĹ Ȱȯ ĭŶ đǏ ƦĹĳřŶĹŸƯĹƯ ɲōƟħƯƂŸĹƟɳ Ƃō ǥƦŪĹƟřřŸŸƦđƯƦ ř 
ōŧĹŸŸƂŶƦŸřƯƯŭřō ħƟŭřō ƦŸƷƟƟĹǏđĳǥƦŪĹřŸŸƦđƯƦ ɲŶü ǥƦŪĹƯřŶĹƟɳɡ ZřƦŪĹřŸŸƦđƯƦĳđƯđ ǏřƦĹƦ ŪƷŸ ŌƂƟ ŌđƟƯƘǖ ʰȰȱ Ŷ 
ŶĹĳ ŌđƟƯƘǖƂǏĹƟǏħŪřŸōƦƦǖƦƯĹŶĹƟ ɲû£Òɳɡ ɲ!ɳ ƂǏĹƟƦřŪƯƦŪđƟƯɢ ɲ;ɳ ŌƂŪƷƦĹƟƯ ŪđƟƯ ƂǏĹƟ ;đƟĹŸƯƦŔđǏĹƯ ɲ<ɳ ƦƘƟŭřōĹ 
ŸƂƟƦŪĹ ŌđƟǏđŸŸɡ BđƯđ đǏ ®<ɺřŸŸŔƂŭĳ ŌƟđ BřĹƦřŸō ĹƯ đŭɡ ȱȯȱȳɡ BđƯđ đǏ ĬƷŸŸƯƟħŭǥƦŪĹřŸŸƦđƯƦ ŌƟđ g<HÒ 
ĳđƯđĬđƦĹɡ 

ÈħǏřƟŪŸřŸōĹŸ đǏ ĬƷŸŸƯƟħŭřŸō Ɯħ ®<ɺŭđōƟĹŸĹ ǏđƟřĹƟĹƟ ōĹƂōƟđǥƦŪɢ ŔǏƂƟ ŸƂĹŸ ƂŶƟħĳĹƟ ƂƜƜŭĹǏĹƟ ŔƘǖƯ ®<ɺƯđƜ 
ŶĹŸƦ đŸĳƟĹ ǏřƦĹƟ ƦĹō ŶƂƯƦƯđŸĳƦĳǖŪƯřō Ɯħ ōƟƷŸŸ đǏ ŌđŪƯƂƟĹƟ ƦƂŶ ƦĹĳřŶĹŸƯƦđŶŶĹŸƦĹƯŸřŸō Ƃō 
ƯƟħŭřŸōƦřŸƯĹŸƦřƯĹƯ ɲBřĹƦřŸō ĹƯ đŭɡ ƷŸĳĹƟ ǏƷƟĳĹƟřŸōɳɡ ÒƯƂƟĹ ĳĹŭĹƟ đǏ ŪƂŸƯřŸĹŸƯđŭƦƂŪŪĹŭĹŸ Ƃō ƦŪƟħŸřŸōĹŸ ř 
ŸƂƟƦŪĹ ŌđƟǏđŸŸ ĹƟ ƷƯƦđƯƯ ŌƂƟ ĬƷŸŸƯƟħŭřŸō ƦƂŶ ǏđƟřĹƟĹƟ ŶĹŭŭƂŶ řŸōĹŸ Ưřŭ Ȱȱɢȱ ƜĹƟ ħƟ ř ƂǏĹƟǦđƯĹŭđōĹƯɢ ŶĹĳ ĹŸ 
ōŧĹŸŸƂŶƦŸřƯƯŭřō ħƟŭřō Ò!Ë Ɯħ ȯɢȯȷ ɲZřōƷƟ ȶɳɡ Ò!Ë ɲÒǐĹƜƯ !ƟĹđ ËđƯřƂɳ ĹƟ ĹƯ Ŷħŭ ƦƂŶ ĬƟƷŪĹƦ Ưřŭ ħ ŪǏđŸƯřǥƦĹƟĹ 
ǥƦŪĹƟřřŸŸƦđƯƦĹŸ ǏĹĳ ĬƷŸŸƯƟħŭřŸōɡ BĹƯ ƟĹƜƟĹƦĹŸƯĹƟĹƟ đŸĳĹŭĹŸ đǏ ŔđǏĬƷŸŸƦƂŶƟħĳĹƯ ƦƂŶ ĬŭřƟ ŌĹřĳ đǏ 
ǥƦŪĹƟĹĳƦŪđƜɢ ƦƂŶ ƯƟħŭĹƟɢ řŸŸĹŸŌƂƟ ĹŸ ƦƜĹƦřǥŪŪ ƯřĳƦƜĹƟřƂĳĹɢ ǏđŸŭřōǏřƦ ĹƯƯ ħƟɡ HŸŔĹƯĹŸ ŌƂƟ Ò!Ë ƷƯƯƟǖŪŪĹƦ 
ǏđŸŭřōǏřƦ ƦƂŶ ƜĹƟ ħƟɡ BĹŸ ƯƂƯđŭĹ ƯƟħŭřŸōƦřŸƯĹŸƦřƯĹƯĹŸ ř ŸƂƟƦŪĹ ŌđƟǏđŸŸ ĹƟ ĬĹƯǖĳĹŭřōɢ ƦƜĹƦřĹŭƯ ř ƯƟħŭĹɺŔƂƯƦƜƂƯƦ 
ŌƷŸŸĹƯ ř ÒŪđōĹƟƟđŪɢ ŸƂƟĳŭřōĹ ¥ƂƟĳƦŧƘĹŸ ŭđŸōƦ ĳĹŸ ƦƘƟŭřōĹ ŪđŸƯĹŸ đǏ ¥ƂƟƦŪĹƟĹŸŸđ ƦđŶƯ Ɯħ ĬđŸŪĹŸĹ ř 
;đƟĹŸƯƦŔđǏĹƯ Ƃō ¥ƂƟƦŪĹŔđǏĹƯ ɲHřōđđƟĳ ĹƯ đŭɡ ȱȯȰȶɢ ÈƂƟǟ ĹƯ đŭɡ ȱȯȱȳɢ BřĹƦřŸō ĹƯ đŭɡ ƷŸĳĹƟ ǏƷƟĳĹƟřŸōɳɡ 
gŶřĳŭĹƟƯřĳ ř đŸĳƟĹ ĳĹŭĹƟ đǏ ;đƟĹŸƯƦŔđǏĹƯɢ ƦđŶƯ ¥ƂƟƦŪĹŔđǏĹƯ Ƃō ¥ƂƟƦŪĹƟĹŸŸđɢ ĹƟ ĳĹƯ ŭđǏ Ưřŭ řŸōĹŸ 
ǥƦŪĹƜħǏřƟŪŸřŸō ɲZřōƷƟ ȶɳɡ 

;ƷŸŸƯƟħŭřŸō ǏřƦĹƟ ƦĹō ħ ŌƂƟƦƯǖƟƟĹ ƦĹĳřŶĹŸƯŭđōĹŸĹ ĬĹƯǖĳĹŭřōɢ ŸƂĹ ƦƂŶ ŌƘƟĹƟ Ưřŭ ƟĹƦƷƦƜĹŸƦŧƂŸ Ƃō ƜƂƯĹŸƦřĹŭƯ 
ƯđƜ đǏ ƂƟōđŸřƦŪ ŪđƟĬƂŸ ɲ®<ɳɡ BĹŸŸĹ ŌƂƟƦƯǖƟƟĹŭƦĹŸ ŪđŸ ƟĹƦƷŭƯĹƟĹ ř ƟĹŶřŸĹƟđŭřƦĹƟřŸō đǏ ®<ɢ ƦƂŶ ŪƂŸǏĹƟƯĹƟĹƟ 
ĳĹƯ ƯřŭĬđŪĹ Ưřŭ <®Ȼ Ƃō đŸĳƟĹ ŪƂŶƜƂŸĹŸƯĹƟɢ Ƃō ĳĹƟŶĹĳ ƟĹĳƷƦĹƟĹƟ ŸĹƯƯƂ ƂƜƜƯđŪ đǏ <®Ȼ ŌƟđ đƯŶƂƦŌĪƟĹŸɡ 

 



 
 
 

Ȱȷ 
 

 

ZřōƷƟ ȶɣ wđƟƯ ƂǏĹƟ ®<ɺřŸŸŔƂŭĳ ɲŪō ®< ƜĹƟ Ŷȱɳ ř ĳĹ ƘǏƟĹ Ȱȯ ĭŶ đǏ ƦĹĳřŶĹŸƯĹƯ ɲōƟħƯƂŸĹƟɳ Ƃō ǥƦŪĹƟřřŸŸƦđƯƦ ř ÒǐĹƜƯ !ƟĹđ 
ËđƯřƂ ɲÒ!Ëɢ ǖɺȰɳ ɲŌđƟōĹƯɳ ŌƂƟ ŸƂƟƦŪĹ ŌđƟǏđŸŸɡ ɲ!ɳ ƂǏĹƟƦřŪƯƦŪđƟƯɢ ɲ;ɳ ŌƂŪƷƦĹƟƯ ŪđƟƯ ƂǏĹƟ ;đƟĹŸƯƦŔđǏĹƯ ɲ<ɳ ƦƘƟŭřōĹ ŸƂƟƦŪĹ 
ŌđƟǏđŸŸɡ BđƯđ ŌƟđ BřĹƦřŸō ĹƯ đŭɡ ɲȱȯȱȳɳ ŌƂƟ ®<ɺřŸŸŔƂŭĳ Ƃō g<HÒɺĳđƯđĬđƦĹ ŌƂƟ Ò!Ëɡ BđƯđ đǏ ®<ɺřŸŸŔƂŭĳ ŌƟđ BřĹƦřŸō ĹƯ đŭɡ 
ȱȯȱȳɡ BđƯđ đǏ ĬƷŸŸƯƟħŭǥƦŪĹřŸŸƦđƯƦ ŌƟđ g<HÒ ĳđƯđĬđƦĹɡ  

gŌƘŭōĹ ŶđŸƷƦŪƟřƜƯĹƯ Ưřŭ BřĹƦřŸō ĹƯ đŭɡ ɲƷŸĳĹƟ ǏƷƟĳĹƟřŸōɳ ĹƟ ƂŶƯƟĹŸƯ ȱȯȶ ƯĹƟđōƟđŶ ɲÜōɳ ƂƟōđŸřƦŪ ŪđƟĬƂŸ 
ŭđōƟĹƯ ř ƂǏĹƟǦđƯĹƦĹĳřŶĹŸƯĹŸĹ Ɯħ ĳĹŸ ŸƂƟƦŪĹ ŪƂŸƯřŸĹŸƯđŭƦŪƟħŸřŸōĹŸɡ ;đƦĹƟƯ Ɯħ ĹŸ ŶĹƯđđŸđŭǖƦĹ đǏ ƯřĳŭřōĹƟĹ 
ƦƯƷĳřĹƟ ŌƟđ ŔĹŭĹ ǏĹƟĳĹŸɢ ƜħǏřƟŪŸřŸōĹŸ đǏ ĬƷŸŸǥƦŪĹ ĹƟ đŸƦŭħƯƯ ħ ƟĹĳƷƦĹƟĹ ƂƟōđŸřƦŪ ŪđƟĬƂŸřŸŸŔƂŭĳ ŶĹĳ ȱȰɢȶ 
ˁ ƦđŶŶĹŸŭřōŸĹƯ ŶĹĳ řŪŪĹɺǥƦŪĹĳĹ ŪƂŸƯƟƂŭŭƂŶƟħĳĹƟ ĹŭŭĹƟ ŌƂƟŔƂŭĳ ŌƘƟ ǥƦŪĹɢ ŶĹŸƦ ƜħǏřƟŪŸřŸōĹŸ Ɯħ ƯƘƟƟ 
ƟƂŶǏĹŪƯ ɲŶđƦƦĹƯĹƯƯŔĹƯ ř ŧƂƟĳɳ řŪŪĹ ǏđƟ ƦřōŸřǥŪđŸƯɢ Ƃō ǏřƦƯĹ ĬħĳĹ ƘŪŸřŸōĹƟ Ƃō ƟĹĳƷŪƦŧƂŸĹƟɡ gŶřĳŭĹƟƯřĳ ǏđƟ 
ƜħǏřƟŪŸřŸōĹŸ Ɯħ ƂƟōđŸřƦŪ ŪđƟĬƂŸƯĹƯƯŔĹƯ ƦƯđƯřƦƯřƦŪ ƦřōŸřǥŪđŸƯɢ ŶĹĳ ĹŸ ƟĹĳƷŪƦŧƂŸ Ɯħ ȰȰɢȴ ˁɡ  ®ŶƟħĳĹƟ ƦƂŶ 
řŪŪĹ ĹƟ ǥƦŪĹƯɢ ƦƂŶ ĳĹŪŪĹƟ ȶȵȴ ȵȯȯ ŪŶɅɢ řŸŸĹŔƂŭĳĹƟ ȰȲȸɢȱ Üō ƂƟōđŸřƦŪ ŪđƟĬƂŸ ř ƂǏĹƟǦđƯĹŭđōĹƯ Ƃō ŶĹŭŭƂŶ 
Ȱɢȷ Ƃō ȱȸɢȵ Üō ƂƟōđŸřƦŪ ŪđƟĬƂŸ ƦƂŶ ĹƟ ƦħƟĬđƟƯ ŌƂƟ ŶƂĬřŭƯ ĬƷŸŸǥƦŪĹɡ £ĹƦƯĹƜđƟƯĹŸ đǏ ĳĹƯ ƦħƟĬđƟĹ ƂƟōđŸřƦŪĹ 
ŪđƟĬƂŸĹƯ ĹƟ ŭƂŪđŭřƦĹƟƯ ř ;đƟĹŸƯƦŔđǏĹƯɢ ƦƜĹƦřĹŭƯ ƷƯĹŸŌƂƟ ŪǖƦƯĹŸ đǏ ÒǏđŭĬđƟĳɺđƟŪřƜĹŭĹƯ Ƃō ŸĪƟ ÒƜřƯƦĬĹƟōĹŸ Ƃō 
<ĹŸƯƟđŭ ;đŸŪƦɢ ƦđŶƯ ÒŪđōĹƟƟđŪɡ bƂƯƦƜƂƯƦ ŌƂƟ ƦħƟĬđƟƯ ƂƟōđŸřƦŪ ŪđƟĬƂŸ ŔđƟ řŶřĳŭĹƟƯřĳ ĬŭřƯƯ ŌƂƟĹƦŭħƯƯ ħ 
ŌƂƟĹŪƂŶŶĹ ƷƯĹŭƷŪŪĹŸĳĹ ř ;đƟĹŸƯƦŔđǏĹƯ ŶĹĳ ĹƯ ƂŶƟħĳĹ ƦƂŶ ǏđƟřĹƟĹƟ ŌƟđ ȵȯ Ȱȵȯ ŪŶɅ Ưřŭ ȸȰ ȶȵȯ ŪŶɅ 
đǏŔĹŸōřō đǏ ǥƦŪĹƦĭĹŸđƟřĹƯɡ BĹƯ đŸƦŭħƦ đƯ ĳĹŸ ħƟŭřōĹ ŪƷŶƷŭđƯřǏĹ ŌƂƟƦƯǖƟƟĹŭƦĹŸ đǏ ƂƟōđŸřƦŪ ŪđƟĬƂŸ ř 
ƂǏĹƟǦđƯĹŭđōĹƯ ř ŸƂƟƦŪĹ ŌđƟǏđŸŸ ĹƟ ĹƦƯřŶĹƟƯ Ưřŭ ƟƷŸĳƯ ȱȱɢȳ Üōɡ BĹŸŸĹ ŌƂƟƦƯǖƟƟĹŭƦĹŸ ǏđƟřĹƟƯĹ ōĹƂōƟđǥƦŪ 
ŶĹŭŭƂŶ ȯ ŪōɮŶɅ ř ƂŶƟħĳĹƟ ƷƯĹŸ ǥƦŪĹŌƂƟƦƯǖƟƟĹŭƦĹ Ưřŭ ȳɢȶȵ ŪōɮŶɅ ř ƂŶƟħĳĹƟ ŶĹĳ ŔƘǖ ǥƦŪĹƜħǏřƟŪŸřŸōɡ  

£ƂĳĹŭŭĹƟřŸōƦƦƯƷĳřĹƟ ŶĹĳ ŌƂŪƷƦ Ɯħ ¥ƂƟĳƦŧƘĹŸ ƦřŶƷŭĹƟƯĹ đƯ ƯƟħŭƦĭĹŸđƟřĹƟ řŸŸĹŔƂŭĳƯ ȴȴȱɢȱ ɹ Ȱȸȱɢȳ ŪřŭƂƯƂŸŸ 
ŶřŸĳƟĹ ƂƟōđŸřƦŪ ŪđƟĬƂŸ Ƃō ȰȲɢȵ ɹ ȱɢȵ ˁ ŶřŸĳƟĹ ĬřƂŶđƦƦĹ đǏ ŶđŪƟƂĬĹŸƯŔƂƦ ƦđŶŶĹŸŭřōŸĹƯ ŶĹĳ 
ƦřŶƷŭĹƟřŸōĹƟ ƷƯĹŸ ƯƟħŭřŸōɡ ÜđƜĹƯ đǏ ƂƟōđŸřƦŪ ŪđƟĬƂŸ ƯřŭƦǏđƟĹƟ ĹƯ ƷƯƦŭřƜƜ Ưřŭ ǏđŸŸŶđƦƦĹŸĹ Ɯħ ȱɢȯ ɹ ȯɢȶ 
ŶĹōđƯƂŸŸ <®Ȼ ƜĹƟ ħƟ ɲÈƂƟǟ ĹƯ đŭɡ ȱȯȱȳɳɡ ċŔđŸō ĹƯ đŭɡ ɲȱȯȱȳɳ ĹƦƯřŶĹƟƯĹ đƯ řŸƯĹŸƦřǏ ĬƷŸŸƯƟħŭřŸō ř ¥ƂƟĳƦŧƘĹŸ 
ŌƘƟĹƟ Ưřŭ ƟĹŶřŸĹƟđŭřƦĹƟřŸō đǏ ƂŶƯƟĹŸƯ ȯɢȯȱɼȯɢȯȴ ōřōđƯƂŸŸ ɲ[Ưɳ ƂƟōđŸřƦŪ ŪđƟĬƂŸ ħƟŭřō Ƃō ĹŸ 
ƦĹĳřŶĹŸƯƟĹƦƷƦƜĹŸƦŧƂŸ Ɯħ ƟƷŸĳƯ Ȱɢȴ [Ư ƦĹĳřŶĹŸƯ ŔǏĹƟƯ ħƟɡ 

®ŶƟħĳĹƟ ŶĹĳ ŔƘǖ ƯƟħŭřŸōƦřŸƯĹŸƦřƯĹƯ ǏřƦƯĹ ĹŸ ĬĹƯǖĳĹŭřō ƟĹĳƷŪƦŧƂŸ ř ŌƂƟŔƂŭĳĹƯ ŶĹŭŭƂŶ ƂƟōđŸřƦŪ ŪđƟĬƂŸ Ƃō 
ŭĹřƟĹ ɲƟ ʮ ȯɢȵȵɢ Ɯ ɦ ȯɢȯȯȰɳɡ ¥ĹĳōđŸōĹŸ ř ®<ɮŭĹřƟĹɺŌƂƟŔƂŭĳĹƯ đŸƯđƦ ħ ƦŪǖŭĳĹƦ ĹŸ ƦƯƘƟƟĹ ƟĹŭđƯřǏ ƟĹĳƷŪƦŧƂŸ ř ®<ɺ



 
 
 

Ȱȸ 
 

řŸŸŔƂŭĳ ĹŸŸ ř ŭĹřƟĹřŸŸŔƂŭĳɢ ŌƂƟħƟƦđŪĹƯ đǏ ƯƟħŭřŸōɡ BĹƯƯĹ ĹƟ ƦƜĹƦřĹŭƯ ƯǖĳĹŭřō ř řŸƯĹŸƦřǏƯ ƯƟħŭƯĹ ƂŶƟħĳĹƟɢ ŔǏƂƟ 
ĬħĳĹ ŭĹřƟĹɺ Ƃō ®<ɺřŸŸŔƂŭĳĹƯ ĹƟ ƟĹĳƷƦĹƟƯɡ 

£ĹŸƦ ĬħĳĹ ƦđŸĳřŸŸŔƂŭĳ ɲƟ ʮ ȯɢȰȱɢ Ɯ ɦ ȯɢȯȯȰɳ Ƃō ŭĹřƟĹřŸŸŔƂŭĳ ɲƟ ʮ ȯɢȱȲɢ Ɯ ɦ ȯɢȯȯȰɳ ǏřƦƯĹ ĹŸ ƦǏđŪ ŪƂƟƟĹŭđƦŧƂŸ 
ŶĹĳ ƂƟōđŸřƦŪ ŪđƟĬƂŸ ř ƂǏĹƟǦđƯĹƦĹĳřŶĹŸƯĹƟɢ ǏřƦĹƟ ƂŌƯĹ ƯƟħŭƯĹ ŭĹřƟĹƂŶƟħĳĹƟ ĳĹŸ ƦƯƘƟƦƯĹ ƟĹĳƷŪƦŧƂŸĹŸ ř ®< 
ŶĹĳ Ȱȯɼȱȴ ˁ ƦđŶŶĹŸŭřōŸĹƯ ŶĹĳ řŪŪĹɺƯƟħŭƯĹ ƦĭĹŸđƟřĹƟɢ ŶĹŸƦ ƂŌƯĹ ƯƟħŭƯĹ ƦđŸĳƂŶƟħĳĹƟ ǏřƦĹƟ ĹŸ ƟĹĳƷŪƦŧƂŸ 
Ɯħ ȴɼȰȯ ɡˁ ãƯƟħŭƯĹ Ƃō ƦǏđŪƯ ƯƟħŭƯĹ ƂŶƟħĳĹƟ ǏřƦĹƟ ĹŸ ŭřƯĹŸ ƘŪŸřŸō ř ®< ɲʳȰȯ ˁɳɡ HƯƯĹƟ Ȱȯ ħƟ ƦĹƟ ĹŸ đƯ ƂŶƟħĳĹƟ 
ŶĹĳ ĹƯ ʄƦǐĹĹƜ đƟĹđ ƟđƯřƂʅ ɲÒ!Ëɳ ʱ Ȱ ƜĹƟ ħƟ ĬħĳĹ ŪđŸ Ŕđ ŪđƟĬƂŸƘŪŸřŸō ɲȳȷ ˁɳ Ƃō ŪđƟĬƂŸƟĹĳƷŪƦŧƂŸ ɲȴȱ ˁɳɡ 
g ƂŶƟħĳĹƟ ŶĹĳ Ò!Ë ʰ Ȱ ƜĹƟ ħƟ ƦĹƟ ĹŸ ĹƯ ƘŪĹŸĳĹ ƯđƜ đǏ ®< ŶĹĳ ƘŪĹŸĳĹ Ò!Ë ǏĹƟĳřĹƟɡ 

£ƂĳĹŭŭĹŸ Ưřŭ ċŔđŸō ĹƯ đŭɡ ɲȱȯȱȳɳ řŸŪŭƷĳĹƟĹƟ ƷŭřŪĹ ĬřƂŭƂōřƦŪĹ ƜƟƂƦĹƦƦĹƟɡ ÒĹŭǏ ƂŶ ĳĹƯ ĬƘƟ ĬĹŶĹƟŪĹƦ đƯ 
ŶƂĳĹŭŭĹƟřŸō đǏ ĳřƦƦĹ ƜƟƂƦĹƦƦĹŸĹ ŪƂŶŶĹƟ ŶĹĳ ĬĹƯǖĳĹŭřō ƷƦřŪŪĹƟŔĹƯɢ đŸƯǖĳĹƟ ƦƯƷĳřĹŸ đƯ řŸƯĹŸƦ ƯƟħŭřŸō ŌƘƟĹƟ 
Ưřŭ ƟĹƦƷƦƜĹŸƦŧƂŸ Ƃō ƟĹĳřƦƯƟřĬƷƦŧƂŸ đǏ ƦĹĳřŶĹŸƯĹƟɢ ŸƂĹ ƦƂŶ řōŧĹŸ ƜħǏřƟŪĹƟ řŸŸŔƂŭĳĹƯ đǏ ƂƟōđŸřƦŪ ŪđƟĬƂŸɡ ûĹĳ 
ħ ƦđŶŶĹŸŭřōŸĹ ǥƦŪĹɺ Ƃō řŪŪĹɺǥƦŪĹƦĭĹŸđƟřĹƟ đŸƦŭħƟ ĳĹ đƯ ƯƟħŭřŸō ƟĹĳƷƦĹƟƯĹ ĳĹŸ ħƟŭřōĹ ®<ɺĳĹƜƂŸĹƟřŸōĹŸ ŌƟđ 
ȰȰȸ Ưřŭ ȴȳ £ō<ɮŪŶɅ Ƃō ƯƂƯđŭ ĬĹŸƯřƦŪ ƟĹŶřŸĹƟđŭřƦĹƟřŸō ŌƟđ ƯƟħŭĹɺřŸĳƷƦĹƟƯ ƟĹƦƷƦƜĹŸƦŧƂŸ Ƃō ĬŭđŸĳřŸō ƘŪƯĹ ŌƟđ 
ȰȰ £ōɮŪŶɅ Ưřŭ ȰȰȯ £ōɮŪŶɅɡ gŶřĳŭĹƟƯřĳ ĹƟ ƟĹŶřŸĹƟđŭřƦĹƟřŸō ŌƟđ ĬřƂƯƷƟĬđƦŧƂŸ Ɯħ ȱȱ £ōɮŪŶɅ ɲƯƟħŭřŸōɳ ŶƂƯ ȱȷ 
£ōɮŪŶɅ ɲřŪŪĹɺƯƟħŭřŸōɳ Ƃō ƟĹƦƜřƟđƦŧƂŸ ŌƟđ ĬĹŸƯřƦŪĹ ŶđŪƟƂƂƟōđŸřƦŶĹƟ ɲŶđŪƟƂĬĹŸƯƂƦɳ Ɯħ ȰȰ £ōɮŪŶɅ ɲƯƟħŭřŸōɳ 
ŶƂƯ Ȱȳ £ōɮŪŶɅ ɲřŪŪĹɺƯƟħŭřŸōɳ ŭđǏĹƟĹ ŌƂƟ ƯƟħŭĹƦĭĹŸđƟřĹƟɢ Ɯħ ōƟƷŸŸ đǏ ƟĹĳƷƦĹƟƯ ŶĹŸōĳĹ ŶđŪƟƂĬĹŸƯƂƦɡ HŸ 
ƟĹŭđƯĹƟƯ ƦƯƷĳřĹ ŌđŸƯ đƯ ƯƟħŭřŸō ƟĹĳƷƦĹƟĹƟ ŶđŪƟƂĬĹŸƯƂƦ ĬřƂŶđƦƦĹ ŶĹĳ ȰȲɢȵ ˁ ɲÈƂƟǟ ĹƯ đŭɡ ȱȯȱȳɳɡ 
;řƂƯƷƟĬđƦŧƂŸɺřŸĳƷƦĹƟƯ ŸĹĳđĳōħĹŸĳĹ ƯƟđŸƦƜƂƟƯ đǏ ®< ĹƟ ƂōƦħ ĬĹƯǖĳĹŭřō ƟĹĳƷƦĹƟƯ ř ƯƟħŭĹƦĭĹŸđƟřĹƯ ɲȳȲ 
£ōɮŪŶɅɳ ƦđŶŶĹŸŭřōŸĹƯ ŶĹĳ řŪŪĹɺƯƟħŭĹƦĭĹŸđƟřĹƯ ɲȴȶ £ōɮŪŶɅɳɡ ÒđŶŶĹŸ ĳƟřǏĹƟ ĳřƦƦĹ ĳǖŸđŶřŪŪĹŸĹ ŭđǏĹƟĹ 
ŸĹƯƯƂ đŪŪƷŶƷŭĹƟřŸō đǏ ®< ř ŔđǏĬƷŸŸƦĹĳřŶĹŸƯĹƟɢ ƦƂŶ ĹƟ ȯɢȳ £ōɮŪŶɅ ƷŸĳĹƟ ƯƟħŭřŸō ƦđŶŶĹŸŭřōŸĹƯ ŶĹĳ 
řŪŪĹɺƯƟħŭĹƦĭĹŸđƟřĹƯ ɲȰɢȴ £ōɮŪŶɅɳɡ ÒƯƷĳřĹŸ đŸƯǖĳĹƟ ǏřĳĹƟĹ đƯ ĹŌŌĹŪƯĹŸĹ đǏ ƯƟħŭřŸō Ɯħ ®<ɺřŸŸŔƂŭĳ řŪŪĹ ĹŸĳƟĹƟ 
ƦĹō ǏĹƦĹŸƯŭřō ĹƯƯĹƟ ŭđŸōĹ ƜĹƟřƂĳĹƟɢ ƦřĳĹŸ ǏĹĳǏđƟĹŸĳĹ ƯƟħŭĹƜħǏřƟŪŸřŸō ƂǏĹƟ ŭđŸō Ưřĳ ɲȴȯ ħƟɳ ǏřƦƯĹ ĹƯ ŭřōŸĹŸĳĹ 
ŶƘŸƦƯĹƟ ƦƂŶ ƟĹƦƷŭƯđƯĹƯ ĹƯƯĹƟ Ȱȯ ħƟɡ 

ûĹĳ ħ ĬƟƷŪĹ ŌƂƟŔƂŭĳĹŸĹ ŌƷŸŸĹƯ đǏ ċŔđŸō ĹƯ đŭɡ ɲȱȯȱȳɳ ŌƂƟ řŪŪĹɺƯƟħŭĹƦĭĹŸđƟřĹƟ ƂǏĹƟ Ȱȯ ħƟ Ƃō ȴȯ ħƟɢ Ƃō 
ŪƂŶĬřŸĹƟĹ ĳĹŶ ŶĹĳ ĹƦƯřŶđƯĹƟ đǏ ƂƟōđŸřƦŪ ŪđƟĬƂŸřŸŸŔƂŭĳ ŌƂƟ ŸƂƟƦŪĹ ŌđƟǏđŸŸ ŌƟđ BřĹƦřŸō ĹƯ đŭɡ ɲȱȯȱȳɳ Ƃō 
ǥƦŪĹƟřĳđƯđ ƟđƜƜƂƟƯĹƟƯ Ưřŭ g<HÒɺĳđƯđĬđƦĹŸɢ ĹƟ ĳĹƯ ŶƷŭřō ħ ōř ĹŸ řŸĳřŪđƦŧƂŸ Ɯħ ĹŌŌĹŪƯĹŸ đǏ ĹƯ ƯƟħŭĹƦƯƂƜƜ ɲZřōƷƟ 
ȷɳɡ BřƦƦĹ ĹƦƯřŶđƯĹŸĹ řŸŸĹĬĪƟĹƟ ĬĹƯǖĳĹŭřōĹ đŸƯđŪĹŭƦĹƟ Ƃō ĬƘƟ ƦĹƦ Ɯħ ƦƂŶ ŌƂƟĹŭƘƜřōĹɡ BĹƯ ĬƘƟ ƂōƦħ ĬĹŶĹƟŪĹƦ 
đƯ ƯřŭōŧĹŸōĹŭřōĹ ĳđƯđ ōřƟ ĹƯ ƷŌƷŭŭƦƯĹŸĳřō ĬřŭĳĹ ŶĹĳ ŶđŸōĹ đǏ ƂŶƟħĳĹŸĹ ɲř ŔǏřƯƯɳ ƦƂŶ ŶđŸōŭĹƟ ĳđƯđɡ yřŪĹǏĹŭ 
đŸƯǖĳĹƟ đŸđŭǖƦĹŸ đƯ ĹƯ ƯƟħŭĹƦƯƂƜƜ ŪđŸ Ŕđ ĹŸ ĬĹƯǖĳĹŭřō řŸŸǏřƟŪŸřŸō Ɯħ ŭđōƟřŸō đǏ ƂƟōđŸřƦŪ ŪđƟĬƂŸ ř 
ƦĹĳřŶĹŸƯĹƟɡ ÄŪƯ ŪđƟĬƂŸřŸŸŔƂŭĳ ĹƟ ŔƘǖĹƦƯ ř ĳĹŸ ƦƘƟŭřōĹ ĳĹŭĹŸ ŭđŸōƦ ¥ƂƟƦŪĹƟĹŸŸđɢ ŔǏƂƟ ǥƦŪĹƜƟĹƦƦĹƯ ĹƟ 
ŔƘǖĹƦƯɢ ƦđŶƯ ƷƯǏđŭōƯĹ ŔƂƯƦƜƂƯƦ ř ;đƟĹŸƯƦŔđǏĹƯɡ bĹƟ ǥŸŸĹƦ ƘŪŸřŸōĹƟ Ɯħ ƂƜƜƯřŭ ŸĹƦƯĹŸ Ȳȯˁ ɲZřōƷƟ ȷđɢĭɳ ŔǏƂƟ 
ǥƦŪĹƜƟĹƦƦĹƯ ĹƟ ŔƘǖĹƦƯ ɲZřōƷƟ ȶɳɡ BĹƯƯĹ ƯřŭƦǏđƟĹƟ ĹŸ ƘŪŸřŸō Ɯħ ƂƜƜƯřŭ ȯɢȳ Ūō ®< ƜĹƟ Ŷȱ ř ÒŪđōĹƟƟđŪ ƦđŶƯ 
ŔƂƯƦƜƂƯƦ ř ;đƟĹŸƯƦŔđǏĹƯ ɲZřōƷƟ ȷĬɢĳɳ ř ƂŶƟħĳĹƟ ŶĹĳ ŔƘǖƯ ŪđƟĬƂŸřŸŸŔƂŭĳɡ ZƂƟ ĹŸ ŶĹƟ ĳĹƯđŭŧĹƟƯ ĬĹƦŪƟřǏĹŭƦĹ 
đǏ ŶĹƯƂĳĹŸɢ ƦĹ ŪđƜřƯƯĹŭ ȷɡȰɡ g ŭřŪŔĹƯ ŶĹĳ ƦƯƷĳřĹŸ đǏ ċŔđŸō ĹƯ đŭɡ ɲȱȯȱȳɳ ĹƟ ŌƂƟƦŪŧĹŭŭĹŸ ř ŪđƟĬƂŸřŸŸŔƂŭĳ 
ŶĹŭŭƂŶ ȰȯɺħƟƦ Ƃō ȴȯɺħƟƦ řŪŪĹɺƯƟħŭĹƦĭĹŸđƟřƂɢ ĬħĳĹ ř ƜƟƂƦĹŸƯ Ƃō đĬƦƂŭƷƯƯĹ ǏĹƟĳřĹƟɢ řŪŪĹ ǏĹƦĹŸƯŭřōɡ 

 



 
 
 

ȱȯ 
 

ZřōƷƟ ȷɣ wđƟƯ ƦƂŶ ǏřƦĹƟ ĳĹŸ ĹƦƯřŶĹƟƯĹ ĹŌŌĹŪƯĹŸ đǏ ĹƯ ƯƟħŭĹƦƯƂƜƜ Ɯħ ƂƟōđŸřƦŪ ŪđƟĬƂŸřŸŸŔƂŭĳɡ ɲ!ɳ 
ÈƟƂƦĹŸƯǏřƦ ƘŪŸřŸō ř ŪđƟĬƂŸřŸŸŔƂŭĳ ĹƯƯĹƟ Ȱȯ ħƟ ƷƯĹŸ ǥƦŪĹ ɲ;ɳ ÄŪŸřŸō ř ŪđƟĬƂŸ ɲŪō ®< ƜĹƟ Ŷȱɳ ĹƯƯĹƟ Ȱȯ ħƟ 
ƷƯĹŸ ǥƦŪĹ ɲ<ɳ ÈƟƂƦĹŸƯǏřƦ ƘŪŸřŸō ř ŪđƟĬƂŸřŸŸŔƂŭĳ ĹƯƯĹƟ ȴȯ ħƟ ƷƯĹŸ ǥƦŪĹ ɲBɳ ÄŪŸřŸō ř ŪđƟĬƂŸ ɲŪō ®< ƜĹƟ Ŷȱɳ 
ĹƯƯĹƟ ȴȯ ħƟ ƷƯĹŸ ǥƦŪĹɡ ®ŶƟħĳĹƟ ř ŔǏřƯƯ ƦŪǖŭĳĹƦ ŶđŸōĹŭ Ɯħ ƯřŭōŧĹŸōĹŭřōĹ ĳđƯđɡ ;đƦĹƟƯ Ɯħ ĳđƯđ ŌƟđ BřĹƦřŸō ĹƯ 
đŭɡ ɲȱȯȱȳɳ ŌƂƟ ®<ɺřŸŸŔƂŭĳ Ƃō g<HÒɺĳđƯđĬđƦĹ ŌƂƟ Ò!Ë ǏĹĳ ĬƟƷŪ đǏ ŪƂƟƟĹŭđƦŧƂŸĹƟ ŌƟđ ċŔđŸō ĹƯ đŭɡ ɲȱȯȱȳɳɡ ZƂƟ 
ŶĹƟ řŸŌƂƟŶđƦŧƂŸ ƂŶ ŶĹƯƂĳĹŸɢ ƦĹ ŪđƜřƯƯĹŭ ȷɡ 

ȱɡȲ HŌŌĹŪƯĹƟ đǏ ĬƷŸŸǥƦŪĹ Ɯħ đŭŪđŭřŸřƯĹƯ ř ŔđǏĹƯ 

bđǏŌƂƟƦƷƟřŸō ƟĹŌĹƟĹƟĹƟ Ưřŭ ƜƟƂƦĹƦƦĹŸ ĳĹƟ ŔđǏĹƯ ĬŭřƟ ŶĹƟ ƦƷƟƯ Ɯħ ōƟƷŸŸ đǏ ƘŪĹŸĳĹ ŸřǏħĹƟ đǏ ŪđƟĬƂŸĳřƂŪƦřĳ 
ɲ<®Ȼɳɡ ¥ħƟ <®Ȼ đĬƦƂƟĬĹƟĹƦ đǏ ƦŧƘǏđŸŸɢ ƟĹđōĹƟĹƟ ĳĹƯ Ƃō ĳđŸŸĹƟ ŪđƟĬƂŸƦǖƟĹɢ ŸƂĹ ƦƂŶ ƦĹŸŪĹƟ ƜbɺǏĹƟĳřĹŸ ř 
ǏđŸŸĹƯ Ƃō ƟĹĳƷƦĹƟĹƟ ƯřŭōŧĹŸōĹŭřōŔĹƯĹŸ đǏ ŪđƟĬƂŸđƯɺřƂŸĹƟɡ ÄŪƯĹ <®ȻɺŸřǏħĹƟ ř ŔđǏĹŸĹ ĹƟ ǏđŸŭřōǏřƦ ŪŸǖƯƯĹƯ Ưřŭ 
ƘŪƯĹ <®ȻɺŸřǏħĹƟ ř đƯŶƂƦŌĪƟĹŸɡ HƯƯĹƟƦƂŶ ƟĹƦƷƦƜĹŸĳĹƟƯ ƂƟōđŸřƦŪ ŪđƟĬƂŸ ŌƟđ ƯƟħŭĹđŪƯřǏřƯĹƯĹƟ ƂōƦħ ŪđŸ 
ƂŶĳđŸŸĹƦ Ưřŭ <®Ȼɢ ĬřĳƟđƟ ĳĹƯƯĹ ƂōƦħ Ưřŭ ŔđǏŌƂƟƦƷƟřŸōɡ 

;đƦĹƟƯ Ɯħ ŶƂĳĹŭŭĹŸ Ưřŭ Òđŭđ ĹƯ đŭɡ ɲȱȯȱȰɳɢ ŌđŸƯ !ƯǐƂƂĳ ĹƯ đŭɡ ɲȱȯȱȳɳ đƯ ȴȴɺȵȯ ˁ  đǏ ƯƟħŭřŸōƦřŸĳƷƦĹƟƯĹ <®ȱɺ
ƷƯƦŭřƜƜ ŌƟřōŧƘƟĹƦ Ưřŭ đƯŶƂƦŌĪƟĹŸɢ ŶĹŸƦ ĳĹ ƟĹƦƯĹƟĹŸĳĹ ɲȳȯɺȳȴ ˁɳ ŭƘƦĹƦ ƂƜƜ ř ƦŧƘǏđŸŸɢ Ƃō ĳĹƟŶĹĳ ĬřĳƟđƟ Ưřŭ 
ŔđǏŌƂƟƦƷƟřŸōɡ £ĹŭŭƂŶ Ȱȸȸȵ Ƃō ȱȯȯȯ ƷƯōŧƂƟĳĹ ĳĹƯƯĹ ōŭƂĬđŭƯ ʶȰɢȷȱɺȰɢȸȯ Èō ƂƜƜŭƘƦƯ ƷƂƟōđŸřƦŪ ŪđƟĬƂŸ 
ɲBřƦƦƂŭǏĹĳ gŸƂƟōđŸřĭ <đƟĬƂŸɢ Bg<ɳɢ ŸƂĹ ƦƂŶ ōŭƂĬđŭƯ ƟĹĳƷƦĹƟƯĹ Ɯb ŶĹĳ Ȳɺȴ ʬȰȯϖɇ řŸŸĹŸ ȱȯȱȯɡ 



 
 
 

ȱȰ 
 

ÒđŶŶĹŸŭřōŸĹƯ ŶĹĳ ŔđǏŌƂƟƦƷƟřŸō ŌƂƟħƟƦđŪĹƯ đǏ ŌƂƦƦřŭƯ ĬƟĹŸƦĹŭɢ ĹƟ ĳřƦƦĹ ǏĹƟĳřĹŸĹ řŪŪĹ ƦřōŸřǥŪđŸƯĹ Ɯħ ōŭƂĬđŭ 
ƦŪđŭđɡ HŌŌĹŪƯĹŸ ĹƟ řŶřĳŭĹƟƯřĳ řŪŪĹ ŧĹǏŸƯ ŌƂƟĳĹŭƯɢ ŶĹĳ ŭƂŪđŭĹ Ƃō ƟĹōřƂŸđŭĹ ƦĹŶřɺŭƷŪŪĹĳĹ ƂŶƟħĳĹƟ ŶĹĳ ŔƘǖĹƟĹ 
ƯƟħŭřŸōƦřŸƯĹŸƦřƯĹƯ ƦƂŶ ĹƟ ŶĹƟ ƜħǏřƟŪĹƯɡ £ĹŸƦ ĳĹŸ ƦƯƘƟƦƯĹ ĹŸĳƟřŸōĹŸ ĹƟ ƦřŶƷŭĹƟƯ ŌƂƟ ÄƦƯɺ Ƃō ÒƘƟɺwřŸđŔđǏĹƯ 
ɲƜb ŌƟđ ɺȯɢȯȲȳ Ưřŭ ɺȯɢȯȴȯɳɢ ƂĬƦĹƟǏĹƟĹƦ ĹŸ ŭřōŸĹŸĳĹ ƯƟĹŸĳ ř ÒŪđōĹƟƟđŪ Ƃō ř ŶřŸĳƟĹ ōƟđĳ ř ¥ƂƟĳƦŧƘĹŸɡ ÒĹŭǏ ƂŶ 
ŶđŸ ĬƘƟ ǏřƦĹ ŌƂƟƦřŪƯřōŔĹƯ ǏĹĳ ƯƂŭŪŸřŸō đǏ ĳřƦƦĹ ř ŪǖƦƯƂŶƟħĳĹŸĹɢ Ɯħ ōƟƷŸŸ đǏ ŶƂĳĹŭŭĹŸƦ ōƟƂǏĹ ƂƜƜŭƘƦŸřŸōɢ 
ĹƟ ǏĹƟĳřĹŸĹ Ɯħ ƦđŶŶĹ ŸřǏħ ƦƂŶ ĳĹ ƦƂŶ ĹƟ ĹƦƯřŶĹƟƯ ŌƟđ ŌƂƟĬƟƷŪ đǏ ŌƂƦƦřŭƯ ĬƟĹŸƦĹŭ ɲƜb ŌƟđ ɺȯɢȯȱ Ưřŭ ɺȯɢȯȲȳɳɡ 

bđǏŌƂƟƦƷƟřŸō ƜħǏřƟŪĹƟ ƂōƦħ ŶđƟřŸĹ ĳǖƟɢ řŸŪŭƷĳĹƟƯ ǏřŸōĹƦŸĹōŭĹƟɢ ŪƂƟđŭŭĹƟɢ ĬŭƘƯĳǖƟɢ ŌƂƟđŶřŸřŌĹƟĹƟ Ƃō ŸƂĹŸ 
ĬĹŸƯřƦŪĹ ǏřƟǏĹŭŭƘƦĹ ĳǖƟ Ƃō ĳĹƟĹƦ ĹǏŸĹ Ưřŭ ħ ƜƟƂĳƷƦĹƟĹ ŪđŭŪŔƂŭĳřōĹ ɲŪđŭƦřƷŶŪđƟĬƂŸđƯɳ ƦƯƟƷŪƯƷƟĹƟ ɲŌɡĹŪƦɡ ƦŪđŭŭ 
Ɯħ ƦŸĹōŭĹƟ Ƃō ŶƷƦŭřŸōĹƟɳɡ bđǏŌƂƟƦƷƟřŸō ŌƘƟĹƟ ǏřĳĹƟĹ Ưřŭ ŌǖƦřƂŭƂōřƦŪ ƦƯƟĹƦƦɢ řŸŪŭƷĳĹƟƯ ƦǖƟĹɺĬđƦĹɺƷĬđŭđŸƦĹ Ƃō 
ƟĹĳƷƦĹƟƯ ŪđƜđƦřƯĹƯ Ưřŭ ƂŪƦǖōĹŸƯƟđŸƦƜƂƟƯɡ BřƦƦĹ ĹŸĳƟřŸōĹŸĹ ŪđŸ ŌƂƟƦƯǖƟƟĹ ŸĪƟřŸōƦǏĹǏĳǖŸđŶřŪŪ Ƃō đŸĳƟĹ 
ƘŪƂƦǖƦƯĹŶƜƟƂƦĹƦƦĹƟɢ ŸƂĹ ƦƂŶ ƜƂƯĹŸƦřĹŭƯ ŪđŸ ŌƘƟĹ Ưřŭ ƂŶŌđƯƯĹŸĳĹ ĹŸĳƟřŸōĹƟ ř ŶđƟřŸĹ ƘŪƂƦǖƦƯĹŶĹƟ ɲZđĬƟǖ 
ĹƯ đŭɡ ȱȯȯȷɳɡ 

£Ĺĳ ƦǏĹŪŪĹĳĹ ƦƯƟƷŪƯƷƟĹƟ ĬŭřƟ ŪƂƟđŭŭĹƟ ŶĹƟ ƷƯƦđƯƯ ŌƂƟ ĹƟƂƦŧƂŸ Ƃō ƦŪđĳĹɢ Ƃō ƦđŶŶĹŸ ŶĹĳ ŌǖƦřƂŭƂōřƦŪ ƦƯƟĹƦƦ 
ŔđƟ ŪƂƟđŭŭĹƟ ǏřƦƯ ŸĹĳƦđƯƯ ǏĹŪƦƯ Ƃō ƟĹƜƟƂĳƷŪƦŧƂŸ ƦƂŶ ƟĹƦƜƂŸƦ Ɯħ ŔđǏŌƂƟƦƷƟřŸōɢ ŸƂĹ ƦƂŶ ŌƘƟĹƟ Ưřŭ ŸĹĳōđŸō ř 
ŪƂƟđŭŭƟĹǏƘŪƂƦǖƦƯĹŶĹƟɢ ƦƂŶ ĹƟ ǏřŪƯřōĹ ŔđĬřƯđƯĹƟ ŌƂƟ ŶđŸōĹ ŶđƟřŸĹ đƟƯĹƟɡ ZƂƟ ĹŪƦĹŶƜĹŭ ĹƟ ĳĹƯ ƂĬƦĹƟǏĹƟƯ đƯ 
ŪđŶƦŪŧĹŭŭ ŔđƟ ĬĹōƟĹŸƦĹƯ ĹǏŸĹ Ưřŭ ħ ƯřŭƜđƦƦĹ ƦřŸĹ ŌǖƦřƂŭƂōřƦŪĹ ƜƟƂƦĹƦƦĹƟ ŌƂƟ ħ ƯđŪŭĹ ƘŪĹŸĳĹ <®ȱɺŸřǏħĹƟɢ ŸƂĹ 
ƦƂŶ řōŧĹŸ ŌƘƟĹƟ Ưřŭ ĬĹƯǖĳĹŭřō ƟĹĳƷŪƦŧƂŸ ř ŌƆƟřŸōƦƟđƯĹƟ ɲÈƂƷƦƦĹ ĹƯ đŭɡ ȱȯȱȲɳɡ 

ȱɡȳ BĹŸ ŸƂƟƦŪĹ ǥƦŪĹǦħƯĹŸɣ ǥƦŪĹƟřřŸŸƦđƯƦ Ƃō <®ȱɺƷƯƦŭřƜƜ 

ȱɡȳɡȰ ÒƯƘƟƟĹŭƦĹ Ɯħ ĳĹŸ ŸƂƟƦŪĹ ǥƦŪĹǦħƯĹŸ 
BĹŸ ŸƂƟƦŪĹ ǥƦŪĹǦħƯĹŸ ŔđƟ ōŧĹŸŸƂŶōħƯƯ ĬĹƯǖĳĹŭřōĹ ĹŸĳƟřŸōĹƟ ƂǏĹƟ Ưřĳɡ £ĹŭŭƂŶ Ȱȸȵȯ Ƃō ȱȯȱȳ ŔđƟ ǦħƯĹŸƦ 
ƦƯƘƟƟĹŭƦĹ ĬŭřƯƯ ŪƟđŌƯřō ƟĹĳƷƦĹƟƯɢ Ƃō ǏđƟ ȶɢȵ ōđŸōĹƟ ƦƯƘƟƟĹ ř Ȱȸȵȯ ĹŸŸ ř ȱȯȱȳ ɲȴ ȳȳȰ ŌđƟƯƘǖɳ ɲZřōƷƟ ȸđɳɡ ÒĹŭǏ 
ƂŶ ŸĹĳōđŸōĹŸ ŔđƟ đǏƯđƯƯ ƦřĳĹŸ ħƟƯƷƦĹŸƦŪřŌƯĹƯ ɲōŧĹŸŸƂŶƦŸřƯƯŭřō ƟĹĳƷŪƦŧƂŸɣ ɼȲ ˁ ɹ ȱ ˁ ƜĹƟ ħƟɳɢ ŔđƟ đŸĳĹŭĹŸ 
đŪƯřǏĹ ŌđƟƯƘǖ ř ǦħƯĹŸ ƘŪƯ ōŧĹŸŸƂŶ ŔĹŭĹ ƜĹƟřƂĳĹŸ ŶĹĳ ƯřŭōŧĹŸōĹŭřōĹ ĳđƯđ ɲȰȸȷȴɺȱȯȱȳɳɡ ÒřĳĹŸ ȱȯȯȳ ŔđƟ 
ĳĹŸŸĹ đŸĳĹŭĹŸ ƦƯđĬřŭřƦĹƟƯ ƦĹō Ɯħ ȷȵ ˁ ɲʴȰ ˁɳ ř ōŧĹŸŸƂŶƦŸřƯƯɡ BřƦƦĹ ĹŸĳƟřŸōĹŸĹ řŸĳřŪĹƟĹƟ ĹŸ ŌƂƟĬĹĳƟřŸō ř 
ǦħƯĹŸƦ ƘŪƂŸƂŶřƦŪĹ ĹŌŌĹŪƯřǏřƯĹƯɡ 

 

ZřōƷƟ ȸɣ gŸŸĹŸŭđŸĳƦŪ ǦħƯĹƦƯƘƟƟĹŭƦĹ Ƃō ƷƯǏđŭōƯĹ ǥƦŪĹƟřĹƟ řŸŸĹŸŌƂƟ ¥ƂƟōĹƦ ƘŪƂŸƂŶřƦŪĹ ĹŪƦŪŭƷƦřǏĹ ƦƂŸĹ 
ɲHHċɳ ǏřƦƯ ƦƂŶ đɳ ĳĹƯ ƯƂƯđŭĹ đŸƯđŭŭ Ƃō đŪƯřǏĹ ŌđƟƯƘǖĹƟ ř ǦħƯĹŸĹɢ Ƃō Ĭɳ ŌđƟƯƘǖĹŸĹ řŸŪŭƷĳĹƟƯ ř ĳĹ 
ƟĹŪƂŸƦƯƟƷĹƟƯĹ ǥƦŪĹƟřĹŸĹ đǏ řŸƯĹƟĹƦƦĹɡ 



 
 
 

ȱȱ 
 

bǏřƦ ŶđŸ ƦĹƟ ŸĪƟŶĹƟĹ Ɯħ ƦƯƘƟƟĹŭƦĹŸ Ɯħ ŶĹƯřĹƟĹŸĹ ɲǥƦŪĹƟřōƟƷƜƜĹƟɳ ƦĹƟ ŶđŸ đƯ ŸƂƟƦŪĹ ŌđƟƯƘǖ ƟĹōřƦƯƟĹƟƯ ƦƂŶ 
ĬƷŸŸƯƟħŭ Ƃō ƦŸƷƟƟĹǏđĳ ŌƘŭōĹƟ ƦđŶŶĹ ƯƟĹŸĳ ɲZřōƷƟ ȸĬɳɡ ÜƂƯđŭƯ ƦĹƯƯ ƦǖŸŪĹƟ đŸƯđŭŭĹƯ ŌđƟƯƘǖ ŌƂƟ ĬĹōōĹ 
ŶĹƯřĹƟĹŸĹ ƂǏĹƟ Ưřĳ ɲƂŶ ĹŸŸ ř ƷŭřŪƯ ƯĹŶƜƂɳɡ ;ĹōōĹ ƯřĳƦƦĹƟřĹŸĹ ǏřƦĹƟ řŶřĳŭĹƟƯřĳ ĹŸ ĬƟħ ĹŸĳƟřŸō ř Ȱȸȶȵɡ !ŸƯđŭŭ 
ŌđƟƯƘǖ ƘŪĹƟ ŶĹŭŭƂŶ Ȱȸȶȵ Ƃō ȰȸȷȲɢ ĹƯƯĹƟŌƷŭōƯ đǏ ĹŸ ŪƟđŌƯřō ŸĹĳōđŸō ŌƟĹŶ Ưřŭ Ȱȸȷȴɢ Ƃō ĳĹƟĹƯƯĹƟ ĹŸ 
ŭđŸōƦƂŶŶĹƟĹ ƟĹĳƷŪƦŧƂŸ ř đŸƯđŭŭ ƦƂŶ ōƟđĳǏřƦ đǏƯđƟ ƂǏĹƟ Ưřĳɡ BĹŸŸĹ ƯƟĹŸĳĹŸ ŌƘŭōĹƦ řŪŪĹ đǏ đŸĳƟĹ ŸƂƟƦŪĹ 
ŶĹƯřĹƟĹƟ ɲŌɡĹŪƦɡ ŔđƟ đŸƯđŭŭ ƜĹŭđōřƦŪĹ ƯƟħŭŌđƟƯƘǖ ǏđƟřĹƟƯ ǦĹƟĹ ōđŸōĹƟ ř ŭƘƜĹƯ đǏ ĳĹŸ ƦđŶŶĹ ƜĹƟřƂĳĹŸɢ ŶĹŸ ŔđƟ 
ƦƯđĬřŭřƦĹƟƯ ƦĹō ŸƂĹ ĹƯƯĹƟ Ȱȸȶȸɳɡ 

HŸ ŸĪƟŶĹƟĹ ƯřƯƯ Ɯħ ǥƦŪĹƟřĹŸĹ đǏƦŭƘƟĹƟ ƯƂ ƯǖƜĹƟ ƯƟĹŸĳĹƟ ɲZřōƷƟ ȸĬɳɡ ZƂƟ ĬƷŸŸƯƟħŭɢ ƟĹŪĹƯƟħŭ Ƃō ƦŸƷƟƟĹǏđĳ 
ƟĹĳƷƦĹƟĹƦ ǦħƯĹŸƦ ƦƯƘƟƟĹŭƦĹ ƂǏĹƟ Ưřĳ ɲƂŶ ĹŸŸ ř ŌƂƟƦŪŧĹŭŭřōĹ ƟđƯĹƟɳ ĬƂƟƯƦĹƯƯ ŌƟđ ƜĹƟřƂĳĹŸ ŶĹŭŭƂŶ Ȱȸȶȵ Ƃō 
Ȱȸȷȴɡ g ŭƘƜĹƯ đǏ ĳĹƯ ƯřħƟĹƯ ĹƟ ĳĹƯ ĹŸ ĬĹƯǖĳĹŭřō ĹŸĳƟřŸō ř ƦŪƟħŸřŸōĹŸ đǏ ŪƷƟǏĹŸɢ ŶĹĳ ŌđƟƯƘǖ ƦƂŶ ƟđƦŪƯ ƘŪĹƟ 
ŌƟĹŶ Ưřŭ ȰȸȷȲ Ƃō ĳĹƟĹƯƯĹƟ ĬƟħƯƯ đǏƯđƟɡ ZđƟƯƘǖƟĹĳƷŪƦŧƂŸĹƟ ƜĹƟ ǥƦŪĹƟř ŌƘŭōĹƟ ĳĹƟĹƯƯĹƟ ĹŸ ŶřŭĳĹƟĹ ƦŪƟħŸřŸō đǏ 
ŪƷƟǏĹŸɡ ÈĹŭđōřƦŪĹ ƯƟħŭĹƟĹ ŌƘŭōĹƟ řŶřĳŭĹƟƯřĳ ĹŸ đŸŸĹŸ ƯƟĹŸĳ ŶĹĳ đŭƯĹƟŸđƯřǏĹ ƦǖŪŭƷƦĹƟɢ ŶĹĳ đŸƯđŭŭ ŌđƟƯƘǖ ƦƂŶ 
đǏƯđƟ ŶĹŭŭƂŶ ɲřɳ ȰȸȴȯɺȰȸȵȷɢ ɲřřɳ ȰȸȷȯɺȰȸȸȲɢ Ƃō ɲřřřɳ ȱȯȯȰɺȱȯȯȷɢ Ƃō ƘŪĹƟ ŶĹŭŭƂŶ ɲřɳ ȰȸȵȸɺȰȸȶȸɢ ɲřřɳ ȰȸȸȲɺ
ȱȯȯȯɢ Ƃō ɲřřřɳ ȱȯȯȸɺȱȯȱȳɡ ZŭħƯĹŸƦ ƦƯƘƟƟĹŭƦĹ ŸħƟ ĳĹƯ ōŧĹŭĳĹƟ ƜĹŭđōřƦŪĹ ƯƟħŭĹƟĹ ŔđƟ ŔƂŭĳƯ ƦĹō ƟĹŭđƯřǏƯ ƦƯđĬřŭ 
ĹƯƯĹƟ Ȱȸȶȸɡ 

ȱɡȳɡȱ ZřƦŪĹƟřřŸŸƦđƯƦ Ƃō <®ȱɺƷƯƦŭřƜƜ 
ZřƦŪĹƟřřŸŸƦđƯƦ ĹƟ ŪđŸƦŪŧĹ ĳĹŸ ƦƯĹƟŪĹƦƯĹ ƜƟĹĳřŪƯƂƟĹŸ ŌƂƟ <®ȱɺƷƯƦŭřƜƜ ŌƟđ ǥƦŪĹŌđƟƯƘǖ ɲ[ƟĹĹƟ ĹƯ đŭɡ ȱȯȰȸɳɡ BĹƯ 
ĹƟ ĳĹƟŌƂƟ řŪŪĹ ƂǏĹƟƟđƦŪĹŸĳĹ đƯ ĬĹōōĹ ƯřĳƦƦĹƟřĹŸĹ ǏřƦĹƟ ŭřōŸĹŸĳĹ ƯƟĹŸĳ ɲZřōƷƟ Ȱȯɳɡ ÒđŶŭĹƯ ƦĹƯƯ ŔđƟ ĳřƦƦĹ 
ŶĹƯřĹƟĹŸĹ ƂƜƜŭĹǏĳ ĹŸ ȶȴ ˁ ƘŪŸřŸō ř ǥƦŪĹřŸŸƦđƯƦ ŸħƟ ŶđŸ ƦđŶŶĹŸŭřōŸĹƟ ĳĹƯ ŌƘƟƦƯĹ Ƃō ƦřƦƯĹ ƯřħƟĹƯ ŶĹĳ 
ƯřŭōŧĹŸōĹŭřōĹ ĳđƯđɡ g ĳĹ ƦĹŸĹƟĹ ħƟ ɲȱȯȱȯɺȱȯȱȳɳ ŔđƟ ĬƷŸŸƯƟħŭ Ƃō ƦŸƷƟƟĹǏđĳ ǏřƦƯ ōŧĹŸŸƂŶƦŸřƯƯŭřōĹ řŸŸƦđƯƦƟđƯĹƟ 
Ɯħ ŔĹŸŔƂŭĳƦǏřƦ Ȱȳɢȸ ʴ ȯɢȴ ŶřŭŭřƂŸĹƟ ŪüɮħƟ Ƃō ȱɢȳ ʴ ȯɢȰ ŶřŭŭřƂŸĹƟ ŪüɮħƟ ɲZřōƷƟ Ȱȯđɳɡ 

 

 

ZřōƷƟ Ȱȯɣ ZřƦŪĹƟřřŸŸƦđƯƦ ɲđɳ Ƃō <®ȱɺƷƯƦŭřƜƜ ɲĬɳ ŌƟđ ŶĹƯřĹƟĹŸĹ řŸŪŭƷĳĹƟƯ ř ĳĹŸŸĹ ƦƯƷĳřĹŸɡ yřŭŭđ ŌđƟōĹ ǏřƦĹƟ 
ƂŶŌđŸō đǏ ĬƷŸŸƯƟħŭ ŶĹŸƦ ōƷŭ ŌđƟōĹ ǏřƦĹƟ ƦŸƷƟƟĹǏđĳǥƦŪĹɡ 

  



 
 
 

ȱȲ 
 

 
[řƯƯ đƯ ĳƟřǏƦƯƂŌŌĹŌŌĹŪƯřǏřƯĹƯĹŸ ƂōƦħ ŔđƟ ŌƂƟĬĹĳƟĹƯ ƦĹō ƂǏĹƟ Ưřĳ ɲ[ƟĹĹƟ ĹƯ đŭɡ ȱȯȰȸɳɢ ĹƟ ĳĹƯ řŪŪĹ ƂǏĹƟƟđƦŪĹŸĳĹ 
đƯ ĳĹ ƯƂƯđŭĹ <®ȱɺƷƯƦŭřƜƜĹŸĹ ŌƟđ ĳƟřǏƦƯƂŌŌ ŔđƟ ŔđƯƯ ĹŸ ĬĹƯǖĳĹŭřō ŸĹĳōđŸō ɲZřōƷƟ ȸɳɡ g ŭƘƜĹƯ đǏ ĳĹ ƦřƦƯĹ ȴ ħƟĹŸĹ 
đǏ ĳĹŸŸĹ ƯřĳƦƦĹƟřĹŸ ƦĹƟ Ǐř đƯ ŌđƟƯƘǖĹŸĹ ĬƟƷŪƯ Ưřŭ ĬƷŸŸƯƟħŭřŸō ř ōŧĹŸŸƂŶƦŸřƯƯ ŔđƟ ƦŭƷƜƜĹƯ ƷƯ ȸɢȲ ʴ ȯɢȲ ŪƯ 
<®ȱɮħƟɢ ŶĹŸƦ ŌđƟƯƘǖĹŸĹ ĬƟƷŪƯ Ưřŭ ƦŸƷƟƟĹǏđĳ ŔđƟ ƦŭƷƜƜĹƯ ƷƯ ƂŶƯƟĹŸƯ ȱȯ ˁ đǏ ĳĹƯƯĹ ŶĹĳ ĹŸ ōŧĹŸŸƂŶƦŸřƯƯŭřō 
ƟđƯĹ Ɯħ ȱɢȯ ʴ ȯɢȸ ŪƯ <®ȱɮħƟ ɲZřōƷƟ ȰȯĬɳɡ BřƦƦĹ ǏĹƟĳřĹŸĹ ĹƟ ŪƷŸ ƷƯŭĹĳĹƯ ŌƟđ ĹŸĹƟōřĬƟƷŪ ɲĳǏƦɡ ĳƟřǏƦƯƂŌŌƂƟĬƟƷŪɳɡ 
BĹƟŶĹĳ ƯđƟ ĳĹ řŪŪĹ ŔĹŸƦǖŸ Ưřŭ ƷƯƦŭřƜƜĹŸĹ ƦƂŶ ŌƘŭōĹƟ đǏ ĬƟƷŪĹŸ đǏ ĳĹƟĹƦ ƟĹƦƜĹŪƯřǏĹ ƟĹĳƦŪđƜĹƟ Ɯħ 
ƘŪƂƦǖƦƯĹŶĹƯ ɲŌɡĹŪƦɡ ƷƯƦŭřƜƜ đǏ ƦĹĳřŶĹŸƯĪƟƯ ŪđƟĬƂŸɤ !ƯǐƂƂĳ ĹƯ đŭɡ ȱȯȱȳɳɡ ;đƦĹƟƯ Ɯħ ƯřĳŭřōĹƟĹ ǏƷƟĳĹƟřŸōĹƟ 
ƷƯōŧƂƟĳĹ ĳĹƦƦƷƯĹŸ ĳřƦƦĹ ƯƂ ŶĹƯřĹƟĹŸĹ Ưřŭ ƦđŶŶĹŸ Ȱȱ ˁ đǏ <®ȱɺƷƯƦŭřƜƜĹŸĹ ŌƟđ ĳƟřǏƦƯƂŌŌƂƟĬƟƷŪĹƯ Ưřŭ ŔĹŭĹ ĳĹŸ 
ŸƂƟƦŪĹ ǥƦŪĹǦħƯĹŸ ɲ[ƟĹĹƟ ĹƯ đŭɡ ȱȯȰȸɢ ÈđƷŭǖ ĹƯ đŭɡ ȱȯȱȴɳɡ ZƂƟƷƯƦđƯƯ đƯ ŌƂƟŔƂŭĳĹƯ ŔƂŭĳĹƟɢ ǏřŭŭĹ ǦħƯĹŸ ř 
ōŧĹŸŸƂŶƦŸřƯƯ Ŕđ ƦŭƷƜƜĹƯ ƷƯ ȸȳɢȱ ʴ ȲɢȲ ŪƯ <®ȱ ƜĹƟ ħƟ ŶĹŭŭƂŶ ȱȯȱȯɺȱȯȱȳɡ 

ȱɡȳɡȲ  ZƂƟŔƂŭĳƦřŸĳřŪđƯƂƟĹƟ ĹƯƯĹƟ ŶĹƯřĹƟ 
wđŸƦŪŧĹ ĹƯ ŶĹƟ ƟĹŭĹǏđŸƯ ƯĹŶđ ŸħƟ ĳĹƯ ōŧĹŭĳĹƟ ŌƂƟŶħŭĹƯ ŶĹĳ ĳĹƯƯĹ đƟĬĹřĳĹƯɢ ĹƟ ħ ƦĹ Ɯħ ŌƂƟŔƂŭĳƦřŸĳřŪđƯƂƟĹŸĹ 
ĹƯƯĹƟ ŶĹƯřĹƟ ōŧĹŸŸƂŶ ĳĹƯ ȱȰɡ ħƟŔƷŸĳƟĹɡ BřƦƦĹ ƦƯđŶŶĹƟ ŌƟđ ĳĹ ƯřĳŭřōĹƟĹ ĹƦƯřŶĹƟƯĹ <®ȱɺƷƯƦŭřƜƜĹŸĹ Ƃō 
ŔǏƂƟĳđŸ ĳĹ ŌƂƟŔƂŭĳĹƟ ƦĹō Ưřŭ ŌđŸōƦƯ Ƃō řŸŸƯĹŪƯĹƟɡ ¥ƂƟōĹ ŔđƟ ŪƂŸƦĹŪǏĹŸƯ ǏĪƟƯ ĹŸ ŸƘŪŪĹŭđŪƯƘƟ řŸŸĹŸ ōŭƂĬđŭƯ 
ǥƦŪĹƟř Ƃō đŪǏđŪƷŭƯƷƟ ř ǦĹƟĹ ƯřħƟɡ g ȱȯȱȱ ǏđƟ ¥ƂƟōĹ ĳĹŸ ȸɡ ƦƯƘƟƦƯĹ ǥƦŪĹƟřŸđƦŧƂŸĹŸ ŸħƟ ĳĹƯ ōŧĹŭĳĹƟ ŌđŸōƦƯɢ Ƃō 
ƷƯōŧƂƟĳĹ Ȳ ˁ đǏ ĳĹŸ ōŭƂĬđŭĹ ŶđƟřŸĹ ŌđŸōƦƯƜƟƂĳƷŪƦŧƂŸĹŸ ɲZ!® ȱȯȱȳɳɡ bǏřƦ ŶđŸ ĳĹŭĹƟ ĳĹƯ ƂƜƜ ĹƯƯĹƟ 
ǥƦŪĹŶĹƯƂĳĹɢ ƦƯħƟ ŌđŸōƦƯ ŌƟđ ƯƟħŭĹƟĹ ɲĳǏƦɡ ĬƷŸŸɺ Ƃō ƜĹŭđōřƦŪ ƯƟħŭɳ Ƃō ƦŸƷƟƟĹǏđĳ ƦđŶŭĹƯ ŌƂƟ ȳȱ ˁ đǏ ¥ƂƟōĹƦ 
ħƟŭřōĹ ŌđŸōƦƯ ɲƂō Ȳȵ ˁ đǏ ǏĹƟĳřĹŸ đǏ ŌđŸōƦƯĹŸɳ ŶĹŭŭƂŶ ȱȯȯȯ Ƃō ȱȯȱȳɡ ¥ħƟ ƜĹŭđōřƦŪ ƯƟħŭ ĹƟ ĹŪƦŪŭƷĳĹƟƯ ŌƟđ 
ĬĹƟĹōŸřŸōĹŸɢ ƦŭřŪ đƯ Ǐř ƦƯħƟ řōŧĹŸ ŶĹĳ ƟĹĳƦŪđƜĹŸĹ ƦƂŶ ĹƟ ř ŪƂŸƯđŪƯ ŶĹĳ ĬƷŸŸĹŸɢ ƟĹĳƷƦĹƟĹƦ ĬřĳƟđōĹƯ Ưřŭ Ȱȷ 
ˁ đǏ ŸƂƟƦŪ ŌđŸōƦƯ Ƃō ȱȸ ˁ đǏ ǏĹƟĳřĹŸ đǏ ŌđŸōƦƯĹŸ ř ƦđŶŶĹ ƜĹƟřƂĳĹɡ 
 
;ĹōōĹ ŶĹƯřĹƟĹŸĹ đǏ řŸƯĹƟĹƦƦĹ ŔđƟ ƂƜƜŭĹǏĳ ĹŸ ƘŪŸřŸō ř ƦřŸ ŌđŸōƦƯ Ƃō ǏĹƟĳřĹŸ đǏ ŌđŸōƦƯĹŸ ƂǏĹƟ Ưřĳ ɲZřōƷƟ 
Ȱȯđɳɡ HƯƯĹƟ ŔǏĹƟƯ ƦƂŶ ǥƦŪĹřŸŸƦđƯƦĹŸ đǏƯƂŪɢ ƷƯǏřĳĹƯ ĳřƦƦĹ řŸŸƯĹŪƯƦƘŪŸřŸōĹŸĹ ƂōƦħ ĳĹƟĹƦ 
ŌƂƟƯŧĹŸĹƦƯĹŶđƟōřŸĹƟɡ BĹƯƯĹ ƜƟƂĬŭĹŶĹƯ ĬŭĹ ǖƯƯĹƟŭřōĹƟĹ ŌƂƟƦƯĹƟŪĹƯ đǏ ƘŪƯĹ ƦŧƘŶđƯƜƟřƦĹƟɢ ƦƂŶ ƘŪƯĹ ŶǖĹ 
ƟđƦŪĹƟĹ ĹŸŸ ĳĹŸ řŸŸĹŸŭđŸĳƦŪĹ ŌƂƟƦǖŸřŸōĹŸɡ ZƂƟ ĹŪƦĹŶƜĹŭɢ ŸħƟ ŶđŸ ƦđŶŶĹŸŭřōŸĹƟ ƜĹƟřƂĳĹŸĹ ȱȯȯȯɺȱȯȯȳ 
Ƃō ȱȯȱȯɺȱȯȱȳɢ ƘŪƯ ŌđŸōƦƯ ŌƂƟ ĬƷŸŸƯƟħŭ ŶĹĳ ȳȴ ˁɢ ŶĹŸƦ ǏĹƟĳřĹŸ đǏ ŌđŸōƦƯ ƘŪƯĹ ŶĹĳ ȱȯȸ ˁɡ ÜřŭŌĹŭŭĹƯ ŌƂƟ 
ƦŸƷƟƟĹǏđĳ ǏđƟ ĹŸĳđ ŶĹƟ ĬĹƯǖĳĹŭřōɢ ĳđ ŌđŸōƦƯĹŸ ƘŪƯĹ ŶĹĳ ȱȯȯ ˁ Ƃō ǏĹƟĳřĹŸ đǏ ŌđŸōƦƯĹŸ ŶĹĳ ȳȸȲ ˁɡ 
 
BĹƯ ĹƟ ǏřŪƯřō ħ ŌƟĹŶŔĹǏĹ đƯ ĬĹōōĹ ŶĹƯřĹƟĹŸĹ řŪŪĹ ĬđƟĹ ƟĹĳƷƦĹƟĹƟ ƦřŸĹ ŪđƟĬƂŸƷƯƦŭřƜƜ ŌƟđ ĳƟřǏƦƯƂŌŌ ƂǏĹƟ Ưřĳ 
ɲZřōƷƟ ȰȰĭɳɢ ŶĹŸ ĬŭřƟ ƂōƦħ ŶřŸĳƟĹ ƷƯƦŭřƜƜƦřŸƯĹŸƦřǏĹ ɲĳǏƦɡ đƯ ŶĹŸōĳĹŸ ŪđƟĬƂŸ ƦƂŶ ƦŭřƜƜĹƦ ƷƯ ŌƟđ ĳƟřǏƦƯƂŌŌ ř 
ŌƂƟĬřŸĳĹŭƦĹ ŶĹĳ ŌđŸōƦƯ ŔđƟ ƦƷŸŪĹƯ ŌƂƟ ħ ŌđŸōĹ ĹŸ ōřƯƯ ŶĹŸōĳĹ ǥƦŪɤ ZřōƷƟ ȰȰĳɳɡ BĹŸŸĹ ƟĹĳƷƦĹƟƯĹ 
ƷƯƦŭřƜƜƦřŸƯĹŸƦřƯĹƯĹŸ ǏđƟ ŶǖĹ ƦƯĹƟŪĹƟĹ ŌƂƟ ƦŸƷƟƟĹǏđĳ ɲȷȰ ˁ ƟĹĳƷŪƦŧƂŸɳ ƦđŶŶĹŸŭřōŸĹƯ ŶĹĳ ĬƷŸŸƯƟħŭ ɲȴȱ ˁ 
ƟĹĳƷŪƦŧƂŸɳɡ Üřŭ ƯƟƂƦƦ ŌƂƟ ƦƯƂƟĹ ŌƂƟƦŪŧĹŭŭĹƟ ŶĹŭŭƂŶ ŶĹƯřĹƟĹŸĹ ɲŌɡĹŪƦɡ đŸƯđŭŭ ŌđƟƯƘǖɢ ǥƦŪĹřŸŸƦđƯƦɢ ŌđŸōƦƯ Ƃō 
ƯƂƯđŭĹ <®ȱɺƷƯƦŭřƜƜɳɢ ĳĹŭĹƟ ĬĹōōĹ ŶĹƯřĹƟĹŸĹ ŭřōŸĹŸĳĹ ħƟŭřōĹ ōŧĹŸŸƂŶƦŸřƯƯŭřōĹ ƷƯƦŭřƜƜƦřŸƯĹŸƦřƯĹƯĹƟ 
ɲƦŸƷƟƟĹǏđĳɣ ȯɢȯȰȲ ʴ ȯɢȯȯȱ Ư <®ȱɮƯ ŌđŸōƦƯɤ ĬƷŸŸƯƟħŭɣ ȯɢȯȰȳ ʴ ȯɢȯȯȱ Ư <®ȱɮƯ ŌđŸōƦƯɳ ř ŭƘƜĹƯ đǏ ĳĹ ƦřƦƯĹ ȴ ħƟĹŸĹɡ 
BřƦƦĹ ǏĹƟĳřĹŸĹ ĹƟ Ɯħ ŭřŸŧĹ ŶĹĳ ĳĹŸ ƦđŶŭĹĳĹ ǖƯĹŭƦĹŸ Ưřŭ ŔĹŭĹ ĳĹŸ ŸƂƟƦŪĹ ǥƦŪĹǦħƯĹŸɡ ãƯƦŭřƜƜƦřŸƯĹŸƦřƯĹƯĹŸ 
ǏđƟ ř ōŧĹŸŸƂŶƦŸřƯƯ ȯɢȯȱȶ ʴ ȯɢȯȯȰ Ư <®ȱɮƯ ŌđŸōƦƯ ř ƦđŶŶĹ ƜĹƟřƂĳĹɡ BĹƯƯĹ ƯǖĳĹƟ Ɯħ đƯ đŸĳƟĹ ŶĹƯřĹƟ ř ǦħƯĹŸ 
ĹƟ ŶǖĹ ŶĹƟ ƷƯƦŭřƜƜƦřŸƯĹŸƦřǏĹ ɲĳǏƦɡ ƯđƟ ŪƷŸ ř ĬĹƯƟđŪƯŸřŸō ƷƯƦŭřƜƜ ŌƟđ ĳƟřǏƦƯƂŌŌƂƟĬƟƷŪɳɡ BĹƯƯĹ ĹƟ ĹƯ 
ŌƂƟƦŪŸřŸōƦƂŶƟħĳĹ ƦƂŶ ŪƟĹǏĹƟ ǖƯƯĹƟŭřōĹƟĹ ƂƜƜŶĹƟŪƦƂŶŔĹƯɡ 
 



 
 
 

ȱȳ 
 

 

ZřōƷƟĹ ȰȰɣ ¥ƘŪŪĹŭǖƯĹŭƦĹƦĬĹƟĹōŸřŸōĹƟ ŌƂƟ ƷƯǏđŭōƯĹ ŶĹƯřĹƟĹɡ BřƦƦĹ řŸŪŭƷĳĹƟĹƟ ƂŌǥƦřĹŭƯ ƟđƜƜƂƟƯĹƟƯĹ đɳ 
ŭđŸĳřŸōĹƟ Ƃō Ĭɳ ŭđŸĳřŸōƦǏĹƟĳřɤ ĭɳ <®ȱɺƷƯƦŭřƜƜ ŌƟđ ĳƟřǏƦƯƂŌŌƂƟĬƟƷŪɤ ŌƂƟŔƂŭĳƦřŸĳřŪđƯƂƟĹƟ ŪŸǖƯƯĹƯ Ưřŭ <®ȱɺ
ƷƯƦŭřƜƜ ŶĹĳ ŭđŸĳřŸōĹƟ ōŧĹŸŸƂŶ ĳɳ ƷƯƦŭřƜƜƦřŸƯĹŸƦřƯĹƯɢ Ƃō ŶĹĳ ƜƟƂǥƯƯ ōŧĹŸŸƂŶ Ĺɳ ƘŪƂŸƂŶřƦŪ ĹŌŌĹŪƯřǏřƯĹƯɤ 
Ƃō Ōɳ ŸĹƯƯƂĹŸĳƟřŸō ř ƂǏĹƟƦŪƷĳĳ ŪŸǖƯƯĹƯ Ưřŭ řŸŪŭƷĳĹƟřŸō đǏ ĹŸ ĹŪƦƯƟđ ŪđƟĬƂŸđǏōřŌƯɡ 

 
HƯ đŸŸĹƯ ƯĹŶđ ƦƂŶ ĹƟ ǏĹƟĳƯ ħ ŌƟĹŶŔĹǏĹ ĹƟ đƯ ĬĹōōĹ ŶĹƯřĹƟĹŸĹ ŔđƟ ĬŭřƯƯ ŶĹƟ ƘŪƂŸƂŶřƦŪ ĹŌŌĹŪƯřǏĹ ŸħƟ ĳĹƯ 
ōŧĹŭĳĹƟ ŪđƟĬƂŸƷƯƦŭřƜƜɢ ĹƯƯĹƟƦƂŶ ŌƂƟŔƂŭĳĹƯ ŶĹŭŭƂŶ ĳĹƟĹƦ ŌƂƟƯŧĹŸĹƦƯĹ Ƃō ĳĹƟĹƦ ƷƯƦŭřƜƜ ŔđƟ ƘŪƯ ĳƟđŶđƯřƦŪ 
ɲZřōƷƟ ȰȰĹɳɡ ZƂƟ ĹŪƦĹŶƜĹŭ ƘŪƯĹ ōŧĹŸŸƂŶƦŸřƯƯŭřō ŌƂƟƯŧĹŸĹƦƯĹ ƜĹƟ ƯƂŸŸ <®ȱ ƷƯƦŭřƜƜ ŌƟđ ĬƷŸŸƯƟħŭĹƟĹ ȴ ōđŸōĹƟ 
ŶĹŭŭƂŶ ȱȯȯȯɺȱȯȯȳ ɲȰȵɢȸ ʴ Ȱɢȯ Ū¥®wɮ<®ȱɳ Ƃō ȱȯȱȯɺȱȯȱȳ ɲȸȷɢȯ ʴ ȱȱɢȴ Ū¥®wɮ<®ȱɳɢ ŶĹŸƦ ŌƂƟ ƦŸƷƟƟĹǏđĳ 
ƂƜƜŭĹǏĳĹ ŶđŸ ȱȲ ōđŸōĹƟ ƘŪŸřŸō ɲȱȯȯȯɺȱȯȯȳɣ ȶɢȸ ʴ ȯɢȸ Ū¥®wɮ<®ȱɤ ȱȯȱȯɺȱȯȱȳɣ ȰȷȴɢȰ ʴ ȵȲɢȴ Ū¥®wɮ<®ȱɳɡ 
HƯƯĹƟƦƂŶ ĳřƦƦĹ ŌƂƟĬĹĳƟřŸōĹŸĹ ƦŪǖŭĳĹƦ ƦƯƂƟĹ ĹŸĳƟřŸōĹƟ ř đɳ ǥƦŪĹřŸŸƦđƯƦ Ƃō Ĭɳ ƦŧƘŶđƯƜƟřƦĹƟɢ ĹƟ ĳĹƯ ƦđŸŸƦǖŸŭřō 
đƯ ƦĹŪƯƂƟŸřǏħĹŌŌĹŪƯĹŸ Ǐřŭ ƟĹĳƷƦĹƟĹ ŌđƟƯƘǖĹřĹƟŸĹƦ ƘŪƂŸƂŶřƦŪĹ řŸƦĹŸƯřǏĹƟ Ưřŭ ħ ĳřƟĹŪƯĹ đǏŪđƟĬƂŸřƦĹƟĹ 
ǥƦŪĹƂƜĹƟđƦŧƂŸĹƟ ɲŌɡĹŪƦɡ řŸǏĹƦƯĹƟĹ ř ŸǖĹ ŪđƜřƯđŭđŪƯřǏđ ƦƂŶ ŔǖĬƟřĳĳƟĹǏŸĹ ŶƂƯƂƟĹƟɳɡ yřōŸĹŸĳĹ ŌƷŸŸ ŔđƟ ƂōƦħ 
ĬŭřƯƯ ƟđƜƜƂƟƯĹƟƯ ƯřĳŭřōĹƟĹɢ ŶĹĳ ƟĹōƷŭĹƟřŸōĹƟ ƦŸđƟĹƟĹ ĹŸŸ ƘŪƯ ŌƂƟƯŧĹŸĹƦƯĹ ƦƂŶ ĳƟřǏĹƟĹ ŌƂƟ ĹŸĳƟřŸō ŌƂƟ ŸƂƟƦŪĹ 
ŌđƟƯƘǖ ŶƂƯ ŸƷŭŭƷƯƦŭřƜƜƦŶħŭɡ 

!ǏƦŭƷƯŸřŸōƦǏřƦɢ ǏđƟ ĳĹƯ ĹƯ ƘŸƦŪĹ ƂŶ ħ ǏƷƟĳĹƟĹ ĹŌŌĹŪƯĹŸ đǏ ħ ŭĹōōĹ Ưřŭ ĹŸ ŪđƟĬƂŸƦŪđƯƯ Ɯħ ĳĹ ƷƯǏđŭōƯĹ 
ŶĹƯřĹƟĹŸĹƦ ŌƂƟƯŧĹŸĹƦƯĹ ɲZřōƷƟ ȰȰŌɳɡ ûĹĳ ħ đŸǏĹŸĳĹ ĳĹ ħƟŭřōĹ ƦđƯƦĹŸĹ ŌƂƟ ĳĹŸ ŸƂƟƦŪĹ ŪđƟĬƂŸƦŪđƯƯĹŸ 
ɲ¥®wɮ<®ȱɳ Ɯħ ƷƯƦŭřƜƜ ŌƟđ ĬƷŸŸƯƟħŭ Ƃō ƦŸƷƟƟĹǏđĳɢ Ƃō ƯƟĹŪŪĹ ĳĹŶ ŌƟđ ĳĹƟĹƦ ħƟŭřōĹ řŸŸƯĹŪƯĹƟ Ƃō ĳĹƟĹƯƯĹƟ ƯƟĹŪŪĹ 



 
 
 

ȱȴ 
 

ŌƟđ đŭŭĹ đŸĳƟĹ ĳƟřŌƯƦŪƂƦƯŸđĳĹƟɢ ǏřƦƯĹ ĳĹƯ ƦĹō đƯ ƦŪđƯƯĹŸ ĬđƟĹ ǏřŭŭĹ ŌƂƟħƟƦđŪĹ ĹŸ ŭřƯĹŸ ƟĹĳƷŪƦŧƂŸ ř ĳĹƟĹƦ 
ŌƂƟƯŧĹŸĹƦƯĹŶđƟōřŸĹƟɡ ËĹĳƷŪƦŧƂŸĹƟ ř ŌƂƟƯŧĹŸĹƦƯĹ ƂǏĹƟƦƯĹō đŭĳƟř ȯɢȵ ˁ Ƃō ĬŭĹ ŶřŸĳƟĹ ƂǏĹƟ Ưřĳ ɲʶȯɢȰ ˁ 
ƟĹĳƷŪƦŧƂŸĹƟ ř ŭƘƜĹƯ đǏ ĳĹ ƦřƦƯĹ ȴ ħƟĹŸĹɳɡ BĹƯƯĹ ƦƯǖƟŪĹƟ ǖƯƯĹƟŭřōĹƟĹ ƜħƦƯđŸĳĹŸ ƂŶ đƯ ƘŪƂŸƂŶřƦŪĹ ƯřŭƯđŪ ƦƂŶ 
ĹŸ ŪđƟĬƂŸƦŪđƯƯ řŪŪĹ ǏřŭŭĹ ǏĪƟƯ ĹƯ ĹŌŌĹŪƯřǏƯ ǏĹƟŪƯƘǖ ŌƂƟ ħ ŌƟĹŶŶĹ řŸǏĹƦƯĹƟřŸōĹƟ ŌƂƟ ħ đǏŪđƟĬƂŸřƦĹƟĹ 
ǥƦŪĹƂƜĹƟđƦŧƂŸĹƟɡ 

®ƜƜƦƷŶŶĹƟƯ ŔđƟ řŸŸƯĹŪƯĹŸĹ ƦƂŶ ŶĹƯřĹƟĹŸĹ ƂƜƜŸħƟ ƜĹƟ ƯƂŸŸ <®ȱ ƷƯƦŭřƜƜ ƘŪƯ ĬĹƯǖĳĹŭřō ƂǏĹƟ Ưřĳɢ Ɯħ ƯǏĹƟƦ 
đǏ đŭŭĹ ŶĹƯřĹƟĹŸĹ ɲZřōƷƟ Ȱȯɳɡ BĹƯƯĹ ƯǖĳĹƟ Ɯħ đƯ ĹƯƯĹƟ ŔǏĹƟƯ ƦƂŶ ĹƯƯĹƟƦƜƘƟƦĹŭĹŸ ĹƯƯĹƟ ƦŧƘŶđƯ ƘŪĹƟɢ ƦđŶƯřĳřō 
ƦƂŶ řŸŸƦđƯƦĹŸ Ưřŭ ǥƦŪĹƯ ĬŭřƟ ŶřŸĳƟĹɢ Ǐřŭ ƜƟřƦƘŪŸřŸōĹŸ Ɯħ ƦŧƘŶđƯĹŸ ƂǏĹƟōħ ƜƟřƦƘŪŸřŸōĹŸ ř 
ĳƟřǏƦƯƂŌŌŪƂƦƯŸđĳĹŸĹɡ BĹƯƯĹ ōŧƘƟ đƯ ŶƂƯřǏđƦŧƂŸĹŸ ŌƂƟ ħ ōŧƘƟĹ řŸǏĹƦƯĹƟřŸōĹƟ ŌƂƟ ħ ƟĹĳƷƦĹƟĹ <®ȱ ƷƯƦŭřƜƜĹƯ ŌƟđ 
ǥƦŪĹƟŸĹ ƦĹŭǏ ĹƟ ŭđǏ ɲŌɡĹŪƦɡ ŪŧƘƜ đǏ ŔǖĬƟřĳĳƟĹǏŸĹ ŶƂƯƂƟĹƟɳɡ ZƂƟ đƯ ŸƂƟƦŪĹ ŌđƟƯƘǖ ƦŪđŭ ƂƜƜŸħ ŸƷŭŭƷƯƦŭřƜƜƦŶħŭĹƯ 
Ǐřŭ ƟĹōƷŭĹƟřŸōĹƟ ƦƂŶ ĳƟřǏĹƟ ŌƂƟ ĹŸĳƟřŸō ǏĪƟĹ ĹŸ ŶƷŭřōŔĹƯɢ Ƃō đƯ ŸƂĹŸ đǏ ĳřƦƦĹ ŪƂƦƯŸđĳĹŸĹ ŪŸǖƯƯĹƯ Ưřŭ 
ƯĹŪŸƂŭƂōřƦŪĹ řŸǏĹƦƯĹƟřŸōĹƟɢ ƦđŶƯ ƂǏĹƟŌƘƟřŸōƦɺ Ƃō ĳƟřŌƯƦŪƂƦƯŸđĳĹŸĹ ƦƂŶ ŌƘŭōĹƟ đǏ ĳĹŶɢ ŪđŸ ĳĹŶƜĹƦ ǏĹĳ 
ƦƷĬƦřĳřĹƟřŸōĹƟ đǏ ƟĹōŧĹƟřŸōĹŸ ř ĳĹƟĹƦ ŌƂƟƜŭřŪƯĹŭƦĹ ŌƂƟ ħ ƂƜƜŸħ ĹŸ ŪđƟĬƂŸŸƘǖƯƟđŭ ǥƦŪĹƟřƦĹŪƯƂƟ ɲÒƘŸŸĹƟǏřŪ ĹƯ 
đŭɡ ȱȯȱȳɳɡ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

ȱȵ 
 

Ȳ ÈħǏřƟŪŸřŸō ŌƟđ ĬƷŸŸƯƟħŭ Ƃō ƦŸƷƟƟĹǏđĳ Ɯħ ƦĪƟŭřō 
ǏĹƟĳřŌƷŭŭĹ Ƃō ƦħƟĬđƟĹ ƂŶƟħĳĹƟɢ ŶđƟřŸĹ 
ǏĹƟŸĹƂŶƟħĳĹƟɢ ŪđƟĬƂŸƟřŪĹ ƂŶƟħĳĹƟ Ƃō ƂŶƟħĳĹƟ 
ŶĹĳ ǦĹƟĹ řŸƯĹƟĹƦƦĹŸƯĹƟ  

;ƷŸŸƯƟħŭřŸō Ƃō ƦŸƷƟƟĹǏđĳǥƦŪĹ ƂƜĹƟĹƟĹƟ ř ĳǖŸđŶřƦŪĹ ŪǖƦƯɺ Ƃō ŔđǏŶřŭŧƘĹƟ ŶĹĳ ƦđŶŭƂŪđŭřƦĹƟƯĹ Ƃō ŸƂĹŸ 
ōđŸōĹƟ ŶƂƯƦƯƟřĳĹŸĳĹ řŸƯĹƟĹƦƦĹƟ Ƃō ƦƯǖƟřŸōɡ g ŸƂƟƦŪĹ ŌđƟǏđŸŸ ŪđŸ ĳřƦƦĹ ǥƦŪĹƟřĹŸĹ ř ĹŸŪĹŭƯĹ ƯřŭŌĹŭŭĹƟ ƂǏĹƟŭđƜƜĹ 
ŶĹĳ ƦĪƟŭřō ǏĹƟĳřŌƷŭŭĹ Ƃō ƦħƟĬđƟĹ ƂŶƟħĳĹƟ ɲÒû®ĹƟɳɢ ŶđƟřŸĹ ǏĹƟŸĹƂŶƟħĳĹƟ ɲ£È!ĹƟɳɢ ŪđƟĬƂŸƟřŪĹ ŔđĬřƯđƯĹƟ Ƃō 
đŸĳƟĹ ƂŶƟħĳĹƟ ŶĹĳ ǦĹƟĹ řŸƯĹƟĹƦƦĹŸƯĹƟɡ ûř ĳřƦŪƷƯĹƟĹƟ ŔĹƟ ĳřƦƦĹ ƂŶƟħĳĹŸĹ ƦĹƜđƟđƯɢ ŶĹŸ ĳĹƯ ĹƟ ƂōƦħ ƯřŭŌĹŭŭĹƟ 
ĳĹƟ ĳĹƯ ĹƟ ƂǏĹƟŭđƜƜ ŶĹŭŭƂŶ ĳřƦƦĹ ƂŶƟħĳĹŸĹ ř ƜƟđŪƦřƦɡ 

ȲɡȰ ÒĪƟŭřō ǏĹƟĳřŌƷŭŭĹ Ƃō ƦħƟĬđƟĹ ƂŶƟħĳĹƟ 

ÒħŪđŭƯĹ ʆÒĪƟŭřō ǏĹƟĳřŌƷŭŭĹ Ƃō ƦħƟĬđƟĹ ƂŶƟħĳĹƟʇ ɲÒû®ĹƟɳ ĹƟ ƂŶƟħĳĹƟ ĳĹǥŸĹƟƯ ōŧĹŸŸƂŶ ŌƂƟǏđŭƯŸřŸōƦƜŭđŸĹŸĹ 
ŌƂƟ ŸƂƟƦŪĹ ŔđǏƂŶƟħĳĹƟ ƦƂŶ ƦǏĪƟƯ ǏřŪƯřōĹ ŌƂƟ ĬřƂŭƂōřƦŪ ŶđŸōŌƂŭĳɡ BĹƟĹƦ ĬĹƯĹōŸĹŭƦĹ ŔđƟ řŶřĳŭĹƟƯřĳ řŸōĹŸ 
ĳřƟĹŪƯĹ ĹŌŌĹŪƯ Ɯħ ħ ĬĹōƟĹŸƦĹ đŪƯřǏřƯĹƯĹƟ řŸŪŭƷĳĹƟƯ ĬƷŸŸƯƟħŭřŸō ɲHƟřŪƦĹŸ ĹƯ đŭɡ ȱȯȱȰɳɡ bđĬřƯđƯĹŸĹ řŸŸĹŸŌƂƟ 
ĳřƦƦĹ Òû®ĹŸĹɢ Ƃō ĳĹŸ ōĹŸĹƟĹŭŭĹ ŌƷŸŪƦŧƂŸĹŸ Ưřŭ ĳĹ ŶđƟřŸĹ ƘŪƂƦǖƦƯĹŶĹƟ ř ĳĹŶɢ ĹƟ ƦƜĹƦřĹŭƯ ŌƘŭƦƂŶŶĹ ŌƂƟ 
ŶĹŸŸĹƦŪĹŭřōĹ đŪƯřǏřƯĹƯĹƟ ĳđ ĳĹ ƂŌƯĹ ĹƟ ƦŧĹŭĳŸĹɢ ƦŪŧƘƟĹ ŔđĬřƯđƯĹƟ Ƃō řŸŪŭƷĳĹƟĹƟ ř ŶđŸōĹ ƯřŭŌĹŭŭĹƟ ŭđŸōŭřǏĹĳĹ 
đƟƯĹƟ ƦƂŶ ŪđŸ ŪƟĹǏĹ ƯřħƟ Ɯħ ħ ōŧĹŸƂƜƜƟĹƯƯĹƦ ĳĹƟƦƂŶ ĳĹ ƜħǏřƟŪĹƦɡ g ¥ƂƟōĹ řŸŪŭƷĳĹƟĹƟ Òû®ĹƟ ĬŭđŸƯ đŸŸĹƯ 
ŔđƟĳĬƷŸŸƦŪƂƟđŭŭɢ ƦŧƘǏřŌƯĹɺ Ƃō ƦǏđŶƜŔđĬřƯđƯĹƟ ƂŌŌƦŔƂƟĹɢ Ƃō ŪǖƦƯŸĪƟĹ ƦŧƘōƟĹƦƦɺ Ƃō ƯđƟĹƦŪƂōƦŔđĬřƯđƯĹƟɡ BřƦƦĹ 
ĬřƂŭƂōřƦŪ ŶđŸōŌƂŭĳřōĹ Ƃō ƜƟƂĳƷŪƯřǏĹ ŔđĬřƯđƯĹŸĹ ĹƟ ĬŭđŸƯ ĳĹ ŶĹƦƯ ŪđƟĬƂŸƟřŪĹ ŶđƟřŸĹ ŔđĬřƯđƯĹŸĹ ɲZřŭĬĹĹɺ
BĹǕƯĹƟ ĹƯ đŭɡ ȱȯȱȲɢ [ƟĹřŌŌĹŸŔđōĹŸ ĹƯ đŭɡ ȱȯȱȳɳɡ 

g ¥ƂƟōĹ ĳƂŶřŸĹƟĹƦ ŌđŸōƦƯĹŸĹ ŌƟđ ƦŸƷƟƟĹǏđĳǥƦŪĹ đǏ ĬƷŸŸŭĹǏĹŸĳĹ đƟƯĹƟ ƦƂŶ ƯƂƟƦŪ Ƃō ŔǖƦĹ ɲȱȴȯȯ ƯƂŸŸ ƜĹƟ 
ħƟɳ Ƃō ǦđƯǥƦŪ ɲȴȯȯ ƯƂŸŸ ƜĹƟ ħƟɳ ɲZřƦŪĹƟřĳřƟĹŪƯƂƟđƯĹƯ ȱȯȱȳđɳɡ ZƘŭōĹŭřō ƂƜĹƟĹƟĹƟ ƦŸƷƟƟĹǏđĳǥƦŪĹƯ ƂŌƯĹ Ɯħ ĬŭƘƯĹ 
ĬƷŸŸƦđŸĳŔđĬřƯđƯĹƟɢ ŸƂĹ ƦƂŶ ř ŶđŸōĹ ƯřŭŌĹŭŭĹƟ ƦđŶƦǏđƟĹƟ ŶĹĳ ƂŶƟħĳĹƟ ƷƯĹŸŌƂƟ ǦĹƟĹ đǏ Òû®ĹŸĹ ƦƂŶ ĹƟ 
ƷƯƜĹŪƯ ɲƦƂŶ ŌɡĹŪƦɡ ŔđƟĳĬƷŸŸƦŪƂƟđŭŭƟĹǏɢ ĳǖƜŔđǏƦƦǏđŶƜɺ Ƃō ƦŧƘǏřŌƯĹɺŔđĬřƯđƯĹƟɢ ĹŭŭĹƟ ŪǖƦƯŸĪƟĹ ƦŧƘōƟĹƦƦɺ Ƃō 
ƯđƟĹƦŪƂōƦɺŔđĬřƯđƯĹƟɳɡ 

 

®ƯĹƟƯƟħŭĹƟ ƂƜĹƟĹƟĹƟ ř ŸƂĹŸ Òû®ĹƟ ƦƂŶ ƦŧƘǏřŌƯĹɺ Ƃō 
ĬŭƘƯĬƷŸŸƦǏđŶƜŔđĬřƯđƯĹƟ ř ¥ƂƟƦŪĹƟĹŸŸđ ƦđŶƯ ř 
ǦĹƟĹ đŸĳƟĹ ƂŶƟħĳĹƟ ɲZřōƷƟ Ȱȱɳɢ ƦđŸŸƦǖŸŭřōǏřƦ 
ƟĹƯƯĹƯ ŶƂƯ ŪƟĹƜƦĳǖƟ ƦƂŶ ƦŧƘŪƟĹƜƦ ɲ¥ĹƜŔƟƂƜƦ 
¥ƂǏĹōřĭƷƦɳ ĹŭŭĹƟ ĳǖƜǏđŸŸƦƟĹŪĹ ɲÈđŸĳđŭƷƦ 
ĬƂƟĹđŭřƦɳ ɲZřƦŪĹƟřĳřƟĹŪƯƂƟđƯĹƯ ȱȯȱȳđɳɡ gŶřĳŭĹƟƯřĳ 
ŔđƟ Òû®ĹƟ ōĹŸĹƟĹŭƯ ĬŭřƯƯ ƷƯƜĹŪƯ ř ƂŶƟħĳĹƟ ĳĹƟ ĳĹƯ 
ŶĹƦƯĹ đǏ ǥƦŪĹƯ ŶĹĳ ĬƷŸŸƯƟħŭ řŪŪĹ ŌƂƟĹŪƂŶŶĹƟɢ 
ŶĹŸ ƂǏĹƟŭđƜƜ ŌƂƟĹŪƂŶŶĹƟɡ 

yřŪĹǏĹŭ ƜħǏřƟŪĹƟ ĬƷŸŸǥƦŪĹƟřĹƟ Ƃō ƦƜĹƦřĹŭƯ 
ĬƷŸŸƯƟħŭřŸō Òû®ĹƟɡ ZƂƟ ĹŪƦĹŶƜĹŭ ƂĬƦĹƟǏĹƟƯĹ 
ƷŸĳĹƟƦƘŪĹŭƦĹƟ ŸƂƟĳ ŌƂƟ ÒǏđŭĬđƟĳ ř ȱȯȱȱɢ ƷƯŌƘƟƯ đǏ 
bđǏŌƂƟƦŪŸřŸōƦřŸƦƯřƯƷƯƯĹƯ ƦƂŶ ĹŸ ĳĹŭ đǏ £đƟĹđŸƂɺ
ƜƟƂōƟđŶŶĹƯɢ ƯƟħŭŶĹƟŪĹƟ Ɯħ ȴȱ ˁ  đǏ ĳĹ ŶĹƦƯ ƜƂƜƷŭĪƟĹ ǥƦŪĹĳǖĬĳĹŸĹ Ƃō Ȳȴ ˁ  đǏ ĳĹ ȱȲȲ ƷŸĳĹƟƦƘŪƯĹ 
ƦƯĹĳĹŸĹ ƯƂƯđŭƯɡ BĹŸ ŔƘǖĹƦƯĹ ŪƂŸƦĹŸƯƟđƦŧƂŸĹŸ đǏ ƯƟħŭŶĹƟŪĹƟ ĬŭĹ ŌƷŸŸĹƯ Ɯħ ĳǖĬĳĹƟ Ɯħ ȱȯȯɺȳȯȯ ŶĹƯĹƟɢ ŔǏƂƟ 

ZřōƷƟ Ȱȱɣ ËĹƦƯĹƟ đǏ ƦǏđŶƜ ƦƂŶ ŔđƟ ŔđǏŸĹƯ Ɯħ ĬƷŸŸĹŸ 
đǏ ĹƯ ƯƟħŭƦƜƂƟɡ ZƂƯƂɣ £đƟĹđŸƂɮbđǏŌƂƟƦŪŸřŸōƦřŸƦƯřƯƷƯƯĹƯ 



 
 
 

ȱȶ 
 

ƂǏĹƟ ŔđŭǏƜđƟƯĹŸ đǏ ƦƯĹĳĹŸĹ ŔđĳĳĹ ĬŭřƯƯ ƯƟħŭƯɡ ãŸĳĹƟƦƘŪĹŭƦĹŸĹ đǏƦŭƘƟƯĹ đƯ ĬƷŸŸƯƟħŭřŸō ŔđƟ ǏĪƟƯ ƂŶŌđƯƯĹŸĳĹ 
ř ĳřƦƦĹ ŌđƟǏđŸŸĹŸĹ ř ŶđŸōĹ ħƟɢ ř ŶƂƯƦĹƯŸřŸō Ưřŭ đŸƯđŪĹŭƦĹŸ ƂŶ đƯ đŪƯřǏřƯĹƯĹŸ ŌƘƟƦƯ Ÿǖŭřō ŔđĳĳĹ ƘŪƯɡ 
ÜƟħŭŶĹƟŪĹƟ ĬŭĹ ƂĬƦĹƟǏĹƟƯ Ɯħ ĳǖĬĳĹƟ ŌƟđ Ȱȵȯ Ưřŭ ȸȯȯ ŶĹƯĹƟɢ ŶĹĳ ŸƂĹŸ ƂŶƟħĳĹƟ ƦƂŶ ǏřƦƯĹ ƂƜƜƯřŭ ȵȱ ŶĹƟŪĹƟ 
řŸŸĹŸŌƂƟ ĹŸ ȱȯȯɺŶĹƯĹƟƦ ƦĹŪƯƂƟɡ ZŭĹƟĹ ƦħƟĬđƟĹ đƟƯĹƟɢ řŸŪŭƷĳĹƟƯ ƦŧƘŌŧĪƟ ɲãŶĬĹŭŭƷŭđ ƦƜƜɳ Ƃō ŔƂƟŸŪƂƟđŭŭĹƟ đǏ 
ƯǖƜĹŸ ʈƜřōƯđřŭ ŪƂƟđŭŭĹƟʉ ɲËđĳřĭřƜĹƦ ƦƜƜɳɢ ŌƂƟĹŪƂŶŶĹƟ ř ĳĹƯƯĹ ƂŶƟħĳĹƯɢ ƦđŶƯ ĬđŶĬƷƦŪƂƟđŭŭĹƟ ɲgƦřĳĹŭŭđ ƦƜƜɳɢ 
ƦƂŶ ĹƟ ƦƜĹƦřĹŭƯ ƷƯƦđƯƯ ŌƂƟ ƯƟħŭřŸōĹŸƦ ƜħǏřƟŪŸřŸōĹƟ ɲ£đƟĹđŸƂ ȱȯȱȱɳɡ 

Ȳɡȱ wđƟĬƂŸƟřŪĹ ƂŶƟħĳĹƟ 

 

ZřōƷƟ ȰȲɣ ÒĹƦƂŸōŶĹƦƦřōĹ ƜħǏřƟŪŸřŸōĹƟ ř ŶƂĳĹŭŭĹƟƯĹ ƦĭĹŸđƟřĹƟ ŌƂƟ ƂŶŌƂƟĳĹŭřŸō đǏ ƯƟħŭřŸō đŸđŭǖƦĹƟĹƦ ǏĹĳ ħ 
ƦđŶŶĹŸŭřōŸĹ ĳĹŶ ŶĹĳ ĬđƦřƦƦřŶƷŭĹƟřŸōĹŸ ɲÒĭĹŸđƟřƂɺ;!ÒHɳ đǏ ÈƂƟǟ ĹƯ đŭɡ ȱȯȱȳɡ ÈƂƦřƯřǏĹ ǏĹƟĳřĹƟ řŸĳřŪĹƟĹƟ 
ĹŸ ƘŪŸřŸō ř ŸĹƯƯƂ ŪđƟĬƂŸřŸŸŔƂŭĳ ř ŌƂƟŔƂŭĳ Ưřŭ ĬđƦřƦƦřŶƷŭĹƟřŸōĹŸ ŌƂƟ đɳ ƦĹĳřŶĹŸƯƂƟōđŸřƦŪ ŪđƟĬƂŸ Ƃō Ĭɳ 
ŶđŪƟƂĬĹŸƯƂƦĬřƂŶđƦƦĹ ɲŶħŭƯ ř đƦŪĹɺŌƟř ƯƘƟƟǏĹŪƯɳɡ yřŸŧĹƟ Ƃō ƦŪǖōōĹŭĹōōřŸō ƟĹƜƟĹƦĹŸƯĹƟĹƟ ĳĹ ŶħŸĹĳŭřōĹ 
ōŧĹŸŸƂŶƦŸřƯƯĹŸĹ Ƃō ǏĹƟĳřĹŸĹ ŌƂƟ ħƟĹŸĹ ȱȯȯȯɼȱȯȯȴɡ g ƯřŭŭĹōō ǏřƦĹƟ ƜđŸĹŭ ɲđɳ ĳĹŸ ƟĹŭđƯřǏĹ ŶħŸĹĳŭřōĹ 
ƯƟħŭĹřŸŸƦđƯƦĹŸ ƦđŶŶĹŸŭřōŸĹƯ ŶĹĳ ŧđŸƷđƟɡ g ƜđŸĹŭ ɲĬɳ đŸƦŭħƟ ĳĹŸ ŔƘǖƟĹ ǏĹƟƯřŪđŭĹ đŪƦĹŸ ŌƂƟƦŪŧĹŭŭĹŸĹ ƦƂŶ 
ĹŸ đŸĳĹŭ đǏ ĳĹŸ ƯƂƯđŭĹ ŶđŪƟƂĬĹŸƯƂƦĬřƂŶđƦƦĹŸɢ ƦƂŶ đŸƦĹƦ ħ ǏĪƟĹ ȱȴȯȯ ŪƯɡ bĹŸƯĹƯ ŌƟđ ÈƂƟǟ ĹƯ đŭɡ ɲȱȯȱȳɳɡ 

BĹ ŶĹƦƯ ŪđƟĬƂŸƟřŪĹ ƂŶƟħĳĹŸĹɢ ƦŭřŪ ƦƂŶ ĬřƂŭƂōřƦŪ ŶđŸōŌƂŭĳřōĹ ĳǖƜŔđǏƦŪƂƟđŭŭŔđĬřƯđƯĹƟ Ƃō 
ƦŧƘŌŧĪƟĬŭƘƯĬƷŸŸƦŔđĬřƯđƯĹƟɢ ƂǏĹƟŭđƜƜĹƟ ǏđŸŭřōǏřƦ řŪŪĹ ŶĹĳ ƂŶƟħĳĹŸĹ ĳĹƟ ƦŸƷƟƟĹǏđĳǥƦŪĹƯ ŌƂƟĹōħƟɡ 
ÒŸƷƟƟĹǏđĳǥƦŪĹƯ ƂƜĹƟĹƟĹƟ ǏđŸŭřōǏřƦ ƂǏĹƟ ōƟƂǏĹƟĹɢ ŶřŸĳƟĹ ŪđƟĬƂŸƟřŪĹ ƦĹĳřŶĹŸƯĹƟɢ ƟĹƯƯĹƯ ŶƂƯ ĬƷŸŸŭĹǏĹŸĳĹ 
ǥƦŪɡ ;ƷŸŸƯƟħŭĹƟɢ ƦƂŶ ƂƯĹƟƯƟħŭɢ Ƃō ĬƂŶƯƟħŭɢ ƦƂŶ ǏđƟ ƯřŭŭđƯƯ ř ŸƂƟƦŪĹ ŌđƟǏđŸŸ ŌƟĹŶ Ưřŭ ĬƂŶƯƟħŭřŸō ĬŭĹ ŌƂƟĬƷĳƯ 
ř ȱȯȱȰɢ ŪđŸ ĳĹƟřŶƂƯ ƂƜĹƟĹƟĹ ř ĳǖƜĹƟĹ ĬŭƘƯĬƷŸŸƦĹĳřŶĹŸƯĹƟ ƦƂŶ ŔđƟ ǏřƦƯ ƦĹō ħ ǏĪƟĹ ƟřŪĹ Ɯħ ŪđƟĬƂŸ ɲwřƦǐđŪđ 
˔ ZĹŭřǕ ȱȯȱȯɳɡ  

wđƟĬƂŸĬĹƦŪǖƯƯĹŭƦĹƦƦƂŸĹƟ ɲ<đƟĬƂŸ ÈƟƂƯĹĭƯřƂŸ ċƂŸĹƦɢ <Èċɳ ŔđƟ ĬŭřƯƯ ŌƂƟĹƦŭħƯƯ ƦƂŶ ĳĹŸ ŶĹƦƯ ĹŌŌĹŪƯřǏĹ 
ƦƯƟđƯĹōřĹŸ ŌƂƟ ħ ĬĹǏđƟĹ ĬħĳĹ ƂƟōđŸřƦŪ ŪđƟĬƂŸ ɲ®<ɳ Ƃō ŶđŪƟƂĬĹŸƯƂƦĬřƂŶđƦƦĹɡ BĹ ĹƟ ŸĹƦƯĹŸ ƦĹŪƦ ōđŸōĹƟ 
ŶĹƟ ĹŌŌĹŪƯřǏĹ ĹŸŸ ŶđƟřŸĹ ǏĹƟŸĹƂŶƟħĳĹƟ ɲ£È!ɳ ŌƂƟ ĬĹǏđƟřŸō đǏ ®< ɲZřōƷƟ ȰȲɳɡ <ÈċɺƦĭĹŸđƟřĹƯ ǏřƦĹƟ ĹŸ 
ĬĹƯǖĳĹŭřō ƘŪŸřŸō ř ®<ɢ ƦƂŶ ŸħƟ ŸĹƦƯĹŸ Ȳȯ ˁ ƦđŶŶĹŸŭřōŸĹƯ ŶĹĳ ĬđƦřƦƦřŶƷŭĹƟřŸōĹŸɢ Ƃō ĹŸ ȴȳ ˁ ƘŪŸřŸō ř 
ŶđŪƟƂĬĹŸƯƂƦĬřƂŶđƦƦĹ ɲÈƂƟǟ ĹƯ đŭɡ ȱȯȱȳɳɡ  

ȲɡȲ £đƟřŸĹ ǏĹƟŸĹƂŶƟħĳĹƟ 

£đƟřŸĹ ǏĹƟŸĹƂŶƟħĳĹƟ ɲ£đƟřŸĹ ÈƟƂƯĹĭƯĹĳ !ƟĹđƦɢ £È!ĹƟɳ ĹƟ ǏřŪƯřōĹ ǏĹƟŪƯƘǖ ŌƂƟ ħ ĬĹƦŪǖƯƯĹ ĬřƂŭƂōřƦŪ 
ŶđŸōŌƂŭĳɢ ŌƷŸŪƦŧƂŸĹƟ Ƃō ōĹŸĹƯřƦŪ ŶđŸōŌƂŭĳɢ ĬĹǏđƟřŸō đǏ ŸđƯƷƟƯǖƜĹƟ Ƃō ŭđŸĳƦŪđƜ Ƃō ħ ōŧĹŸƂƜƜƟĹƯƯĹ 
ƂǏĹƟǥƦŪĹĳĹ ĬĹƦƯđŸĳĹƟ Ƃō ŔđƟ ǏřƦƯ ƦĹō ħ ǏĪƟĹ Ưřŭ ŸǖƯƯĹ ĬħĳĹ ŌƂƟ ǥƦŪĹƟřŌƂƟǏđŭƯŸřŸō Ƃō ĬĹǏđƟřŸō ɲûřōƂ ĹƯ đŭɡ 
ȱȯȱȲɢ wŭĹřǏĹŸ ĹƯ đŭɡ ȱȯȱȳɳɡ ¥ƂɺƯđŪĹ ǥƦŪĹƟřƟĹƦĹƟǏđƯĹƟ ɲ¥ƂɺÜđŪĹ ËĹƦĹƟǏĹɢ ¥ÜËɳ ĹƟ ĹŸ ŪđƯĹōƂƟř đǏ £È! ĳĹƟ đŭƯ 
ǥƦŪĹ Ƃō ƷƯƯđŪ đǏ ĳǖƟ ĹƟ ŌƂƟĬƷĳƯ ɲwđƯĹōƂƟř Ȱđ ŌƟđ ƯŔĹ International Union for the Conservation of Nature, 
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gã<¥ɳɡ ¥ÜËɺƂŶƟħĳĹƟ ŔđƟ ǏřƦƯ ƦĹō ħ ĳřƟĹŪƯĹ ƘŪĹ ĬĹƦƯđŸĳƦƯĹƯƯŔĹƯĹŸɢ ĬřƂŶđƦƦĹŸ Ƃō ƦƯƘƟƟĹŭƦĹŸ Ɯħ ǦĹƟĹ 
ƂǏĹƟǥƦŪĹĳĹ ĬĹƦƯđŸĳĹƟ ɲûřōƂ ĹƯ đŭɡ ȱȯȱȳɳɡ  

£È!ĹƟ ĬĹƦŪǖƯƯĹƟ ŶđƟřŸĹ ŔđĬřƯđƯĹƟ Ƃō ĳĹƟĹƦ ƘŪƂƦǖƦƯĹŶɢ řŸŪŭƷĳĹƟƯ ƯƟƷĹĳĹ Ƃō ƦħƟĬđƟĹ đƟƯĹƟɢ Ƃō ŔđƟ ĬŭđŸƯ 
đŸŸĹƯ ƦƂŶ Ŷħŭ ħ ōř ƯƟǖōōĹ ōǖƯĹƂŶƟħĳĹƟ ŌƂƟ ĹŸ ƟĹŪŪĹ ǥƦŪĹđƟƯĹƟɡ BĹ ŔđƟ ƦƂŶ ŌƂƟŶħŭ ħ ĬĹƦŪǖƯƯĹ ŪƟřƯřƦŪĹ 
ŔđĬřƯđƯĹƟ ŌƟđ ĳĹƦƯƟƷŪƯřǏĹ đŪƯřǏřƯĹƯĹƟ ƦƂŶ ƂǏĹƟǥƦŪĹɢ ŔđĬřƯđƯƘĳĹŭĹōōĹŭƦĹ Ƃō ŌƂƟƷƟĹŸƦŸřŸōɢ Ƃō ŪđŸ ŌƘŭōĹŭřō 
ǏĪƟĹ ŶĹĳ Ɯħ ħ ĳĹŶƜĹ ŪŭřŶđĹŸĳƟřŸōĹƟɡ ÜĹŪŸƂŭƂōřƦŪĹ ŌƟĹŶƦŪƟřƯƯ ŔđƟ ƟĹƦƷŭƯĹƟƯ ř Ōħ ƦƯĹĳĹƟ ƦƂŶ ĹƟ ƷƯĹŸŌƂƟ 
ƟĹŪŪĹǏřĳĳĹ ŌƟđ ĬƷŸŸƯƟħŭřŸōɡ £ħŭĹƯ ŶĹĳ £È!ĹƟ řŸŪŭƷĳĹƟĹƟ ĳĹƟŌƂƟ ƂŌƯĹ ĹŸ ƟĹĳƷŪƦŧƂŸ đǏ ǥƦŪĹƜƟĹƦƦĹƯ Ɯħ ĹŸ 
ĹŭŭĹƟ ǦĹƟĹ đƟƯĹƟ Ƃō ĹŸ ƘŪŸřŸō đǏ ƜƂƜƷŭđƦŧƂŸƦƟĹƦřŭřĹŸƦ ɲřƷĭŸɡƂƟōɳɡ 

g ĳđō ĹƟ ȰȰɢȳ ˁ đǏ HãɺŔđǏĹŸĹ ŪŭđƦƦřǥƦĹƟƯ ƦƂŶ ŶđƟřŸĹ ǏĹƟŸĹƂŶƟħĳĹƟ ɲ£È!ɳɢ ŶĹŸ ŪƷŸ ȯɢȱ ˁ đŸƦĹƦ ƦƂŶ ŌƷŭŭƯ 
ĹŭŭĹƟ ŔƘǖƯ ĬĹƦŪǖƯƯĹƯ ɲ!ŶřŸřđŸɺ;řƞƷĹƯ ĹƯ đŭɡ ȱȯȱȳɳɡ £È!ĹƟ ĹƟ ƂŌƯĹ ĳĹŭƯ řŸŸ ř ǦĹƟĹ ŪđƯĹōƂƟřĹƟ ř ŔĹŸŔƂŭĳ Ưřŭ 
gã<¥ɺŪŭđƦƦřǥƦĹƟřŸōĹŸɢ ĳĹƟ ŪđƯĹōƂƟř Ȱ ƯřŭƦǏđƟĹƟ ĹƯ ʌŸƂɺƯđŪĹ ƟĹƦĹƟǏĹʌ ɲ¥ÜËɳɡ g ĳřƦƦĹ ƂŶƟħĳĹŸĹ ĹƟ đŭƯ ƷƯƯđŪ đǏ 
ǥƦŪ Ƃō ŶđƟřŸĹ ƂƟōđŸřƦŶĹƟ ŌƂƟĬƷĳƯɢ Ƃō ĳřƦƦĹ ĹƟ ĳĹ ƦƯƟĹŸōĹƦƯ ƟĹōƷŭĹƟƯĹ ƂŶƟħĳĹŸĹɡ ÈĹƟ ř ĳđō ĹƟ Ȱɢȷȸ ˁ đǏ 
ŔđǏĹƯ ĬĹƦŪǖƯƯĹƯ ƦƂŶ ¥ÜËɢ ŸƂĹ ƦƂŶ ŭřōōĹƟ ŭđŸōƯ ƷŸĳĹƟ ƦƯđƯĹŸĹƦ ŌƂƟƜŭřŪƯĹŭƦĹƟ ƷŸĳĹƟ wƂŸǏĹŸƦŧƂŸĹŸ ƂŶ 
ĬřƂŭƂōřƦŪ ŶđŸōŌƂŭĳ ɲ<;Bɳ Ƃō !řĭŔř ÜđƟōĹƯ ȰȰɢ ƦƂŶ ƦđƯƯĹ ĹƯ Ŷħŭ ƂŶ Ȱȯ ˁ £È!ɺĳĹŪŸřŸō řŸŸĹŸ ȱȯȱȯɡ BĹƯ ĹƟ 
ƂōƦħ ĹŸĳđ ŭĹŸōĹƟ ŌƟđ đŸĬĹŌđŭřŸōĹŸĹ ōřƯƯ Ɯħ gã<¥ üƂƟŭĳ ÈđƟŪƦ <ƂŸōƟĹƦƦ ȱȯȰȳɢ ƂŶ đƯ ŶřŸƦƯ Ȳȯ ˁ ŸƂɺƯđŪĹ 
£È!ɺĳĹŪŸřŸō ōŭƂĬđŭƯ ĹƟ ŸƘĳǏĹŸĳřō ŌƂƟ ħ ƟĹĳƷƦĹƟĹ ƯđƜ đǏ ĬřƂŭƂōřƦŪ ŶđŸōŌƂŭĳ ɲřƷĭŸɡƂƟōɳɡ g ƯřŭŭĹōō ǥŸŸĹƦ ĳĹƯ 
ǦĹƟĹ ƯǖƜĹƟ ƟĹōƷŭĹƟřŸōĹƟɢ ƂŌƯĹ ŪđŭƯ ÈÈ!Ʀ ɲÈđƟƯřđŭŭǖ ÈƟƂƯĹĭƯĹĳ !ƟĹđƦɳ ĹŭŭĹƟ ʌĳĹŭǏřƦ ĬĹƦŪǖƯƯĹĳĹ ƂŶƟħĳĹƟʌɡ BřƦƦĹ 
ŪđŸ ŪŭđƦƦřǥƦĹƟĹƦ ř gã<¥ ŪđƯĹōƂƟř gû ŌƂƟƷƯƦđƯƯ đƯ ǥƦŪĹƟřĹƯ ŪđŸ ŌƂƟǏđŭƯĹƦ ř ƦđŶƦǏđƟ ŶĹĳ ĳĹ ŌđƦƯƦđƯƯĹ £È!ɺ
ŶħŭĹŸĹɢ ĹŭŭĹƟ ř ŪđƯĹōƂƟř û ĹŭŭĹƟ ûg ŔǏřƦ ǥƦŪĹƯ ĹƟ ĬĪƟĹŪƟđŌƯřō ɲBđǖ ĹƯ đŭɡ ȱȯȰȱɳɡ wƂŶŶĹƟƦřĹŭŭ ĹŭŭĹƟ řŸĳƷƦƯƟřĹŭŭ 
ǥƦŪĹƟřđŪƯřǏřƯĹƯ ĹƟ řŪŪĹ ŪƂŶƜđƯřĬĹŭƯ ŶĹĳ ŸƂĹŸ đǏ gã<¥ɺŪđƯĹōƂƟřĹŸĹɡ 

g ƯřŭŭĹōō Ưřŭ ħ ōř ŌƂƟĳĹŭĹƟ řŸŸĹŸŌƂƟ ĹŸ £È!ɢ ƟĹƦƷŭƯĹƟĹƟ ŶđƟřŸĹ ǏĹƟŸĹƂŶƟħĳĹƟ ƦƂŶ ĬĹōƟĹŸƦĹƟ ǥƦŪĹƟřđĳōđŸō 
ƂŌƯĹ Ưřŭ ĹŸ ƷƯƦƯƟƘŶŸřŸōƦĹŌŌĹŪƯɢ ĳĹƟ ĬħĳĹ ŶĹŸōĳĹŸ Ƃō ƦƯƘƟƟĹŭƦĹŸ Ɯħ ŪƂŶŶĹƟƦřĹŭŭĹ ǥƦŪĹđƟƯĹƟ ŪđŸ ƘŪĹ ř 
ƂŶƟħĳĹŸĹ ƟƷŸĳƯ ǏĹƟŸĹƂŶƟħĳĹƯ ɲ[Ĺŭŭ ˔ ËƂĬĹƟƯƦ ȱȯȯȲɢ wĹƟǐđƯŔ ĹƯ đŭɡ ȱȯȰȲɳɡ ãƯƦƯƟƘŶŸřŸōƦĹŌŌĹŪƯĹŸ ĹƟ ƂŌƯĹ 
ĹƦƯřŶĹƟƯ Ưřŭ ħ ƦƯƟĹŪŪĹ ƦĹō ŌƟđ ƯřƯđŭŭƦ Ưřŭ ŔƷŸĳƟĹǏřƦ đǏ ŪřŭƂŶĹƯĹƟɢ ƦƜĹƦřĹŭƯ ŌƂƟ ŶĹƟ ŶƂĬřŭĹ đƟƯĹƟ ř ƦǖƦƯĹŶĹƟ ƦƂŶ 
ĹŭǏĹŶƷŸŸřŸōĹƟɢ ƦƯĹřŸƟĹǏ Ƃō ŪƂŸƯřŸĹŸƯđŭƦƂŪŭĹƟ ɲZƟđŸƦĭĹƦĭŔřŸř ĹƯ đŭɡ ȱȯȱȳɢ ûřōƂ ĹƯ đŭɡ ȱȯȱȲɳɡ gŶřĳŭĹƟƯřĳ 
ǏđƟřĹƟĹƟ ƂŶŌđŸōĹƯ đǏ ĳĹŸŸĹ ĹŌŌĹŪƯĹŸɢ Ƃō Ōħ ƦƯƷĳřĹƟ ŔđƟ ĳřƟĹŪƯĹ ƦđŶŶĹŸŭřōŸĹƯ ƜħǏřƟŪŸřŸōĹƟ ř ƯřŭƦƯƘƯĹŸĳĹ 
ƂŶƟħĳĹƟ ŶĹĳ ŌƂƟŔƂŭĳĹŸĹ řŸŸĹŸŌƂƟ ĳĹ ĬĹƦŪǖƯƯĹĳĹ ƂŶƟħĳĹŸĹ ɲwŭĹřǏĹŸ ĹƯ đŭɡ ȱȯȱȳɳɡ HƯ ĹŪƦĹŶƜĹŭ ĹƟ ƦŧƘŪƟĹƜƦ 
ɲ¥ĹƜŔƟƂƜƦ ŸƂǏĹōřĭƷƦɳɢ ƦƂŶ ǏřƦƯĹ ƘŪŸřŸō ř ĬħĳĹ ƦƯƘƟƟĹŭƦĹ Ƃō ĬřƂŶđƦƦĹ ĬħĳĹ řŸŸĹŸŌƂƟ Ƃō ƷƯĹŸŌƂƟ ĹŸ ƦƜđŸƦŪ 
£È! ĹƯƯĹƟ ȳ ħƟ ŶĹĳ ǥƦŪĹƦƯđŸƦ ɲûřōƂ ĹƯ đŭɡ ȱȯȱȲɳɡ ÈĹƟ ř ĳđō ĹƟ ȴɢȳȴ ˁ đǏ ǏĹƟĳĹŸƦ ŔđǏ ƟĹōƷŭĹƟƯ ƦƂŶ ÈÈ!ɢ ŸƂĹ 
ƦƂŶ ƯřŭƦǏđƟĹƟ ȵȸ ˁ đǏ đŭŭĹ ŶđƟřŸĹ ǏĹƟŸĹƂŶƟħĳĹƟɡ  

HŸ Ÿǖŭřō ƂŶŌđƯƯĹŸĳĹ ŭřƯƯĹƟđƯƷƟōŧĹŸŸƂŶōđŸōɢ ƦƂŶ ĳĹŪŪĹƟ ĬħĳĹ ōŭƂĬđŭƯ Ƃō ŸƂƟƦŪ ŪƂŸƯĹŪƦƯɢ ŌƟĹŶŔĹǏĹƯ đƯ 
£È!ĹƟ ōĹŸĹƟĹŭƯ ōřƟ ƜƂƦřƯřǏĹ ĹŌŌĹŪƯĹƟ ŸħƟ ĳĹ ĹƟ ŌƷŭŭƯɮŔƘǖƯ ĬĹƦŪǖƯƯĹƯ ɲŌɡĹŪƦɡ ŸƂɺƯđŪĹ ƂŶƟħĳĹƟɳɢ ƦĹŭǏ ƂŶ 
ĹŌŌĹŪƯĹŸĹ ǏđƟřĹƟĹƟ ŶĹƟ ŸħƟ ĬđƟĹ ĳĹŭǏřƦĹ ǥƦŪĹƟĹƦƯƟřŪƦŧƂŸĹƟ ĹƟ řŸŸŌƘƟƯ ɲwŭĹřǏĹŸ ĹƯ đŭɡ ȱȯȱȳɳɡ 

g ¥ƂƟōĹ ĹƟ ĳĹƯ ĬĹōƟĹŸƦĹƯ ŪƷŸŸƦŪđƜ ŌƟđ ƦƯƷĳřĹƟ ƦƂŶ ĹǏđŭƷĹƟĹƟ ĹŌŌĹŪƯĹŸ đǏ ŶđƟřŸĹ ǏĹƟŸĹƂŶƟħĳĹƟɢ ŸƂĹ ƦƂŶ 
ōŧƘƟ ĳĹƯ ƷƯŌƂƟĳƟĹŸĳĹ ħ ǏƷƟĳĹƟĹ ĬĹǏđƟřŸōƦŌƂƟĳĹŭĹŸĹ ǏĹĳ ōŧĹŸƂƜƜƟĹƯƯĹĳĹ ƂōɮĹŭŭĹƟ ĬĹƦŪǖƯƯĹĳĹ ƂŶƟħĳĹƟ 
ɲwŭĹřǏĹŸ ĹƯ đŭɡ ȱȯȱȳɳɡ ¥ƂƟōĹ ŔđƟ ƜĹƟ ř ĳđō ĹŸ £È!ɺĳĹŪŸřŸō Ɯħ Ȳɢȵ ˁ ŌƂƟĳĹŭƯ Ɯħ ƷŭřŪĹ ĬĹƦŪǖƯƯĹŭƦĹƦŸřǏħĹƟɢ 
ǏƷƟĳĹƟƯ ĹƯƯĹƟ ʌyĹǏĹŭ ƂŌ ZřƦŔřŸō ÈƟƂƯĹĭƯřƂŸʌ ɲyZÈɳɢ ĳĹƟ ŔǏĹƟƯ ƂŶƟħĳĹ ƟđŸōĹƟĹƦ Ɯħ ĹŸ ƦŪđŭđ ŌƟđ Ȱ Ưřŭ ȴɢ ŔǏƂƟ 
ŔƘǖĹƟĹ ƦĭƂƟĹ řŸĳřŪĹƟĹƟ ƦƯƟĹŸōĹƟĹ ƟĹƦƯƟřŪƦŧƂŸĹƟ Ƃō ƦƯĹƟŪĹƟĹ ĬĹƦŪǖƯƯĹŭƦĹɡ !Ǐ ĳĹƯƯĹ đŸƦĹƦ ȸȸɢȰȳ ˁ ƦƂŶ ŭřƯĹ 
ĬĹƦŪǖƯƯĹƯ ɲyZÈ Ȱ Ƃō ȱɳɢ ȱɢȷȴ ˁ ƦƂŶ ŶƂĳĹƟđƯ ĬĹƦŪǖƯƯĹƯ ɲyZÈ Ȳɳ Ƃō ŶřŸĳƟĹ ĹŸŸ ȯɢȯȰ ˁ ƦƂŶ ƦƯĹƟŪƯ ĬĹƦŪǖƯƯĹƯ 
ɲyZÈ ȳ Ƃō ȴɳ ɲ!ƜƜĹŭƯđŸƦ ĹƯ đŭɡ ȱȯȱȳɤ ÈƟƂƯĹĭƯĹĳ ÒĹđƦ ȱȯȱȴɳɡ ÒřĳĹŸ ȱȯȰȰ ĹƟ ȷȯȯ ȯȯȯ ŪŶɅ ř ƜƟđŪƦřƦ ƦƯĹŸōƯ ŌƂƟ 
ĬƷŸŸǥƦŪĹ ř ƦħŪđŭƯ ʌŸǖĹ ǥƦŪĹƂŶƟħĳĹƟʌ ĳĹƟ ĳĹƯ ŪƟĹǏĹƦ ƯřŭŭđƯĹŭƦĹ Ưřŭ ħ řōđŸōƦĹƯƯĹ ǥƦŪĹƟřđŪƯřǏřƯĹƯɡ g ȱȯȰȸ ĬŭĹ 
ǖƯƯĹƟŭřōĹƟĹ ȳȳȯ ȯȯȯ ŪŶɅ ƟƷŸĳƯ ÒǏđŭĬđƟĳ řŸŪŭƷĳĹƟƯ ř ǏĹƟŸĹƯřŭƯđŪɢ ƦĹŭǏ ƂŶ ĳĹƯ ƯřŭŭđƯĹƦ ƟĹŪĹƯƟħŭřŸō ř ĳĹŭĹƟ đǏ 
ƂŶƟħĳĹƯ ɲZřƦŪĹƟřĳřƟĹŪƯƂƟđƯĹƯ ȱȯȱȳĬɳɡ Èħ ŸđƦŧƂŸđŭƯ ŸřǏħ ŔđƟ ĬĹƦŪǖƯƯĹĳĹ ƂŶƟħĳĹƟ ŌƂƟ ĹƷƟƂƜĹřƦŪ ŔƷŶŶĹƟ 
ɲbƂŶđƟƷƦ ōđŶŶđƟƷƦɳ ǏřƦƯ ƦĹō ħ Ŕđ ƜƂƦřƯřǏĹ ĹŌŌĹŪƯĹƟ Ɯħ ƦđŶŌƷŸŸƦƦƯƟƷŪƯƷƟĹŸ Ƃō řŸĳřǏřĳĹƟƦ ĹōĹŸƦŪđƜĹƟɢ 
ĬŭđŸƯ đŸŸĹƯ ǏĹĳ ħ ƘŪĹ ŪƟƂƜƜĹŸƦ Ƃō ŪŭƘƟŸĹƦ ƦƯƘƟƟĹŭƦĹ řŸŸĹŸŌƂƟ ĳĹƯ ĬĹƦŪǖƯƯĹĳĹ ƂŶƟħĳĹƯ ɲÜŔƂƟĬŧƘƟŸƦĹŸ ĹƯ đŭɡ 
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ȱȯȰȷɢ ZĹƟŸĒŸĳĹǟʀ<ŔđĭƃŸ ĹƯ đŭɡ ȱȯȱȯɢ ÒƘƟĳđŭĹŸ ĹƯ đŭɡ ȱȯȱȯɢ ȱȯȱȱɳɡ bƷŶŶĹƟƟĹƦĹƟǏđƯĹƟ ōřƟ ƂōƦħ ŌƂƟĳĹŭĹƟ ŌƂƟ 
đŸĳƟĹ đƟƯĹƟɢ ĹƯƯĹƟƦƂŶ ƯƟħŭřŸō ŭđŸōƦ ŸƂƟƦŪĹŪǖƦƯĹŸ ƜħǏřƟŪĹƟ ŪǖƦƯƯƂƟƦŪ Ƃō ƜƂƯĹŸƦřĹŭƯ ƂōƦħ đƟƯĹƟ ƦƂŶ ŌđŸōĹƦ 
ƦƂŶ ĬřŌđŸōƦƯ ɲ£ƂŭđŸĳ ĹƯ đŭɡ ȱȯȰȲɳɡ BřƦƦĹ ƘŪƂŭƂōřƦŪĹ ĹŸĳƟřŸōĹŸĹ ŔđƟ ĬħĳĹ ĳřƟĹŪƯĹ Ƃō řŸĳřƟĹŪƯĹ 
ŪƂŸƦĹŪǏĹŸƦĹƟ ŌƂƟ ŪđƟĬƂŸŪƟĹƯƦŭƘƜĹŸĹ Ɯħ ōƟƷŸŸ đǏ ĳĹŸ ŸĪƟĹ ŪƂĬŭřŸōĹŸ ŶĹŭŭƂŶ ĬřƂŭƂōřƦŪ ŶđŸōŌƂŭĳ Ƃō 
ĬĹŸƯřƦŪĹ ĬřƂōĹƂŪŧĹŶřƦŪĹ ƜƟƂƦĹƦƦĹƟ ɲZřōƷƟ Ȳɳɡ BĹƯ ĹƟ ǏĹƟĳƯ ħ ŶĹƟŪĹ ƦĹō đƯ ¥ƂƟōĹƦ ŔƷŶŶĹƟƟĹƦĹƟǏđƯĹƟɢ ōřƯƯ 
ĳĹƟĹƦ ƜƟřŶĪƟĹ Ŷħŭ ƂŶ ħ ƘŪĹ ŔƷŶŶĹƟĬĹƦƯđŸĳĹƟ Ƃō ƦđŶƯřĳřō ĬřĳƟđ Ưřŭ ĬĹǏđƟřŸō đǏ ĬřƂŭƂōřƦŪ ŶđŸōŌƂŭĳɢ ĹƟ 
ĬĹĳƟĹ ŪŭđƦƦřǥƦĹƟƯ ƦƂŶ ƦħŪđŭƯĹ ʌ!ŸĳƟĹ ĹŌŌĹŪƯřǏĹ ƂŶƟħĳĹĬđƦĹƟƯĹ ĬĹǏđƟřŸōƦƯřŭƯđŪʌ ɲ®ƯŔĹƟ HŌŌĹĭƯřǏĹ đƟĹđɺĬđƦĹĳ 
<ƂŸƦĹƟǏđƯřƂŸ £ĹđƦƷƟĹƦɢ ®H<£ɳ ŌƟĹŶŌƂƟ ƯƟđĳřƦŧƂŸĹŭŭĹ £È!ĹƟ ɲwŭĹřǏĹŸ ĹƯ đŭɡ ȱȯȱȳɳɡ 

g ĹŸ Ÿǖŭřō ƷŸĳĹƟƦƘŪĹŭƦĹ ŌƂŪƷƦĹƟƯ Ɯħ ¥ƂƟĳƦŧƘĹŸ ŌđŸƯ ÈƂƟǟ ĹƯ đŭɡ ɲȱȯȱȳɳ đƯ ƦƯĹŸōŸřŸō đǏ ĬƷŸŸƯƟħŭřŸō ř ŶđƟřŸĹ 
ǏĹƟŸĹƂŶƟħĳĹƟ ɲ£È!ɳ ŔđƟ ĹŸ ƜƂƦřƯřǏ řŸŸǏřƟŪŸřŸō Ɯħ ŭđōƟřŸō đǏ ƂƟōđŸřƦŪ ŪđƟĬƂŸ ɲ®<ɳɢ ƦƜĹƦřĹŭƯ ř ƷĬĹƟƘƟƯĹ 
ƂŶƟħĳĹƟ ŔǏƂƟ ŶƂĳĹƟđƯ ƯƟħŭřŸō ƟđƦŪƯ ŪđŸ ƷƯđƟŶĹ ®<ɡ £È!ɺƦĭĹŸđƟřĹƯ ǏřƦĹƟ ĹŸ ƘŪŸřŸō Ɯħ ȴ ˁ ř ®< 
ƦđŶŶĹŸŭřōŸĹƯ ŶĹĳ ĬđƦřƦƦřŶƷŭĹƟřŸōĹŸɡ g ƯřŭŭĹōō ĹƟ ĳĹƯ ĹŸ ƘŪŸřŸō ř ƯƂƯđŭ ŶđŪƟƂĬĹŸƯƂƦĬřƂŶđƦƦĹ Ɯħ ƯǏĹƟƦ đǏ 
đŭŭĹ ƦĭĹŸđƟřĹƟ Ƃō ħƟɢ ŔǏƂƟ £È!ĹƟ ĬřĳƟđƟ ĬĹƯǖĳĹŭřō Ưřŭ ĳĹŸŸĹ ƜƂƦřƯřǏĹ ĹŌŌĹŪƯĹŸ ɲZřōƷƟ ȰȲɳɡ 

Ȳɡȳ ®ŌŌƦŔƂƟĹ ǏřŸĳƜđƟŪ 

®ŌŌƦŔƂƟĹ ǏřŸĳƜđƟŪĹƟ ɲ®ŌŌƦŔƂƟĹ üřŸĳ ZđƟŶɢ ®üZɳ ĹƟ ĹŪƦĹŶƜŭĹƟ Ɯħ ƂŶƟħĳĹƟ ŶĹĳ ǦĹƟĹ řŸƯĹƟĹƦƦĹŸƯĹƟ Ƃō 
ƷƯōŧƘƟ ř ĳđō ĹŸ đǏ ĳĹ ŶĹƦƯ ĳƂŶřŸĹƟĹŸĳĹ ŶđƟřŸĹ řŸƯĹƟĹƦƦĹŸĹ ř ¥ƂƟōĹɡ g ¥ƂƟĳƦŧƘĹŸ ƷƯǏřŪŭĹƦ ®üZĹƟ ƟđƦŪƯɢ ŸƂĹ 
ƦƂŶ ŌƂƟħƟƦđŪĹƟ ŪƂŸǦřŪƯĹƟ ŶĹĳ ĬƷŸŸƯƟħŭǥƦŪĹƟřĹƟ ɲ;ƂŸƦƷ ĹƯ đŭɡ ȱȯȱȳɳɡ ;ħĳĹ ŌđƦƯĹ Ƃō ǦǖƯĹŸĳĹ ®üZĹƟ ŪđŸ 
ƜħǏřƟŪĹ ĬĹƦƯđŸĳĹƟɢ ŔđĬřƯđƯĹƟ Ƃō ƘŪƂƦǖƦƯĹŶĹƟ ōŧĹŸŸƂŶ ĹŸ ƟĹŪŪĹ ŭřƯĹ ƦƯƷĳĹƟƯĹ ĹŌŌĹŪƯĹƟ ř ƷŭřŪĹ ŌđƦĹƟ đǏ ƦřŸ 
ŭřǏƦƦǖŪŭƷƦ ɼ ŌƟđ ŪƂŸƦƯƟƷŪƦŧƂŸ Ƃō ĳƟřŌƯ Ưřŭ ŸĹĳƦƯĹŸōŸřŸō ɲ<ƂĭŔƟđŸĹ ĹƯ đŭɡ ȱȯȱȳɳɡ ÒđŶƯřĳřō ŪđŸ ĳĹŸ ŭđŸōĹ 
ĳƟřŌƯƦŌđƦĹŸ ɲȱȯɺȲȯ ħƟɳ ƂōƦħ ĬřĳƟđ Ưřŭ ŔđĬřƯđƯƟĹƦƯđƷƟĹƟřŸō ĳĹƟƦƂŶ ƯƟħŭřŸō ĬĹōƟĹŸƦĹƦ ĹŭŭĹƟ ŌƂƟĬǖƦ ř Ƃō ƟƷŸĳƯ 
®üZĹŸɡ ÜƟħŭĹŌƂƟĬƷĳ ř ĳřƦƦĹ ƂŶƟħĳĹŸĹ ĹƟ ĬĹōƟƷŸŸĹƯ ŶĹĳ ƟřƦřŪƂĹŸ ŌƂƟ đƯ ǥƦŪĹƟĹĳƦŪđƜĹƟ ŪđŸ ƦĹƯƯĹ ƦĹō ŌđƦƯ 
ĹŭŭĹƟ ƘĳĹŭĹōōĹ ōƟƷŸŸŭĹōōĹŸĳĹ ƦƯƟƷŪƯƷƟĹƟ ƦƂŶ đŸŪĹƟĹɢ ŪŧĹƯƯřŸōĹƟ Ƃō ƷŸĳĹƟǏđŸŸƦŪđĬŭĹƟɡ ËřƦřŪƂĹŸĹ ŌƂƟƦƯĹƟŪĹƦ 
ǖƯƯĹƟŭřōĹƟĹ đǏ đƯ ĳřƦƦĹ ƂŶƟħĳĹŸĹ ƂŌƯĹ ĹƟ ƦǏĪƟƯ ĬƘŭōĹƷƯƦđƯƯĹɡ ZƘŭōĹŭřō ĹƟ ĬƷŸŸǥƦŪĹ ōĹŸĹƟĹŭƯ ĬĹōƟĹŸƦĹƯ ř 
®üZĹƟɢ ŶĹŸ ŌƂƟĹŪƂŶŶĹƟ ŭřŪĹǏĹŭ ƦƜƂƟđĳřƦŪ ɲBƷŸŪŭĹǖ ˔ ÒƂŭđŸĳƯ ȱȯȱȱɳɡ 

BĹƯ ĹƟ ŌƂƟƯƦđƯƯ ƷƦřŪŪĹƟƯ ř ŔǏřŭŪĹŸ ōƟđĳ ǥƦŪĹ Ǐřŭ Ĭŭř ĹŪƦŪŭƷĳĹƟƯ ŌƟđ ǦǖƯĹŸĳĹ ƂŌŌƦŔƂƟĹ ǏřŸĳƜđƟŪĹƟɢ ƦƂŶ ĹŸŸħ 
řŪŪĹ ĹƟ ƷƯǏřŪŭĹƯ ř ƦƯƂƟ ƦŪđŭđ ř ¥ƂƟōĹɡ ÒŭřŪĹ řŸƦƯđŭŭđƦŧƂŸĹƟ ĹƟ řŶřĳŭĹƟƯřĳ ŶĹƦƯ ƟĹŭĹǏđŸƯĹ ŌƂƟ ŸƂƟƦŪĹ ŌƂƟŔƂŭĳɢ 
ĹƯƯĹƟƦƂŶ ĳĹ ŪđŸ ƜŭđƦƦĹƟĹƦ Ɯħ ƦƯƘƟƟĹ ĳǖƜ ɲƟƷŸĳƯ ȲȯȯŶɳɡ Üřŭ ƦđŶŶĹŸŭřōŸřŸō ŔđƟ ĬƷŸŸŌđƦƯĹ ®üZĹƟ ĬŭřƯƯ 
ƷƯǏřŪŭĹƯ ř ōƟƷŸŸĹƟĹ ƂŶƟħĳĹƟ ɲŶđŪƦřŶđŭƯ ĭđɡ ȴȯ Ŷɳ ŶĹĳ ŶǖŪĹ ƦƷĬƦƯƟđƯŔđĬřƯđƯĹƟ ř ¥ƂƟĳƦŧƘĹŸ ř ǦĹƟĹ ƯřħƟɡ 
gŸŸĹŸŌƂƟ ĳřƦƦĹ ƂŶƟħĳĹŸĹ ĹƟ ĳĹƯ ĹƦƯřŶĹƟƯ đƯ ĬƷŸŸƦŭĹƜƯ ƟĹĳƦŪđƜƦđŪƯřǏřƯĹƯ ĬŭĹ ƟĹĳƷƦĹƟƯ ŶĹĳ ȶȶ ˁ ĹƯƯĹƟ ®üZɺ
ŪƂŸƦƯƟƷŪƦŧƂŸɢ ĬħĳĹ řŸŸĹŸŌƂƟ ƦĹŭǏĹ ®üZĹŸ Ƃō ř ĬƷŌŌĹƟƂŶƟħĳĹƯ ɲƯǖƜřƦŪ ȴȯȯ Ŷɳ ɲBƷŸŪŭĹǖ ˔ ÒƂŭđŸĳƯ ȱȯȱȱɳɡ 
yřŪĹǏĹŭ ĹŪƦřƦƯĹƟĹƟ ŭƘƦŸřŸōĹƟ ƦƂŶ ĬĹƯƂŸōŪđĬĹŭĳĹŪƦŭĹƟ ŌƂƟ ħ ŶƷŭřōōŧƘƟĹ ĬƷŸŸǥƦŪĹ ř ®üZĹƟ Ƃō ŭđŸōƦ 
ŪđĬĹŭƟƷƯĹƟɡ BĹƯ ŔđƟ ĬŭřƯƯ ŌƂƟĹƦŭħƯƯ đƯ ĳĹŸ ƘŪƯĹ ĬřƂŶđƦƦĹŸ đǏ đƟƯĹƟɢ ƦƂŶ ŌƘŭōĹ đǏ ŪƷŸƦƯřōĹ ƟĹǏɺĹŌŌĹŪƯĹƟ ř 
®üZĹƟɢ ĳĹƯ Ǐřŭ Ʀř đƟƯĹƟ ƦƂŶ ŌĹƦƯĹƟ ƦĹō Ưřŭ Ƃō ƦđŶŭĹƟ ƦĹō ƟƷŸĳƯ ĳĹ ŪƷŸƦƯřōĹ ƦƯƟƷŪƯƷƟĹŸĹ ɲyđŸōĹ ĹƯ đŭɡ ȱȯȰȯɳɢ 
ƜƂƯĹŸƦřĹŭƯ ŪđŸ ŌƘƟĹ Ưřŭ ƘŪƯ ŪđƟĬƂŸŭđōƟřŸō ɲ;ƂŸƦƷ ĹƯ đŭɡ ȱȯȱȳɳɡ gŶřĳŭĹƟƯřĳ ĹƟ ĳĹƯ ĹƦƯřŶĹƟƯ đƯ ŪđƟĬƂŸƷƯƦŭřƜƜĹŸĹ 
ŌƟđ ŪƂŸƦƯƟƷŪƦŧƂŸ Ƃō ŸĹĳƦƯĹŸōŸřŸō đǏ ĬƷŸŸŌđƦƯĹ ǏřŸĳŶƘŭŭĹƟ ĹƟ ƂƜƜ Ưřŭ ȳȯ ōđŸōĹƟ ŔƘǖĹƟĹ ĹŸŸ 
ŪđƟĬƂŸŭđōƟřŸōĹŸ ƦƂŶ ōĹŸĹƟĹƟĹƦ ōŧĹŸŸƂŶ ƦŭřŪĹ ƟĹǏɺĹŌŌĹŪƯĹƟ ɲbĹřŸđƯǟ ˔ ÒĭŔĹŌŌƂŭĳ ȱȯȱȲɳɡ ÒřŶƷŭĹƟřŸōĹƟ đǏ 
ǥƦŪĹƟřƦƯĹŸōŸřŸōĹƟ ř ®üZĹƟ ǏřƦĹƟ ƂōƦħ ŸĹōŭřƦŧĹƟĬđƟĹ ĹŌŌĹŪƯĹƟ Ɯħ ŸĹƯƯƂ ƦĹĳřŶĹŸƯĪƟƯ ƂƟōđŸřƦŪ ŪđƟĬƂŸɢ ŶĹŸƦ 
ǥƦŪĹƟřƦƯĹŸōŸřŸōĹƟ ř £È!ĹƟ ŔđĳĳĹ ĹŸ ŶƂĳĹƟđƯ ƜƂƦřƯřǏ řŸŸǏřƟŪŸřŸōɡ BĹƯƯĹ ƦŪǖŭĳĹƦ ƦđŸŸƦǖŸŭřōǏřƦ đƯ £È!ĹƟ 
ǏđŸŭřōǏřƦ ĹƯđĬŭĹƟĹƦ ř ŶĹƟ ƜƟƂĳƷŪƯřǏĹ ɲƂō ŪđƟĬƂŸƟřŪĹɳ ŔđĬřƯđƯĹƟ ŶĹĳ ŔƘǖƯ ĬřƂŭƂōřƦŪ ŶđŸōŌƂŭĳɡ 

ZřƦŪĹƟřƦƯĹŸōŸřŸōĹƟ ř ®üZĹƟ đŸƦĹƦ řŪŪĹ ŸƘĳǏĹŸĳřōǏřƦ ƦƂŶ ƜƂƦřƯřǏĹɢ ĹƯƯĹƟƦƂŶ ĳĹ ŪƷŶƷŭđƯřǏĹ ĹŌŌĹŪƯĹŸĹ đǏ 
®üZĹƟ ŪđŸ ŌƘƟĹ Ưřŭ ĹŸĳƟřŸōĹƟ ř đƟƯƦƦđŶŶĹŸƦĹƯŸřŸō Ƃō ƦŪđƜĹ đǏǏřŪ ŌƟđ ŸđƯƷƟŭřōĹ ŸřǏħĹƟɡ BřƦƦĹ ĹŸĳƟřŸōĹŸĹ 
ŪđŸ ƜƂƯĹŸƦřĹŭƯ ŌƂƟǏĹƟƟĹƦ ĳĹƟƦƂŶ ǥƦŪĹƟřĹƟ ĹŪƦŪŭƷĳĹƟĹƦ ŌƷŭŭƦƯĹŸĳřōɡ ®ĬƦĹƟǏđƦŧƂŸĹƟ ŌƟđ ƂŭŧĹɺ Ƃō 
ōđƦƦƜŭđƯƯŌƂƟŶĹƟ ř ¥ƂƟĳƦŧƘĹŸ ŔđƟ ǏřƦƯ ĹŸ ĬĹƯǖĳĹŭřō ŔƘǖĹƟĹ ĬřƂŶđƦƦĹ đǏ ǥƦŪ ŸĪƟ ƜŭđƯƯŌƂƟŶĹŸĹ ƦđŶŶĹŸŭřōŸĹƯ 
ŶĹĳ ƂŶŪƟřŸōŭřōōĹŸĳĹ ŸđƯƷƟŭřōĹ ŔđĬřƯđƯĹƟɡ BĹŸŸĹ ƘŪŸřŸōĹŸ ĹƟ ƯřŭƦŪƟĹǏĹƯ ĹŸ ŪƂŶĬřŸđƦŧƂŸ đǏ ŪƷŸƦƯřōĹ ƟĹǏɺ
ĹŌŌĹŪƯĹƟɢ ǥƦŪĹƟřƷƯĹƦƯĹŸōĹŭƦĹ Ƃō ƂǏĹƟǦƂĳƦĹŌŌĹŪƯĹƟɢ ŭřŪ ĳĹƯ ƦƂŶ ĹƟ ƂĬƦĹƟǏĹƟƯ ř £È!ĹƟɡ bĹƟ ŔđƟ ƦƯƷĳřĹƟ 



 
 
 

Ȳȯ 
 

ĳƂŪƷŶĹŸƯĹƟƯ ƘŪƯ ŌđŸōƦƯ ƜĹƟ ĹŸŔĹƯ řŸŸƦđƯƦ řŸŸĹŸŌƂƟ ĹŸ ƟđĳřƷƦ Ɯħ Ȱ ŪŶ ĹŭŭĹƟ ŶĹƟ ŌƟđ ƦŭřŪĹ ƦƯƟƷŪƯƷƟĹƟ 
ɲyđǐƟĹŸĭĹ ĹƯ đŭɡ ȱȯȱȳɢ ËƂƷƦĹ ĹƯ đŭɡ ȱȯȰȷɳɡ 

®ŌŌƦŔƂƟĹ ǏřŸĳƜđƟŪĹƟ ɲ®üZƦɳ ŪđŸ Ŕđ ĬĹōƟĹŸƦĹƯ ƯƂƯđŭ ƜħǏřƟŪŸřŸō Ɯħ ƂƟōđŸřƦŪ ŪđƟĬƂŸ ɲ®<ɳ Ƃō ĬřƂŶđƦƦĹɢ 
ĹƯƯĹƟƦƂŶ ĳĹ ř ŭřƯĹŸ ōƟđĳ ƂǏĹƟŭđƜƜĹƟ ŶĹĳ ƯƟħŭĹƂŶƟħĳĹƟɡ yřŪĹǏĹŭ ĬƘƟ ŭƂŪđŭĹ ĹŌŌĹŪƯĹƟ ƦƂŶ ǏřŸĳǏħŪ Ƃō ƯƷƟĬƷŭĹŸƦ 
ŌƟđ ǏřŸĳƯƷƟĬřŸŌƷŸĳđŶĹŸƯĹƟ ɲƜĪŭĹƟɳ ǏƷƟĳĹƟĹƦɢ ƦŭřŪ ĳĹƯ ĹƟ ƂĬƦĹƟǏĹƟƯ ř ĹŸ ŶƂĳĹŭŭƦƯƷĳřĹ đǏ ÈƂƟǟ ĹƯ đŭɡ ɲȱȯȱȳɳ 
ɲZřōƷƟ ȰȲɳɡ ®üZɺƦĭĹŸđƟřĹƯ ǏřƦĹƟ ĹŸ ŭřƯĹŸ ōŧĹŸŸƂŶƦŸřƯƯŭřō ƟĹĳƷŪƦŧƂŸ ř ®<ɢ ŶĹĳ ƜħǏřƟŪŸřŸōĹƟ ƦƂŶ ƦƯƟĹŪŪĹƟ 
ƦĹō ƷƯƂǏĹƟ ®üZɺƂŶƟħĳĹŸĹ ƦƂŶ ŌƘŭōĹ đǏ ʅǐđŪĹɺĹŌŌĹĭƯʅ Ɯħ ŔǖĳƟƂĳǖŸđŶřŪŪĹŸɡ gŶřĳŭĹƟƯřĳ ƘŪĹƟ 
ŶđŪƟƂĬĹŸƯƂƦĬřƂŶđƦƦĹŸ řŸŸĹŸŌƂƟ ĳĹ ĬĹƦŪǖƯƯĹĳĹ ƦƂŸĹŸĹɢ ŶĹŸƦ ĳĹŸ ƟĹĳƷƦĹƟĹƦ ƷƯĹŸŌƂƟ ɲÈƂƟǟ ĹƯ đŭɡ ȱȯȱȳɳɡ 

Ȳɡȴ ¥đƦŧƂŸđŭƜđƟŪĹƟ 

g ŸđƦŧƂŸđŭƜđƟŪĹŸĹ ř ¥ƂƟōĹ ĹƟ ĳĹƯ Ōħ ƟĹƦƯƟřŪƦŧƂŸĹƟ Ɯħ ĬƷŸŸƯƟħŭřŸōɢ ĬƂƟƯƦĹƯƯ ŌƟđ ĳĹƯ ōĹŸĹƟĹŭŭĹ ŌƂƟĬƷĳĹƯ ƦƂŶ 
ōŧĹŭĳĹƟ ƯƟħŭŌƂƟĬƷĳ ōƟƷŸŸĹƟĹ ĹŸŸ ȵȯ Ŷ ɲŌƟđ ÒǏĹŸƦŪĹōƟĹŸƦđ Ưřŭ uĪƟĹŸƦ ƟĹǏɳ ƦđŶƯ ŸƂĹŸ ƷƯǏđŭōƯĹ ƂŶƟħĳĹƟ ƦƂŶ 
řŸŸĹŔƂŭĳĹƟ ŪŧĹŸƯ ƦħƟĬđƟ ŸđƯƷƟ ɲyƘŪŪĹĬƂƟō ĹƯ đŭɡ ȱȯȱȲɳɡ g ĂƯƟĹ ®ƦŭƂŌŧƂƟĳɢ ĂƯƟĹ bǏđŭĹƟ Ƃō ZĪƟĳĹƟ 
ŸđƦŧƂŸđŭƜđƟŪĹƟɢ ŔǏƂƟ ĳĹƯ ĹƟ řŸŸŌƘƟƯ ŌƂƟĬƷĳ ŶƂƯ ƯƂƟƦŪĹǥƦŪĹɢ ŌƂƟĹōħƟ ĳĹƯ ŌƂƟƯƦđƯƯ ƯƟħŭřŸō ĬħĳĹ řŸŸĹŸŌƂƟ Ƃō 
ƷƯĹŸŌƂƟ ŸđƦŧƂŸđŭƜđƟŪĹŸĹ ɲ£ƂŭđŸĳ ĹƯ đŭɡ ȱȯȱȰɳɡ g ËđĹƯ ŸđƦŧƂŸđŭƜđƟŪ ř !ōĳĹƟ ŔđƟ ƦƯƷĳřĹƟ ƂōƦħ ǏřƦƯ đƯ ĬħĳĹ 
ŸƂƟƦŪĹ Ƃō ƷƯĹŸŭđŸĳƦŪĹ ŌđƟƯƘǖ ĳƟřǏĹƟ ƯƟħŭřŸō řŸŸĹŸŌƂƟ ŸđƦŧƂŸđŭƜđƟŪĹŸƦ ōƟĹŸƦĹƟ ɲwŭĹřǏĹŸ ĹƯ đŭɡ ȱȯȱȳɳɡ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

ȲȰ 
 

ȳ ûřƟŪŸřŸōĹŸ đǏ ĬƷŸŸƯƟħŭřŸō Ƃō ƦŸƷƟƟĹǏđĳǥƦŪĹ Ɯħ 
ĬřƂŭƂōřƦŪ ŶđŸōŌƂŭĳ Ƃō ŔđĬřƯđƯĹƟ ř ŌƂƟŔƂŭĳ Ưřŭ 
ŸƂƟƦŪĹ ƯƟħŭŌĹŭƯ 

;ƷŸŸƯƟħŭřŸō ĹƟ ŪŧĹŸƯ ƦƂŶ ĹŸ đǏ ĳĹ ǥƦŪĹŶĹƯƂĳĹŸĹ ƦƂŶ ŔđƟ ƦƯƘƟƦƯ ōŭƂĬđŭ ƜħǏřƟŪŸřŸō Ɯħ ĬřƂŭƂōřƦŪ ŶđŸōŌƂŭĳ 
Ƃō ŶđƟřŸĹ ŔđĬřƯđƯĹƟɡ BĹƯƯĹ ƦŪǖŭĳĹƦ ĳĹŸƦ ĹŌŌĹŪƯřǏĹ ƟĹĳƷŪƦŧƂŸ đǏ ĬřƂŶđƦƦĹŸ Ưřŭ ŶħŭđƟƯĹŸĹɢ ŌǖƦřƦŪ ŌƂƟƦƯǖƟƟĹŭƦĹƟ 
đǏ ĬĹŸƯƂƦ Ƃō ŶĹŸōĳĹŸ ĬřŌđŸōƦƯ ɲÜřŭŭřŸ ĹƯ đŭɡ ȱȯȯȵɢ ûřōƂ ĹƯ đŭɡ ȱȯȱȲɳɡ BĹŸ ƦƯƂƟĹ ƜħǏřƟŪŸřŸōĹŸ đǏ ĬƷŸŸƯƟħŭřŸō 
ŔđƟ ǏĪƟƯ ƯǖĳĹŭřō ř ħƟŔƷŸĳƟĹƟɢ ƦĪƟŭřō ř ĳĹƯ ŸƂƟĳƘƦƯŭřōĹ !ƯŭđŸƯĹƟŔđǏĹƯɢ ŔǏƂƟ ƜƟƂƯĹƦƯĹƟ Ƃō ŭƂǏōřǏŸřŸō ŶƂƯ 
ĳĹŸŸĹ ŶĹƯƂĳĹŸ ŪđŸ ƦƜƂƟĹƦ ƯřŭĬđŪĹ Ưřŭ ȰȱȯȯɺƯđŭŭĹƯ ɲBĹ [ƟƂƂƯ Ȱȸȷȳɳɡ ÈħǏřƟŪŸřŸōĹŸ ĹƟ ōƂĳƯ ĳƂŪƷŶĹŸƯĹƟƯɢ 
ƂōƦħ ŌƘƟ ŌƟĹŶǏĹŪƦƯĹŸ đǏ ŶƂĳĹƟŸĹ ǥƦŪĹƟřĹƟɡ HƯ ĹŪƦĹŶƜĹŭ ĹƟ ĳĹŸ ƂĬƦĹƟǏĹƟƯĹ ŸĹĳōđŸōĹŸ ř ǥƦŪĹĬĹƦƯđŸĳĹŸĹ ř 
¥ƂƟĳƦŧƘĹŸ Ɯħ ȰȷȵȯɺƯđŭŭĹƯɢ ƦƂŶ ĬŭĹ ƯřŭƦŪƟĹǏĹƯ ĬƷŸŸƯƟħŭřŸōɡ ãƯǏřŪŭřŸōĹŸ đǏ ƷƯƦƯǖƟ Ƃō đŪƷƦƯřƦŪ ƯĹŪŸƂŭƂōř ŔđƟ 
řŶřĳŭĹƟƯřĳ ĬřĳƟđƯƯ Ưřŭ ħ ƦŪŧƷŭĹ ĳĹŸŸĹ ƜħǏřƟŪŸřŸōĹŸɢ ŸƂĹ ƦƂŶ ŔđƟ ōŧƂƟƯ ĳĹƯ ŶƷŭřō ħ ƂƜƜƟĹƯƯŔƂŭĳĹ ƟřŶĹŭřō ŔƘǖĹ 
ŌđŸōƦƯĹƟ ř ǦĹƟĹ ƯřħƟ ƦĹŸĹƟĹ ɲÜŔƷƟƦƯđŸ ĹƯ đŭɡ ȱȯȰȳɳɡ HƯƯĹƟ ħ Ŕđ ŪƂƟƟřōĹƟƯ ŌƂƟ ĹŸĳƟřŸōĹƟ ř ǥƦŪĹřŸŸƦđƯƦɢ ŌđŸƯ 
ÜŔƷƟƦƯđŸ ĹƯ đŭɡ ɲȱȯȰȯɳ đƯ ĬƷŸŸƯƟħŭŌđŸōƦƯ ƜĹƟ ĹŸŔĹƯ řŸŸƦđƯƦ ř ¥ƂƟĳƦŧƘĹŸ ŔđƟ ŔđƯƯ ĹŸ ŧĹǏŸ ŸĹĳōđŸō ƂǏĹƟ ĳĹ 
ƦřƦƯĹ ȰȰȷ ħƟĹŸĹɡ BřƦƦĹ đŸĹŪĳƂƯĹŸĹ Ƃō ĹƦƯřŶđƯĹŸĹ đǏ ĬƷŸŸƯƟħŭřŸōĹŸƦ ǏđƟřōŔĹƯ ĹƟ ǏřŪƯřōĹ ŌƂƟĳř ĳĹ ōřƟ ĹƯ 
ƟĹŌĹƟđŸƦĹōƟƷŸŸŭđō ŌƂƟ ŶƂĳĹƟŸĹ Ŷħŭ ƂŶ ƟĹƦƯđƷƟĹƟřŸō đǏ ĬřƂŭƂōřƦŪ ŶđŸōŌƂŭĳ Ƃō ŔđĬřƯđƯĹƟɢ Ƃō ǏřƦĹƟ đƯ 
ƯřŭƦƯđŸĳĹŸ ĳĹ ƦřƦƯĹ ȴȯ ħƟĹŸĹ ŭřōōĹƟ ŭđŸōƯ ŌƟđ ĹŸ ŸđƯƷƟƯřŭƦƯđŸĳɡ g ƯřŭŭĹōō ōřƟ ĳĹ ƜĹƟƦƜĹŪƯřǏĹƟ Ɯħ đƯ 
ŪđƟĬƂŸŭđōƟĹŸĹ ř ĳđō ƦđŸŸƦǖŸŭřōǏřƦ řŪŪĹ ĹƟ ƟĹǦĹŪƯĹƟĹƟ ĳĹƟĹƦ ŸđƯƷƟŭřōĹ ƜƂƯĹŸƦřđŭɢ ōřƯƯ đƯ ĳĹ ĳĹŭǏřƦ ĳƟřǏĹƦ đǏ 
ĬřƂŭƂōřƦŪ ŶđŸōŌƂŭĳ Ƃō ŔđĬřƯđƯĬƟƷŪ đǏ ǦƂƟđ Ƃō ŌđƷŸđ ɲHŭƦŭĹƟ ĹƯ đŭɡ ȱȯȱȱɳɡ 

BĹƯ ĹƟ ƦđŸŸƦǖŸŭřō đƯ ĬƷŸŸƯƟħŭřŸō ŔđƟ ƟĹƦƷŭƯĹƟƯ ř ƦƯĹƟŪƯ ŌƂƟĹŸŪŭĹĳĹ ĬŭƘƯĬƷŸŸƦŔđĬřƯđƯĹƟ ř ƂŶƟħĳĹƟ ƦƂŶ 
¥ƂƟĳƦŧƘĹŸɡ ÒƯƂƟĹ ĬřƂōĹŸĹ ƟĹǏ ĳđŸŸĹƯ đǏ đƟƯĹƟ ƦƂŶ ÒđĬĹŭŭđƟřđ ƦƜƜɡ ǦđƯƘƦƯĹƟƦ ɲ®ƦƯƟĹđ ĹĳƷŭřƦɳ Ƃō 
ŔĹƦƯĹŶƷƦŭřŸō ɲ£ƂĳřƂŭƷƦ ŶƂĳřƂŭƷƦɳ ĹƟ Ÿħ ƦƯĹƟŪƯ ƟĹĳƷƦĹƟƯ ĹŭŭĹƟ ŔĹŭƯ ŌƟđǏĪƟĹŸĳĹɡ ÒđŶƯřĳřō ĬŭřƟ ŭđǏ 
ĬřƂĳřǏĹƟƦřƯĹƯ ř ĬŭƘƯĬƷŸŸƦŔđĬřƯđƯĹƟ ƂŌƯĹ đŸƦĹƯƯ ƦƂŶ ŸđƯƷƟŭřō Ƃō ŸƂƟŶđŭƯ ɲÜŔƷƟƦƯđŸ ĹƯ đŭɡ ȱȯȱȳɳɡ ûĹĳ ħ ŌǖƦřƦŪ 
ĹŸĳƟĹ ƦĹĳřŶĹŸƯƦƯƟƷŪƯƷƟĹŸ ŪđŸ ĬƷŸŸƯƟħŭřŸō Ƃō ƦŸƷƟƟĹǏđĳǥƦŪĹ ĹŸĳƟĹ ĬħĳĹ ƦđŶŶĹŸƦĹƯŸřŸōĹŸ Ƃō ĬřƂŶđƦƦĹŸ 
ř ĬĹŸƯřƦŪĹ ƦđŶŌƷŸŸ ɲbřĳĳřŸŪ ĹƯ đŭɡ ȱȯȰȶɳɡ BĹƯƯĹ ƜħǏřƟŪĹƟ řŪŪĹ ĬđƟĹ đƟƯƦƦđŶŶĹŸƦĹƯŸřŸōĹŸɢ ŶĹŸ ƂōƦħ 
ƘŪƂƦǖƦƯĹŶĹƯƦ ŌƷŸŪƦŧƂŸĹŭŭĹ ĹōĹŸƦŪđƜĹƟ ɼ ĳĹƯ Ǐřŭ Ʀř ŔǏƂƟĳđŸ ƂƟōđŸřƦŶĹƟ ĬřĳƟđƟ Ưřŭ ƘŪƂƦǖƦƯĹŶƜƟƂƦĹƦƦĹƟ Ƃō 
ƟĹƦƜƂŸĳĹƟĹƟ Ɯħ ŶřŭŧƘĹŸĳƟřŸōĹƟ ĹŭŭĹƟ ŌƂƟƦƯǖƟƟĹŭƦĹƟɡ HǏđŭƷĹƟřŸō đǏ ŶřŭŧƘĹŸĳƟřŸōĹƟ ōŧĹŸŸƂŶ ǦĹƟĹ ŌƷŸŪƦŧƂŸĹŭŭĹ 
ĹōĹŸƦŪđƜĹƟ ŔđƟ ǏřƦƯ ƦĹō ħ ǏĪƟĹ ĹƯ ǏřŪƯřō ǏĹƟŪƯƘǖ ŌƂƟ ħ ŌƂƟƦƯħ ƘŪƂƦǖƦƯĹŶĹŸĳƟřŸōĹƟ Ƃō ŌƂƟ ħ ŶƂĳĹŭŭĹƟĹ 
ŌƟđŶƯřĳƦƦĭĹŸđƟřĹƟ ɲûřƂŭŭĹ ĹƯ đŭɡ ȱȯȯȶɳɢ řŸŪŭƷĳĹƟƯ ǥƦŪĹƟřƜħǏřƟŪŸřŸōĹƟ ɲËřŧŸƦĳƂƟƜ ĹƯ đŭɡ ȱȯȰȵɢ ;ĹđƷĭŔđƟĳ ĹƯ đŭɡ 
ȱȯȰȶɢ ȱȯȱȲɳɡ [ĹŸĹƟĹŭƯ ĳƂŶřŸĹƟĹƦ ƦƯĹƟŪƯ ƯƟħŭƯĹ ĬĹŸƯřƦŪĹ ŔđĬřƯđƯĹƟ đǏ ƦŶħ đƟƯĹƟ ŶĹĳ ŔƘǖ ƟĹƜƟƂĳƷŪƦŧƂŸƦƟđƯĹ 
ĹŭŭĹƟ ƦǏĪƟƯ ŶƂĬřŭĹ đƟƯĹƟ ɲwđřƦĹƟ ĹƯ đŭɡ ȱȯȯȯɳɡ HŸ ǏĹŭŪŧĹŸƯ ŪƂŸƦĹŪǏĹŸƦ đǏ ŔǖƜƜřō ĬƷŸŸƯƟħŭřŸō Ƃō 
ƦŸƷƟƟĹǏđĳǥƦŪĹ ĹƟ ƟĹĳƷŪƦŧƂŸĹŸ đǏ ĬĹŸƯřƦŪĹ ƦƷƦƜĹŸƦŧƂŸƦǥŭƯƟĹƟĹƟĹ ɲÜřŭŭřŸ ĹƯ đŭɡ ȱȯȯȵɳɢ ƦƂŶ ƦƜřŭŭĹƟ ĹŸ 
ŸƘŪŪĹŭƟƂŭŭĹ ř ŸĪƟřŸōƦɺ Ƃō ŪđƟĬƂŸŪƟĹƯƦŭƘƜ Ƃō ɺđŪŪƷŶƷŭĹƟřŸōɢ ōŧĹŸŸƂŶ ŌƆƟřŸō Ƃō ĹŪƦŪƟĹƦŧƂŸɡ ÜƟħŭřŸō ŔđƟ 
řŶřĳŭĹƟƯřĳ ĹŸ ƯĹŸĳĹŸƦ Ưřŭ ħ ƘŪĹ ŶĹŸōĳĹŸ đǏ ŶřŸĳƟĹ ŶƂĬřŭĹ ǏřƟǏĹŭŭƘƦĹ ĳǖƟ Ƃō ħƯƦĹŭĹƯĹƟĹ ɲuĹŸŸřŸōƦ ĹƯ đŭɡ 
ȱȯȯȰɢ ÜřŭŭřŸ ĹƯ đŭɡ ȱȯȯȵɳɡ g ĹŸ ŸƂƟƦŪ ƦđŶŶĹŸŔĹŸō ŔđƟ ĹŸ ĹōĹŸƦŪđƜƦĬđƦĹƟƯ ƯřŭŸĪƟŶřŸōɢ ŪƂŶĬřŸĹƟƯ ŶĹĳ 
ƦđŶŌƷŸŸƦĳđƯđɢ ĬŭřƯƯ ĬƟƷŪƯ ŌƂƟ ħ ǏƷƟĳĹƟĹ ƯƟħŭřŸōĹŸƦ ƜħǏřƟŪŸřŸō Ɯħ ƯƂƟƦŪɺ Ƃō ƟĹŪĹǥƦŪĹƟřĹƟ ř ;đƟĹŸƯƦŔđǏĹƯ Ƃō 
ŌƂƟ ħ ŪđƟƯŭĹōōĹ đƟƯĹƟƦ ƦħƟĬđƟŔĹƯ ɲuƘƟōĹŸƦĹŸ ĹƯ đŭɡ ȱȯȰȵɳɡ ÒƯƷĳřĹŸ řĳĹŸƯřǥƦĹƟƯĹ ȱȲ đƟƯĹƟ ƦƂŶ đŸƦĹƦ ƦƂŶ 
ƦħƟĬđƟĹ ŌƂƟ ƯƟħŭřŸō ř ŌƂƟƦŪŧĹŭŭřōĹ ƟĹōřƂŸĹƟɢ řŸŪŭƷĳĹƟƯ ƦǏđŶƜĹƟ đǏ ƦŭĹŪƯĹŸ [ĹƂĳřđ ɲƦƘƟǏĹƦƯŭřōĹ ;đƟĹŸƯƦŔđǏĹƯɳɢ 
ŪƷƟǏƦƯŧĹƟŸĹƟ ɲ[ƂƟōƂŸƂĭĹƜŔđŭƷƦɳ ɲŸƂƟĳŭřōĹ ;đƟĹŸƯƦŔđǏĹƯɳ Ƃō ƦŧƘŌŧĪƟ ɲãŶĬĹŭŭƷŭđ ĹŸĭƟřŸƷƦɳ ɲƦƂŪŪĹŭƂŶƟħĳĹƯɳɢ 
ƦđŶƯ ǦĹƟĹ đŸĳƟĹ đƟƯĹƟ ɲuƘƟōĹŸƦĹŸ ĹƯ đŭɡ ȱȯȰȵɳɡ 

;ƷŸŸǥƦŪ ĹƟ đǏŔĹŸōřōĹ đǏ ĹƯ ƟřŪƯ Ƃō ƯřŭōŧĹŸōĹŭřō ĬĹŸƯřƦŪ ĬǖƯƯĹĳǖƟƦđŶŌƷŸŸɢ ŸƂĹ ƦƂŶ ĬĹƯǖƟ đƯ ĬƷŸŸƯƟħŭřŸō 
ƜħǏřƟŪĹƟ ĬĹŸƯřƦŪ Ƃō ĬĹŸƯƂƜĹŭđōřƦŪ ŌđƷŸđ Ɯħ ƷŭřŪĹ ŶħƯĹƟɡ HŸ ƦƯƷĳřĹ đǏ HōōŭĹƯƂŸ ĹƯ đŭɡ ɲȱȯȰȷɳ ǏřƦƯĹ ŌƂƟ 
ĹŪƦĹŶƜĹŭ đƯ ŶđōĹřŸŸŔƂŭĳĹƯ ŔƂƦ ĬƷŸŸǥƦŪ ř ¥ƂƟĳƦŧƘĹŸ ƦƂŶ ƜƟřŶĪƟ ŭřǏŸĪƟĹƟ ƦĹō Ɯħ ĬĹŸƯřƦŪĹ ŶđƟřŸĹ 
ƂƟōđŸřƦŶĹƟɢ ƦƂŶ ƟƘĳƦƜĹƯƯĹ ɲÈŭĹƷƟƂŸĹĭƯĹƦ ƜŭđƯĹƦƦđɳ Ƃō ƯƷŸōĹ ɲÒƂŭĹđ ƦƂŭĹđɳɢ řŸŸĹŔƂŭĳƯ ŶřŸĳƟĹ ĬĹŸƯřƦŪ 
ŌđƷŸđ ř ƂŶƟħĳĹƟ ƜħǏřƟŪĹƯ đǏ ƯƟħŭřŸōɢ ŶĹŸƦ ŶĹƟ ƂƜƜƂƟƯƷŸřƦƯřƦŪĹ đƟƯĹƟ ƦƂŶ ƯƂƟƦŪ ɲ[đĳƷƦ ŶƂƟŔƷđɳ Ƃō ŔǏřƯƯřŸō 
ɲ£ĹƟŭđŸōřƷƦ ŶĹƟŭđŸōřƷƦɳ ŔđĳĳĹ ŶđōĹřŸŸŔƂŭĳ ƦƂŶ řŪŪĹ ƟĹǦĹŪƯĹƟƯĹ ĳĹŸ ŭƂŪđŭĹ ŌđƷŸđĹŸɡ BĹƯƯĹ ƷŸĳĹƟƦƯƟŪĹƟ 



 
 
 

Ȳȱ 
 

ŌƂƟƦŪŧĹŭŭĹŸĹ ř ƯřŭƜđƦŸřŸōƦĹǏŸĹ ŶĹŭŭƂŶ ĬƷŸŸǥƦŪđƟƯĹƟɢ ĳĹƟ ŸƂĹŸ đƟƯĹƟ ŔđƟ ĬĹōƟĹŸƦĹƯ ĹǏŸĹ Ưřŭ ħ ƦŪřŌƯĹ ĳřĹƯƯ Ƃō 
ĳĹƟŌƂƟ ĹƟ ŶĹƟ ƦħƟĬđƟĹ ŌƂƟ ĹŸĳƟřŸōĹƟ ř ĬĹŸƯřƦŪ ŌđƷŸđɡ 

;ĹŸƯřƦŪ ŌđƷŸđ ĹƟ ĹŸ ŸƘŪŪĹŭŪƂŶƜƂŸĹŸƯ ř ŧƂƟĳĹŸƦ ĬřƂōĹƂŪŧĹŶřƦŪĹ ŪƟĹƯƦŭƘƜ Ƃō ŪđƟĬƂŸŶřŸĹƟđŭřƦĹƟřŸōƦɺ
ƜƟƂƦĹƦƦĹƟ ɲ;řđŸĭŔř ĹƯ đŭɡ ȱȯȱȰɢ ÒƂŭđŸ ĹƯ đŭɡ ȱȯȱȯɳɡ [ŧĹŸŸƂŶ ĬřƂƯƷƟĬđƦŧƂŸ ɼ ĳĹƟ ƂƟōđŸřƦŶĹƟ ōƟđǏĹƟɢ ĬĹǏĹōĹƟ 
ƦĹō Ƃō ƂŶđƟĬĹřĳĹƟ ƦĹĳřŶĹŸƯŶđƯƟřƦĹƟ ɼ ƦđŶƯ ĬřƂřƟƟřōđƦŧƂŸɢ ƦƂŶ ƘŪĹƟ ǏđŸŸɺ Ƃō ƂŪƦǖōĹŸƯřŭŌƘƟƦĹŭĹŸɢ 
ŶƂĳřǥƦĹƟĹƟ řŸŌđƷŸđɺƦđŶŌƷŸŸ ƟĹƦƦƷƟƦĳǖŸđŶřŪŪĹŸ ŌƂƟ ŶřŪƟƂĬřĹŭŭĹ ƜƟƂƦĹƦƦĹƟɡ BĹƯƯĹ ŔđƟ ĹŸ ĳřƟĹŪƯĹ 
řŸŸǏřƟŪŸřŸō Ɯħ ŪđƟĬƂŸƂŶƦĹƯŸřŸō Ƃō ƟĹŶřŸĹƟđŭřƦĹƟřŸō ɲwƟřƦƯĹŸƦĹŸ ĹƯ đŭɡ ȱȯȰȱɳɡ £ƂĳĹŭŭƦƯƷĳřĹƟ ŌƟđ ƦƘƟŭřōĹ 
¥ƂƟĳƦŧƘĹŸ ŔđƟ ǏřƦƯ đƯ ƯđƜĹƯ đǏ ŶđŪƟƂĬĹŸƯřƦŪĹ ƦđŶŌƷŸŸ ƦƂŶ ŌƘŭōĹ đǏ ƯƟħŭĹđŪƯřǏřƯĹƯ ŪđŸ Ŕđ ĹŌŌĹŪƯ Ɯħ ĬĹŸƯřƦŪĹ 
ĬřƂōĹƂŪŧĹŶřƦŪĹ ƜƟƂƦĹƦƦĹƟɢ řŸŪŭƷĳĹƟƯ ŪđƟĬƂŸǦǖƯ ɲBƷƜŭřƦĹđ ĹƯ đŭɡ ȱȯȯȰɳɡ 

;ƷŸŸƯƟħŭřŸō ŌƂƟĹŪƂŶŶĹƟ Ɯħ ĳĹ ǦĹƦƯĹ ĳǖĬĳĹƟɢ ŶĹŸ ƜħǏřƟŪŸřŸōĹŸ ĹƟ ŶĹƟ řŸŸōƟřƜĹŸĳĹ Ƃō ŭđŸōǏđƟřō ř 
ĳǖƜŔđǏƦƂŶƟħĳĹƟ ɲÈƷƦĭĹĳĳƷ ĹƯ đŭɡ ȱȯȰȳɳɡ BǖƜŔđǏƦĬĹŸƯřƦŪĹ ƦđŶŌƷŸŸɢ ƦĪƟŭřō ǥŭƯĹƟƦƜřƦĹƟĹ Ƃō ŌđƦƯƦřƯƯĹŸĳĹ 
ƂƟōđŸřƦŶĹƟɢ ǏřƦĹƟ ƦĹō ħ ǏĪƟĹ ŶĹƟ ƦħƟĬđƟĹ ŌƂƟ ǥƦŪĹƟřƜħǏřƟŪŸřŸōĹƟ ĹŸŸ ōƟƷŸŸĹ ƦđŶŌƷŸŸɢ ĳĹƟ ōƟđǏĹƟĹɢ 
ħƯƦĹŭĹƯĹƟĹ Ƃō đŸĳƟĹ ŌƷŸŪƦŧƂŸĹŭŭĹ ōƟƷƜƜĹƟ ĹƟ ŶĹƟ ĳƂŶřŸĹƟĹŸĳĹ ɲ;ƂŭđŶ ĹƯ đŭɡ ȱȯȰȶɳɡ gŶřĳŭĹƟƯřĳ đǏŔĹŸōĹƟ 
ƜħǏřƟŪŸřŸōĹŸ Ɯħ ĬĹŸƯřƦŪĹ ƦđŶŌƷŸŸ đǏ ŌđŪƯƂƟĹƟ ƦƂŶ ƯƟħŭĹŸƦ ƜĹŸĹƯƟđƦŧƂŸƦĳǖĬĳĹ Ƃō ŌƂƟƦƯǖƟƟĹŭƦĹƦřŸƯĹŸƦřƯĹƯ 
ɲbřĳĳřŸŪ ĹƯ đŭɡ ȱȯȰȶɳɡ BĹƯƯĹ řŸŸĹĬĪƟĹƟ đƯ ƟĹōřƂŸđŭĹ ǥƦŪĹƟřŌƂƟǏđŭƯŸřŸōƦƦƯƟđƯĹōřĹƟɢ ƟĹĳƦŪđƜƦƯǖƜĹƟ Ƃō 
ǥƦŪĹƯƟǖŪŪ ƦƜřŭŭĹƟ ĹŸ đǏōŧƘƟĹŸĳĹ ƟƂŭŭĹ ř ħ ĬĹƦƯĹŶŶĹ ƂŶŌđŸōĹƯ đǏ ĳĹ ƘŪƂŭƂōřƦŪĹ ŪƂŸƦĹŪǏĹŸƦĹŸĹɡ 

g ŭƘƜĹƯ đǏ ĳĹ ƦřƦƯĹ ȱȯ ħƟĹŸĹ ŔđƟ ƯƟħŭđŪƯřǏřƯĹƯĹŸ ĬŭřƯƯ ƟĹĳƷƦĹƟƯɢ ŶĹŸ ōŭƂĬđŭƯ ĹƟ ¥ƂƟĳƦŧƘĹŸ ŌƂƟƯƦđƯƯ ĹƯ đǏ ĳĹ 
ŶĹƦƯ řŸƯĹŸƦřǏƯ ƯƟħŭƯĹ ƂŶƟħĳĹŸĹ ř ǏĹƟĳĹŸ ɲ!ŶƂƟƂƦƂ ĹƯ đŭɡ ȱȯȰȷɳɡ ÈħōħĹŸĳĹ ƟĹōƷŭĹƟřŸōĹƟɢ řŸŪŭƷĳĹƟƯ ĳĹ ƷŸĳĹƟ 
HãƦ ŌĹŭŭĹƦ ǥƦŪĹƟřƜƂŭřƯřŪŪɢ ŌƂƟƯƦĹƯƯĹƟ ħ ŌƂƟŶĹ ĬƟƷŪĹŸ đǏ ĬƷŸŸƯƟħŭřŸō ŌƂƟ ħ ƦřŪƟĹ ĬĪƟĹŪƟđŌƯřōĹ ǥƦŪĹƟřƜƟđŪƦřƦĹƟɡ 
£ħŭƦĹƯŸřŸōĹŸ ƂŶ ħ ŌƂƟĬǖ ĬƷŸŸƯƟħŭřŸō ř ƦĹŸƦřƯřǏĹ ƂŶƟħĳĹƟ řŸŸĹŸ ȱȯȲȯ ĹƟ đŭŭĹƟĹĳĹ ř ŌĹƟĳ ŶĹĳ ħ Ĭŭř ƂƜƜŌǖŭƯ 
đǏ ǦĹƟĹ ŭđŸĳɢ řŸŪŭƷĳĹƟƯ ¥ƂƟōĹɡ bĹƟ ĬŭĹ ĬƂŶƯƟħŭƟĹĳƦŪđƜ ŌƂƟĬƷĳƯ ř ȱȯȱȱ ƷŸĳĹƟ ŔđǏƟĹƦƦƷƟƦŭƂǏĹŸ ŌƂƟ ħ ƟĹĳƷƦĹƟĹ 
ĬřŌđŸōƦƯ Ƃō ŔđĬřƯđƯƘĳĹŭĹōōĹŭƦĹɡ [ĹŸĹƟĹŭƯ ĹƟ ĳĹƯ ŌƂƟĬƷĳƯ ħ ǥƦŪĹ ŶĹĳ ĬƷŸŸƯƟħŭ řŸŸĹŸŌƂƟ ƯĹƟƟĹƯƂƟřđŭōƟĹŸƦĹŸ 
ɲȰȱ ŸđƷƯřƦŪĹ Ŷřŭɳ ř ¥ƂƟōĹɢ ŶĹĳ ŸƂĹŸ ƷŸŸƯđŪ ɲŔĹŸƯĹƯ ŌƟđ yƘŪŪĹĬƂƟō ĹƯ đŭɡ ȱȯȱȲɳɣ 

ɺ ZđƟƯƘǖ ŶĹĳ ĹŸ ĬƟƷƯƯƂƯƂŸŸđƦŧĹ řŸŸƯřŭ Ȱȱȯȯ ŪđŸ ǥƦŪĹ ŶĹĳ ƦƯƂƟŶđƦŪĹƯ ĬƷŸŸƯƟħŭ ř ƂŶƟħĳĹƯ ŶĹŭŭƂŶ ȵ 
Ƃō Ȱȱ ŸɡŶřŭ 

ɺ ZđƟƯƘǖ ƷŸĳĹƟ Ȳȳ Ŷɡ ŪđŸ ǥƦŪĹ ǏđƦƦřŭĳ Ƃō ŪƂŭŶƷŭĹ ŶĹĳ ƦŶħŶđƦŪĹƯ ĬƷŸŸƯƟħŭ ř ƂŶƟħĳĹƯ ŶĹŭŭƂŶ ȵ Ƃō 
Ȱȱ ŸɡŶřŭ ŌƟđ ōƟƷŸŸŭřŸŧĹ ƦƘƟ ŌƂƟ ȵȶɬȰȯʇ¥ 

ɺ BĹƯ ĹƟ ƯřŭŭđƯ ħ ǥƦŪĹ ŶĹĳ ƟĹŪĹƯƟħŭ ɲƦŶħŶđƦŪĹƯ ĬƷŸŸƯƟħŭɳ řŸŸĹŸŌƂƟ Ȱȱ ŸɡŶřŭ ŌƟđ ōƟƷŸŸŭřŸŧĹ ɲŶĹŸ 
ŌƂƟĬƷĳƯ ŶĹĳ ƟƂĭŪŔƂƜƜĹƟ ōĹđƟɳɡ BĹƯ ĹƟ ƂōƦħ ƯřŭŭđƯƯ ħ ǥƦŪĹ ŶĹĳ ƟĹŪĹƯƟħŭ řŸŸĹŸŌƂƟ ŌŧƂƟĳŭřŸŧĹŸĹ ƂŶ 
ŌđƟƯƘǖĹƯ ĹƟ ƷŸĳĹƟ ȰȸɢȷȰ Ŷɡ BĹƯ ĹƟ ŌƂƟĬƷĳƯ ħ ǥƦŪĹ ŶĹĳ ƟĹŪĹƯƟħŭ Ɯħ ƂŶƟħĳĹƟ ōƟƷŸŸĹƟĹ ĹŸŸ ȵȯ Ŷ ŌƟđ 
ƦǏĹŸƦŪĹōƟĹŸƦđ Ưřŭ ƟĹǏĹŸĹ Ɯħ uĪƟĹŸɢ ōƟƷŸŸĹƟĹ ĹŸŸ Ȱȯȯ Ŷ ŌƟđ uĪƟĹŸ Ưřŭ ÜƟƘŸĳĹŭđōɢ Ƃō ōƟƷŸŸĹƟĹ ĹŸŸ 
Ȱȶȯ Ŷ ŸƂƟĳ ŌƂƟ ÜƟƘŸĳĹŭđōɡ 

ɺ ZřƦŪĹ ĹƯƯĹƟ ƦŧƘŪƟĹƜƦ ŶĹĳ ƦƯƂƟŶđƦŪĹƯ ƯƟħŭ ĹƟ ƯřŭŭđƯƯ ř ƂŶƟħĳĹƯ ŶĹŭŭƂŶ ȳ Ƃō Ȱȱ ŸɡŶřŭ ŌƟđ ōƟƷŸŸŭřŸŧĹɢ 
Ƃō řŸŸĹŸŌƂƟ ȳ ŸɡŶřŭ 

[ŧĹŸŸƂŶ ŪđƟƯŭĹōōřŸōƦƜƟƂōƟđŶŶĹƯ £đƟĹđŸƂ ĹƟ ĳĹƯ ĳƂŪƷŶĹŸƯĹƟƯ ǦĹƟĹ ŪƂƟđŭŭƟĹǏ ř ŸƂƟƦŪĹ ŔđǏƂŶƟħĳĹƟɡ g ĳđō 
ĹƟ Ȱȸ ŪƂƟđŭŭƂŶƟħĳĹƟ ř ŸƂƟƦŪĹ ŌđƟǏđŸŸ ŔĹŭƯ ƦƯĹŸōƯ ŌƂƟ ĬƷŸŸƯƟħŭřŸōɢ Ƃō ř ŸƂĹŸ đǏ ĳřƦƦĹ ĹƟ ƂōƦħ ōđƟŸɺ Ƃō 
ŭřŸĹǥƦŪĹ ŌƂƟĬƷĳƯɡ HŸ ƟđƜƜƂƟƯ ƷƯđƟĬĹřĳĹƯ đǏ ¥Ü¥ã ɲBƷŸƦŔĹđ ĹƯ đŭɡ ȱȯȱȳɳ ŪƂŸŪŭƷĳĹƟƯĹ ŶĹĳ đƯ ŪƷŸ ȱȴ ƦŶħ 
ŔƷŶŶĹƟƟĹƦĹƟǏđƯĹƟ ɲȷȲ ŪŶȱɳ Ƃō ǥƟĹ ŪƂƟđŭŭƟĹǏĬĹƦŪǖƯƯĹĳĹ ƂŶƟħĳĹƟ ɲȰȱȯ ŪŶȱɳ ƂƜƜŌǖŭŭĹƟ ƜĹƟ ř ĳđō ŪƟřƯĹƟřĹŸĹ 
ŌƟđ gã<¥ɺđǏƯđŭĹŸɡ BĹƯ Ǐřŭ Ʀř ƂŶƟħĳĹƟ ʈƦƂŶ ƂƜƜŸħƟ ƜƂƦřƯřǏĹ ǏĹĳǏđƟĹŸĳĹ ŭđŸōƦřŪƯřōĹ ƟĹƦƷŭƯđƯĹƟ ŌƂƟ ƜħɺƦƯĹĳĹƯ 
ĬĹǏđƟřŸō đǏ ĬřƂŭƂōřƦŪ ŶđŸōŌƂŭĳʉɡ wƷŸ ȯɢȯȰˁ đǏ ¥ƂƟōĹƦ ŔđǏđƟĹđŭ ǏđƟ ƂŶƟħĳĹƟ ƦƂŶ ŪǏđŭřǥƦĹƟƯĹɡ  

ÒŸƷƟƟĹǏđĳɢ ƦƂŶ ĬŭĹ ƷƯǏřŪŭĹƯ ƟĹŭđƯřǏƯ ƦĹŸƯ ɲȰȷȳȷɳɢ ŌƂƟħƟƦđŪĹƟ ŶřŸĳƟĹ ŌǖƦřƦŪ ŌƂƟƦƯǖƟƟĹŭƦĹ đǏ ƦƷĬƦƯƟđƯ Ƃō ĬĹŸƯƂƦ 
ĹŸŸ ĬƷŸŸƯƟħŭřŸō Ƃō ƟĹƦƷŭƯĹƟĹƟ ĳĹƟŌƂƟ ř ŭđǏĹƟĹ ŸřǏħĹƟ đǏ ĬřŌđŸōƦƯ ɲbřŭĬƂƟŸ ĹƯ đŭɡ ȱȯȱȲɳɡ yřŪĹǏĹŭ ŔđƟ 
ƟĹĳƦŪđƜƦƷƯǏřŪŭřŸōĹƟ ƷŸĳĹƟ HãƦ ŌĹŭŭĹƦ ǥƦŪĹƟřƜƂŭřƯřŪŪ ĬŭđŸƯ đŸŸĹƯ ŌƂƟƦƘŪƯ ħ ƟĹĳƷƦĹƟĹ ŸřǏħĹŸĹ đǏ ŌǖƦřƦŪĹ 
ŌƂƟƦƯǖƟƟĹŭƦĹƟ Ƃō ĬřŌđŸōƦƯ đǏ ƦŸƷƟƟĹǏđĳɢ ŌƂƟĳř ĳĹƟĹƦ ƜħǏřƟŪŸřŸō ŔđƟ ĬŭřƯƯ đŸƦĹƯƯ ƦƂŶ ƷđŪƦĹƜƯđĬĹŭƯ ŔƘǖɡ 



 
 
 

ȲȲ 
 

ÈħǏřƟŪŸřŸōĹŸ ŌƟđ ĬƷŸŸƟĹĳƦŪđƜƦƯǖƜĹƟ Ɯħ ĬřƂŭƂōřƦŪ ŶđŸōŌƂŭĳ Ƃō ŔđĬřƯđƯĹƟ đǏŔĹŸōĹƟ řŪŪĹ ĬđƟĹ đǏ 
ƟĹĳƦŪđƜƦƯǖƜĹŸɢ ŶĹŸ ǏđƟřĹƟĹƟ ƂōƦħ ŶĹĳ ŔđĬřƯđƯĹƯƦ ƯřŭƦƯđŸĳɡ ZƂƟ ĹŪƦĹŶƜĹŭ đŸƦĹƦ ĬƷŸŸƯƟħŭřŸō ƂǏĹƟ ƂŶƟħĳĹƟ 
ŶĹĳ đŭŭĹƟĹĳĹ ŭđǏ ŔđǏĬƷŸŸƦƦƯđƯƷƦ ƦƂŶ ĹŸ ƜħǏřƟŪŸřŸō ŶĹĳ ŭđǏĹƟĹ ƘŪƂŭƂōřƦŪ ƟřƦřŪƂ ɲËřŧŸƦĳƂƟƜ ĹƯ đŭɡ ȱȯȱȯɳɡ 
;ƷŸŸƯƟħŭřŸō ĹƟ ĬĹĳƟĹ ĹōŸĹƯ Ưřŭ ĬŭđŸĳĹƯ ĹŭŭĹƟ ŔđƟĳƯ ƦƷĬƦƯƟđƯɢ ŶĹŸƦ ƦŸƷƟƟĹǏđĳ ĹƟ ĬĹĳƟĹ ĹōŸĹƯ Ưřŭ ĬŭƘƯƯ 
ƦƷĬƦƯƟđƯɡ ÒřĳĹŸ ƷŭřŪĹ ƟĹĳƦŪđƜƦƯǖƜĹƟ ĹƟ ĳĹƦřōŸĹƯ ŌƂƟ ǥƦŪĹ ƂǏĹƟ ŌƂƟƦŪŧĹŭŭřō ƦƷĬƦƯƟđƯɢ ĹƟ ĳĹŸ ƜƂƯĹŸƦřĹŭŭĹ 
ƜħǏřƟŪŸřŸōĹŸ đǏ ƦŸƷƟƟĹǏđĳɢ ŔǏřƦ ĳĹŸ ĬƟƷŪĹƦ Ɯħ ƦřŸ ƯƟđĳřƦŧƂŸĹŭŭĹ ŶħƯĹɢ ōĹŸĹƟĹŭƯ ǏƷƟĳĹƟƯ ƦƂŶ ŭđǏĹƟĹ ĹŸŸ ŌƂƟ 
ĬƷŸŸƯƟħŭɡ [řƯƯ ĳĹŸ ŭđŸōǏđƟřōĹ ŔřƦƯƂƟřƦŪĹ ĬƟƷŪĹŸ đǏ ĳĹƦƯƟƷŪƯřǏĹ ĬƷŸŸƟĹĳƦŪđƜĹƟɢ ĳǏƦɡ ĬƷŸŸƯƟħŭɢ ƂǏĹƟ ŔĹŭĹ 
¥ƂƟĳƦŧƘĹŸɢ ĹƟ ĳĹƯ ƦđŸŸƦǖŸŭřō đƯ ŔđǏĬƷŸŸƦƦƯđƯƷƦĹŸ ř ĳđō ĹƟ ŭđŸōƯ ŭđǏĹƟĹ ĹŸŸ ĳĹŸƦ ƂƜƜƟřŸŸĹŭřōĹɢ ŶĹƟ 
ŸđƯƷƟŭřōĹ ŸřǏħɡ BĹƯƯĹ ŪđŸ ŌƘƟĹ Ưřŭ ĹŸ ƦǖƦƯĹŶđƯřƦŪ ƷŸĳĹƟǏƷƟĳĹƟřŸō đǏ ƜħǏřƟŪŸřŸōĹŸ ŌƟđ ĬƷŸŸƟĹĳƦŪđƜĹƟɢ 
ĹƯƯĹƟƦƂŶ ŔđĬřƯđƯƜƟƂĳƷŪƯřǏřƯĹƯ Ƃō ĬřƂŭƂōřƦŪ ŶđŸōŌƂŭĳ đŭŭĹƟĹĳĹ ĹƟ ƟĹĳƷƦĹƟƯ ƦƂŶ ŌƘŭōĹ đǏ ŭđŸōǏđƟřō ǥƦŪĹƟřɡ g 
ƯřŭŭĹōō ŪƂŶƜŭřƦĹƟĹƟ ĬĹōƟĹŸƦĹƯ ƯřŭōđŸō Ưřŭ ĳđƯđ ŌƟđ ƯƟħŭĹƦƜƂƟ ɲŌɡĹŪƦɡ ŌƟđ ûĹƦƦĹŭ £ƂŸřƯƂƟřŸō ÒǖƦƯĹŶɢ û£Òɳ 
ǏƷƟĳĹƟřŸōĹƟ đǏ ŔđǏĬƷŸŸƦĳĹƦƯƟƷŪƦŧƂŸ ƂǏĹƟ ŭĹŸōƟĹ ƜĹƟřƂĳĹƟɢ ŸƂĹ ƦƂŶ ōŧƘƟ ĳĹƯ ƷƯŌƂƟĳƟĹŸĳĹ ħ ŌđƦƯƦŭħ ŔǏƂƟ 
ŔřƦƯƂƟřƦŪ ƜƟƂĳƷŪƯřǏřƯĹƯ ĬƘƟ ōŧĹŸƂƜƜƟĹƯƯĹƦɡ 

yđŸōƦ ŸƂƟƦŪĹŪǖƦƯĹŸ ƂŶŌđƯƯĹƟ Òû®ĹƟ ǦĹƟĹ ƯƟƷĹĳĹ ŔđĬřƯđƯƯǖƜĹƟɢ řŸŪŭƷĳĹƟƯ ŪđŭĳƯǏđŸŸƦŪƂƟđŭŭĹƟɢ ƦǏđŶƜ Ƃō 
ƦŧƘŌŧĪƟɡ BřƦƦĹ đƟƯĹŸĹ ŌƂƟĹŪƂŶŶĹƟ ƂōƦħ ƷƯĹŸŌƂƟ Òû®ĹŸĹɢ ŶĹŸ ƂŌƯĹ ŶĹĳ ŭđǏĹƟĹ ĬřƂŶđƦƦĹɡ břƦƯƂƟřƦŪ 
ƟĹŪƂŸƦƯƟƷŪƦŧƂŸ ĹƟ ƂŌƯĹ ŸƘĳǏĹŸĳřō ŌƂƟ ħ ǏƷƟĳĹƟĹ ř ŔǏřŭŪĹŸ ōƟđĳ ƯƟħŭřŸō ŔđƟ ƜħǏřƟŪĹƯ ƯƟƷĹĳĹ ŔđĬřƯđƯƯǖƜĹƟ ř 
¥ƂƟōĹɡ ÒƯƂƟĹ ĳĹŭĹƟ đǏ ŔđǏĬƷŸŸĹŸ ř ĳĹŸ ŸƂƟƦŪĹ ĳĹŭĹŸ đǏ ¥ƂƟĳƦŧƘĹŸ ĬĹƦƯħƟ đǏ ƦđŸĳĬƷŸŸ ŶĹĳ ŭđǏ ŌƂƟĹŪƂŶƦƯ 
đǏ ÒđĬĹŭŭđƟřđɢ £ƂĳřƂŭƷƦ Ƃō ƦŧƘǏřŌƯĹđƟƯĹƟɡ BřƦƦĹ ŔđĬřƯđƯĹŸĹ đŪŪƷŶƷŭĹƟĹƟ ř ŭřƯĹŸ ōƟđĳ ƦĹĳřŶĹŸƯ ĹŭŭĹƟ ƂƟōđŸřƦŪ 
ŪđƟĬƂŸɡ ÒđŶƯřĳřō ǥŸŸĹƦ ĳĹƯ ǦĹƟĹ ŶƷĳĳĹƟǦđƯĹƟɢ ŔƂǏĹĳƦđŪĹŭřō ŭƂŪđŭřƦĹƟƯ ř ƯƂƜƂōƟđǥƦŪĹ ŌƂƟƦĹŸŪŸřŸōĹƟ Ƃō 
ĬĹƦŪǖƯƯĹĳĹ ƂŶƟħĳĹƟɢ ƦƂŶ ¥ƂƟƦŪĹƟĹŸŸđɢ ÒŪđōĹƟƟđŪɢ ZŭđĳĹŸ [ƟƂƷŸĳ Ƃō ®ǖƦƯĹƟ [ƟƂƷŸĳƦɡ HŌŌĹŪƯĹŸ đǏ ƯƟħŭřŸō 
ĹƟ ōĹŸĹƟĹŭƯ ƦƯƘƟƟĹ ř ƂŶƟħĳĹƟ ĳĹƟ ŸđƯƷƟŭřōĹ ŌƂƟƦƯǖƟƟĹŭƦĹƟ ĹƟ ŭđǏ ĹŸŸ ř ƂŶƟħĳĹƟ ƦƂŶ ř ƷƯōđŸōƦƜƷŸŪƯĹƯ ĹƟ ƷƯƦđƯƯ 
ŌƂƟ ŶǖĹ ŌƂƟƦƯǖƟƟĹŭƦĹɡ BĹƯƯĹ ƦŪǖŭĳĹƦ đƯ ƂƟōđŸřƦŶĹƟ ř ŸđƯƷƟŭřō ĳǖŸđŶřƦŪĹ ŶřŭŧƘĹƟ đŭŭĹƟĹĳĹ ĹƟ ƯřŭƜđƦƦĹƯ ŔƘǖ 
ŌƂƟƦƯǖƟƟĹŭƦĹɡ 

;đƟĹŸƯƦŔđǏĹƯ ĹƟ ĹƯ ƦǏĪƟƯ ƜƟƂĳƷŪƯřǏƯ đƟŪƯřƦŪɺĬƂƟĹđŭƯ ƘŪƂƦǖƦƯĹŶ Ƃō ƟĹōŸĹƦ ƦƂŶ ĹƯ đǏ ĳĹ ĬřƂŭƂōřƦŪ ƟřŪĹƦƯĹ 
ƂŶƟħĳĹŸĹ ř !ƟŪƯřƦɡ bđĬřƯđƯŌƂƟĹŪƂŶƦƯĹƟ ĹƟ ŌƟđōŶĹŸƯĹƟƯĹɢ Ƃō ĳĹƯ ĹƟ ƂŌƯĹ ƦƯƂƟ ǏđƟřđƦŧƂŸ ř đƟƯĹƟƦ ŌƂƟĳĹŭřŸō Ƃō 
ƯĹƯƯŔĹƯ ɲ;Ƃĳřŭ ĹƯ đŭɡ ȱȯȰȰɢ ;ƷŔŭɺ£ƂƟƯĹŸƦĹŸ ĹƯ đŭɡ ȱȯȰȵɢ ;ŭƷŔŶ ĹƯ đŭɡ ȱȯȱȯɳɡ g ;đƟĹŸƯƦŔđǏĹƯ ŌƂƟĹŪƂŶŶĹƟ 
ƯƟħŭřŸō Ɯħ ĳǖĬĳĹƟ ŸĹĳ Ưřŭ ȸȯȯ ŶĹƯĹƟɢ ŔƂǏĹĳƦđŪĹŭřō ŶĹĳ ƂƯĹƟƯƟħŭ ɲ;ƷŔŭɺ£ƂƟƯĹŸƦĹŸ ĹƯ đŭɡ ȱȯȰȲɳɡ BřƦƦĹ 
ƂŶƟħĳĹŸĹ đŸƦĹƦ ƦƂŶ ĬħĳĹ ƘŪƂŭƂōřƦŪ ǏĹƟĳřŌƷŭŭĹ Ƃō ƦħƟĬđƟĹɢ ŶĹĳ ƷƯĬƟĹĳƯĹ ŪđŭĳƯǏđŸŸƦŪƂƟđŭŭƟĹǏ ɲyƂƜŔĹŭřđ 
ƜĹƟƯƷƦđɳ Ƃō ƦƯƘƟƟĹ ŌƂƟĹŪƂŶƦƯĹƟ đǏ ƦǏđŶƜ ɲ;ƷŔŭɺ£ƂƟƯĹŸƦĹŸ ĹƯ đŭɡ ȱȯȰȴɳɡ g ƂŶƟħĳĹƟ ŶĹĳ ŔƘǖ ǥƦŪĹřŸƯĹŸƦřƯĹƯ 
ŪđŸ ƯƟħŭŶĹƟŪĹƟ ŌƂƟĹŪƂŶŶĹ Ʀħ ŔǖƜƜřō ƦƂŶ ŔǏĹƟ Ȱȯ ŶĹƯĹƟ ɲ£đƟĹđŸƂ ȱȯȱȱɳɡ ÒƜĹƦřĹŭƯ ř ŶƷĳĳĹƟƂŶƟħĳĹƟ ŶĹĳ 
ŭĹřƟĹ ŪđŸ ƯƟħŭĳƘƟĹŸĹƦ ƦƜƂƟ ŌƂƟĬŭř ƦǖŸŭřōĹ ř ƦǏĪƟƯ ŭđŸō Ưřĳɢ ƦđŸŸƦǖŸŭřōǏřƦ ǦĹƟĹ ħƟ ɲ;ƷŔŭɺ£ƂƟƯĹŸƦĹŸ ĹƯ đŭɡ ȱȯȰȵɳɡ 
£ĹōđĬĹŸƯƂƦ ƂŶŌđƯƯĹƟ đƟƯĹƟ ƦƂŶ ŭĹǏĹƟ Ɯħ ŔđǏĬƷŸŸĹŸɢ ĬħĳĹ ŌđƦƯƦřƯƯĹŸĳĹ Ƃō ŶƂĬřŭĹ ƂƟōđŸřƦŶĹƟ ƂǏĹƟ Ȱ ĭŶɢ 
ƦƂŶ ŪđŸ ƦĹĹƦ ř ŔđǏĬƷŸŸƦŌƂƯƂ ĹŭŭĹƟ ƯƟħŭŌđŸōƦƯɡ g !ƟŪƯřƦ ƷƯōŧƘƟ ŶĹōđĬĹŸƯřƦŪĹ ƦđŶŌƷŸŸ ĹŸ ƦƯƂƟ đŸĳĹŭ đǏ ĳĹŸ 
ĬĹŸƯřƦŪĹ ĬřƂŶđƦƦĹŸ Ƃō ƦƜřŭŭĹƟ ĹŸ ǏřŪƯřō ƟƂŭŭĹ ř ŪđƟĬƂŸŪƟĹƯƦŭƘƜĹƯ Ɯħ ŪƂŸƯřŸĹŸƯđŭƦƂŪŪĹŭĹŸ ɲċđŪŔđƟƂǏ ĹƯ đŭɡ 
ȱȯȱȯɳɡ HŸ ƦƯƷĳřĹ đǏ ;ƷŔŭɺ£ƂƟƯĹŸƦĹŸ ĹƯ đŭɡ ɲȱȯȰȵɳ ƂŶ ĹŌŌĹŪƯĹŸ đǏ ƯƟħŭřŸō Ɯħ ŶĹōđĬĹŸƯƂƦ ř ;đƟĹŸƯƦŔđǏĹƯ 
ǏřƦƯĹ đƯ đǏ ĳĹ ȸȶ ǏđŸŭřōƦƯĹ ƯđŪƦđɢ ǏřƦƯĹ ȶȸ ĹŸ ŸĹōđƯřǏ ƯƟĹŸĳ Ɯħ ōƟƷŸŸ đǏ ŔƘǖ ǥƦŪĹřŸƯĹŸƦřƯĹƯɡ !Ǐ ĳĹ Ÿř ƯđŪƦđ 
ƦƂŶ ǏřƦƯĹ ĹŸ ƦřōŸřǥŪđŸƯ ŸĹōđƯřǏ ƯƟĹŸĳɢ ǏđƟ ŌĹŶ ƦǏđŶƜĹƟɡ BĹƯ ĹƟ ǏĹŭŪŧĹŸƯ đƯ ƦƯƘƟƟĹ ŌđƦƯƦřƯƯĹŸĳĹ ƂƟōđŸřƦŶĹƟɢ 
ƦƂŶ ƦǏđŶƜɢ ōĹŸĹƟĹŭƯ ĹƟ ŶĹƟ ƦħƟĬđƟĹ ŌƂƟ ƯƟħŭŌƂƟƦƯǖƟƟĹŭƦĹƟ Ƃō ŪđŸ ĬƟƷŪĹ ƂƜƜƯřŭ Ȱȴ ħƟ Ɯħ ħ ōŧĹŸƂƜƜƟĹƯƯĹ ƦĹō 
ɲ;ƷŔŭɺ£ƂƟƯĹŸƦĹŸ ĹƯ đŭɡ ȱȯȰȵɳɡ ®ŶƟħĳĹƟ ĳĹƟ ƯƟƷĹĳĹ đƟŪƯřƦŪĹ ŔđĬřƯđƯƯǖƜĹƟɢ ƦƂŶ ƦǏđŶƜɢ ƜħǏřƟŪĹƦ đǏ 
ĬƷŸŸƯƟħŭřŸōɢ ƦƯƟĹŪŪĹƟ ƦĹō ŸƂƟĳ ŌƂƟ ÒǏđŭĬđƟĳ ɲ£đƟĹđŸƂ ȱȯȱȱɳɡ 
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ȴ !ǏŌđŭŭ Ƃō ƜŭđƦƯŌƂƟƷƟĹŸƦŸřŸō ŌƟđ ĬƷŸŸƯƟħŭřŸō Ƃō 
ƦŸƷƟƟĹǏđĳǥƦŪĹ 

ȴɡȰ [ĹŸĹƟĹƟřŸō đǏ đǏŌđŭŭ Ƃō ƜŭđƦƯŌƂƟƷƟĹŸƦŸřŸō ŌƟđ ǥƦŪĹƟřĹƟ 

ÈŭđƦƯđǏŌđŭŭ Ƃō ŌƂƟƷƟĹŸƦŸřŸō ř ǏĹƟĳĹŸƦŔđǏĹŸĹ ŔđƟ ƘŪƯɢ Ƃō ĹŸ ĬĹƯǖĳĹŭřō đŸĳĹŭ đǏ ĳĹƯƯĹ đǏŌđŭŭĹƯ ŔđǏŸĹƟ Ɯħ 
ŔđǏĬƷŸŸĹŸɡ BĹƯƯĹ ŔđƟ ƘŪƯ ĬĹŔƂǏĹƯ ŌƂƟ ħ ŪǏđŸƯřǥƦĹƟĹ ŔđǏĬƷŸŸƦđǏŌđŭŭ ōŧĹŸŸƂŶ ƂǏĹƟǏħŪřŸōɡ ZřƦŪĹƟř Ƃō 
đŪǏđŪƷŭƯƷƟ đŸƦŭħƦ ħ ƦƯħ ŌƂƟ ƂƜƜƯřŭ Ȱȯ ˁ đǏ đǏŌđŭŭĹƯ ƂĬƦĹƟǏĹƟƯ Ɯħ ŔđǏĬƷŸŸĹŸ ɲÜđĬĹŭŭ Ȱɢ <đŸđŭƦ ĹƯ đŭɡ ȱȯȱȰɳɡ  

ÈŭđƦƯđǏŌđŭŭ Ƃō ŌƂƟƷƟĹŸƦŸřŸō ŌƟđ ǥƦŪĹƟřĹƟ ŪđŸ ƂƜƜƦƯħ ĬħĳĹ ƦƂŶ ŌƘŭōĹ đǏ ƯđƜ đǏ ƷƯƦƯǖƟ Ƃō ōŧĹŸŸƂŶ đŪƯřǏƯ ǥƦŪĹɡ 
ZƂƟŭđƯƯɢ ƯđƜƯ Ƃō ĹŭŭĹƟƦ ŪđƦƦĹƟƯ ǥƦŪĹƟĹĳƦŪđƜ ɲƦħŪđŭƯ đĬđŸĳƂŸĹĳɢ ŭƂƦƯɢ ƂƟ ƂƯŔĹƟǐřƦĹ ĳřƦĭđƟĳĹĳ ǥƦŔřŸō ōĹđƟɢ 
!yBZ[ɳ ƷƯōŧƘƟ ŪřŭĳĹƟ Ưřŭ ŶđƟřŸƯ đǏŌđŭŭɡ ÒŭřŪĹ ƟĹĳƦŪđƜĹƟ ŪđŸ ĹŸƯĹŸ ǦǖƯĹ Ɯħ ŔđǏƂǏĹƟǦđƯĹŸɢ ƦǖŸŪĹ Ưřŭ ĬƷŸŸĹŸ 
ĹŭŭĹƟ Ĭŭř ǏřŪŭĹƯ řŸŸ ř ŸĹĳƦĹŸŪĹĳĹ ƦƯƟƷŪƯƷƟĹƟ ĹŭŭĹƟ ƦĹƯƯĹ ƦĹō ŌđƦƯ Ɯħ ŔđǏĬƷŸŸĹŸɡ ãƯƦƯǖƟ ƦƂŶ ĬŭřƟ ǏĪƟĹŸĳĹ Ɯħ 
ĹŭŭĹƟ ŸĪƟ ŔđǏĬƷŸŸĹŸ ŪđŸ ŌƂƟƯƦĹƯƯĹ ħ ŌđŸōĹ ǥƦŪ Ƃō đŸĳƟĹ ŶđƟřŸĹ ƂƟōđŸřƦŶĹƟɢ ĹŸ ƜƟƂƦĹƦƦ ŪŧĹŸƯ ƦƂŶ 
ƦƜƘŪĹŭƦĹƦǥƦŪĹɡ g ƦƯđĬřŭĹ ŶřŭŧƘĹƟ ŶĹĳ ĬĹōƟĹŸƦĹƯ ŭǖƦ Ƃō ŭřƯĹ ǏđŸŸĬĹǏĹōĹŭƦĹ ƟĹĳƷƦĹƟĹƦ ŌƟđōŶĹŸƯĹƟřŸō Ƃō ãûɺ
ŸĹĳĬƟǖƯŸřŸōɢ ŸƂĹ ƦƂŶ ŪđŸ ŌƘƟĹ Ưřŭ đƯ đǏŌđŭŭ ŌƂƟĬŭřƟ řŸƯđŪƯ ř ǦĹƟĹ ƯřħƟɡ BĹƟřŶƂƯɢ ř ƂŶƟħĳĹƟ ŶĹĳ ŔƘǖ 
ŔǖĳƟƂĳǖŸđŶřŪŪ Ƃō ĹŪƦƜƂŸĹƟřŸō ŌƂƟ ƦƂŭŭǖƦɢ Ǐřŭ ƜŭđƦƯđǏŌđŭŭ ŌƟđōŶĹŸƯĹƟĹƦ ƂǏĹƟ Ưřĳ Ƃō ĬřĳƟđ Ưřŭ 
ŶřŪƟƂƜŭđƦƯŌƂƟƷƟĹŸƦŸřŸō ɲƦĹ ÜĹŪƦƯĬƂŪƦ ȱɳɡ 

BĹƯ ĹƟ ƷƯŌƂƟĳƟĹŸĳĹ ħ ōř ĹƯ ƜƟĹƦřƦƯ ĹƦƯřŶđƯ đǏ ǥƦŪĹƟřƟĹŭđƯĹƟƯ đǏŌđŭŭ Ưřŭ ĳĹŸ ōŭƂĬđŭĹ đǏŌđŭŭɺ Ƃō ƜŭđƦƯĬǖƟĳĹŸɡ 
HƦƯřŶđƯĹƟ đǏ ƷƯƦƯǖƟƦƯđƜ ĹƟ ĬĹŔĹŌƯĹƯ ŶĹĳ ƦƯƂƟ ƷƦřŪŪĹƟŔĹƯɢ ĳđ ĳĹ ƂŌƯĹ ĹƟ ĬđƦĹƟƯ Ɯħ ĬĹōƟĹŸƦĹĳĹ 
ƷƯǏđŭōƦƦƯƘƟƟĹŭƦĹƟɢ ŪƟĹǏĹƟ ōĹŸĹƟđŭřƦĹƟřŸōĹƟ Ƃō ĹŪƦƯƟđƜƂŭĹƟřŸō đǏ ĳđƯđ ɲyƷƦŔĹƟ ĹƯ đŭɡ ƷŸĳĹƟ ƯƟǖŪŪřŸōɳɡ 
;ĹƟĹōŸřŸōĹƟ đǏ ƜŭđƦƯŌƂƟĬƟƷŪ ř ōŭƂĬđŭĹ řŸĳƷƦƯƟřĹŭŭĹ ǥƦŪĹđŪƯřǏƯĹƯĹƟ đŸƦŭħƟ đƯ ȱɢȰ £Ư ƜŭđƦƯ ĬƟƷŪĹƦ ħƟŭřō ř ĳƟřŌƯ 
đǏ ŸƂƯɢ ƯƟħŭ Ƃō ŭřŸĹǥƦŪĹ ɲwƷĭǟĹŸƦŪř ĹƯ đŭɡ ȱȯȱȱɳɡ [ŭƂĬđŭƯ ŔđƟ ĹƯ ƯđƜ Ɯħ ȱ ˁ ĬŭřƯƯ ĹƦƯřŶĹƟƯɢ ĬđƦĹƟƯ Ɯħ ĹŸ 
ŪƂŶĬřŸđƦŧƂŸ đǏ ǥƦŪĹƟřřŸŸƦđƯƦɢ ƷƯƦƯǖƟƦřŸƯĹŸƦřƯĹƯ Ƃō ĳřƦƦřƜđƦŧƂŸƦƟđƯĹƟ ŌƂƟ ƷƯƦƯǖƟ ɲËřĭŔđƟĳƦƂŸ ĹƯ đŭɡ ȱȯȱȱɳɡ 
¥ƂĹŸ ŶƂĳĹŭŭĹƟřŸōƦƦƯƷĳřĹƟ ŔđƟ ŌƂƟƦƘŪƯ ħ ŌƂƟƷƯƦř ƯƟđŸƦƜƂƟƯǏĹřĹƟ Ƃō ƂƜƜŔƂƜŸřŸō đǏ !yBZ[ɡ gŶřĳŭĹƟƯřĳ ŔđƟ 
ĳřƦƦĹ ƦƯƷĳřĹŸĹ ŔƂǏĹĳƦđŪĹŭřō ŌƂŪƷƦĹƟƯ Ɯħ ǦǖƯĹŸĳĹ ōŧĹŸƦƯđŸĳĹƟ ɲŌɡĹŪƦɡ yĹĬƟĹƯƂŸ ĹƯ đŭɡ ȱȯȱȱɢ BƷŸĭđŸ ĹƯ đŭɡ 
ȱȯȱȲɢ ËƷřǟ ĹƯ đŭɡ ȱȯȱȱɳɡ 

¥ĹĳĬƟǖƯŸřŸōƦƟđƯĹŸ ŌƂƟ ǥƦŪĹƷƯƦƯǖƟ ŌƟđ ǥƦŪĹƟř đǏŔĹŸōĹƟ đǏ ĹŸ ƟĹŪŪĹ ŌđŪƯƂƟĹƟɢ řŸŪŭƷĳĹƟƯ ƯĹŶƜĹƟđƯƷƟɢ 
ĹŪƦƜƂŸĹƟřŸō ŌƂƟ ƦƂŭŭǖƦɢ ƦđŶƯ ƜƂŭǖŶĹƟɺ Ƃō ŪŧĹŶřŪđŭřĹƦđŶŶĹŸƦĹƯŸřŸōĹŸ ř ŶđƯĹƟřđŭĹŸĹɡ yĹǏĹƯřĳĹŸ Ưřŭ ƯđƷ 
ĬƟƷŪƯ ř ŶřŭŧƘĹƯ ƜħǏřƟŪĹƟ ŌƟřōŧƘƟřŸōĹŸ đǏ ŶřŪƟƂƜŭđƦƯɢ ĹƯƯĹƟƦƂŶ ĹŭĳƟĹ ƯđƷ ŔđƟ ǏĪƟƯ ĹŪƦƜƂŸĹƟƯ ŌƂƟ ãûɺƦƯƟħŭřŸō 
Ƃō ƦđŭƯǏđŸŸ ƂǏĹƟ ŭĹŸōƟĹƜĹƟřƂĳĹƟɡ ÒƜƟƘŔĹƯ Ƃō ƦŭřƯđƦŧĹ đǏ ƦǖŸƯĹƯřƦŪ ƜŭđƦƯ Ǐřŭ ŌƘƟĹ Ưřŭ ŌƟđōŶĹŸƯĹƟřŸō Ƃō 
ŌƟřōŧƘƟřŸō đǏ ŶřŪƟƂƜŭđƦƯɡ ÒǏĪƟƯ Ōħ ƦƯƷĳřĹƟ ŔđƟ ŪǏđŸƯřǥƦĹƟƯ ŌƟřōŧƘƟřŸōĹŸ đǏ ŶřŪƟƂƜŭđƦƯ ŌƟđ ƷƯƦƯǖƟɢ ŶĹŸ ř ĹƯƯ 
ĹŪƦĹŶƜĹŭ ƷŸĳĹƟƦƘŪƯĹ ¥đƜƜĹƟ ĹƯ đŭɡ ɲȱȯȱȱɳ ŌƟřōŧƘƟřŸōĹŸ đǏ ƯđƷŌƟđōŶĹŸƯĹƟ ǏĹĳ ŌƟřŪƦŧƂŸƦƜƷŸŪƯĹƟ 
ƦđŶŶĹŸŭřōŸĹƯ ŶĹĳ ŌƂƟƦŪŧĹŭŭřō đŭĳĹƟ Ƃō ŶđƯĹƟřđŭĹƟɡ HŭĳƟĹ ƯđƷ ŌƟřōŧƘƟ ǦĹƟĹ ƜđƟƯřŪŭĹƟ ĹŸŸ ŸǖĹƟĹ ƯđƷɢ Ƃō ĳĹ 
ŌƂƟƷƯƦħ đƯ ŔǏĹƟ ōđŸō ĹƯ ƯđƷ Ɯħ ȴȯ Ŷ ɲŶřŸĳƟĹ ĹŸŸ ȱ ħƟ ōđŶŶĹŭƯɳ ƯƟĹŪŪĹƦɢ ŪđŸ ĳĹƯ ŌƟřōŧƘƟĹ ȶȯȯɺȱȯȯȯ 
ŶřŪƟƂƜŭđƦƯƜđƟƯřŪŭĹƟɢ ŶĹŸƦ ĹŭĳƟĹ ƯđƷ ŪđŸ ŌƟřōŧƘƟĹ ȲȵȯȯȯɺȲȷȯȯȯ ƜđƟƯřŪŭĹƟɡ ZƟřŪƦŧƂŸ Ɯħ ŔđǏĬƷŸŸĹŸ ĹƟ ĹƦƯřŶĹƟƯ 
ħ ĬřĳƟđ Ưřŭ ƯđƜ đǏ ȶȶɺȸȶ ƯƂŸŸ ŌƟđōŶĹŸƯĹƟƯ ƜŭđƦƯ ŌƟđ ƦŸƷƟƟĹǏđĳǥƦŪĹƯ ř ¥ƂƟōĹ ɲÒǖǏĹƟƦĹŸ ĹƯ đŭɡ ȱȯȱȱɳɡ [ŭƂĬđŭƯ 
ƷƯōŧƘƟ ĳĹƯƯĹ ȲȰȰ ƯƂŸŸ ŶřŪƟƂƜŭđƦƯ ŌƟđ ƦŸƷƟƟĹǏđĳƯđƷ ɲÒǖǏĹƟƦĹŸ ĹƯ đŭɡ ȱȯȱȱɳɡ 
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ȴɡȱ !ǏŌđŭŭ Ƃō ƜŭđƦƯŌƂƟƷƟĹŸƦŸřŸō ŌƟđ ĬƷŸŸƯƟħŭřŸō Ƃō ƦŸƷƟƟĹǏđĳǥƦŪĹ 

ÜĹƯƯŔĹƯĹŸ đǏ đǏŌđŭŭ Ɯħ ŔđǏĬƷŸŸĹŸ ƟđƜƜƂƟƯĹƟĹƦ ħ ǏđƟřĹƟĹ ŶĹŭŭƂŶ ȯ Ƃō ȱȶȯȵ ōŧĹŸƦƯđŸĳĹƟ ƜĹƟ ŪŶɅ ř ŸƂƟĳřƦŪĹ 
ŌđƟǏđŸŸ ɲÜđĬĹŭŭ Ȱɳɡ ZƂƟ ĹŸ ƂǏĹƟƦřŪƯ ƂǏĹƟ ƟđƜƜƂƟƯĹƟƯ ƜŭđƦƯđǏŌđŭŭ ƷƯĹŸŌƂƟ ŸƂƟƦŪĹ ŌđƟǏđŸŸɢ ƦĹ ƯđĬĹŭŭ ȳɡ ÜĹƯƯŔĹƯĹŸ 
đǏ đǏŌđŭŭ ƦĹƟ ƷƯ Ưřŭ ħ ǏĪƟĹ ƜħǏřƟŪĹƯ đǏ đǏƦƯđŸĳĹŸ Ưřŭ ŪǖƦƯĹŸɢ ĬĹŌƂŭŪŸřŸōƦƯĹƯƯŔĹƯɢ ĹŭǏĹƟɢ ĳǖĬĳĹɢ 
ƷŸĳĹƟǏđŸŸƦŭđŸĳƦŪđƜɢ ŔǖĳƟƂŭƂōřɢ ŸĪƟŔĹƯ Ưřŭ ƦŪřƜƦđŪƯřǏřƯĹƯĹƟ Ƃō đŸŸĹŸ ŶĹŸŸĹƦŪĹŭřō đŪƯřǏřƯĹƯɢ ƦđŶƯ 
ƜƟƘǏĹƯđŪřŸōƦɺ Ƃō đŸđŭǖƦĹŶĹƯƂĳĹƟ ɲÒƯƟđŌĹŭŭđ ĹƯ đŭɡ ȱȯȰȴɢ ȱȯȰȸɢ <đŸđŭƦ ĹƯ đŭɡ ȱȯȱȰɳɡ wǖƦƯƟĹōřƂŸĹƟ ƦĹƟ ƷƯ Ưřŭ ħ 
Ŕđ ŔƘǖĹƟĹ ƯĹƯƯŔĹƯ đǏ ǥƦŪĹƟřđǏŌđŭŭ ōŭƂĬđŭƯɡ 

£đŸōĹ ŭđŸĳ ƟĹōřƦƯƟĹƟĹƟ đǏŌđŭŭƦōŧĹŸƦƯđŸĳĹƟ ř ŌđŸōƦƯĹƟ ƦƂŶ ĹŸ ĳĹŭ đǏ đŸĳƟĹ ŶřŭŧƘƂǏĹƟǏħŪřŸōƦđŪƯřǏřƯĹƯĹƟɢ 
řŸŪŭƷĳĹƟƯ g<HÒ gŸƯĹƟŸđƯřƂŸđŭ ;ƂƯƯƂŶ ÜƟđǐŭ ÒƷƟǏĹǖƦ ɲg;ÜÒɳɡ ¥ƂƟōĹ ĬřĳƟđƟ ŶĹĳ ĳđƯđ Ưřŭ ¥ƂƟĳƦŧƘĹŸ g;ÜÒ 
ōŧĹŸŸƂŶ bđǏŌƂƟƦŪŸřŸōƦřŸƦƯřƯƷƯƯĹƯƦ ĳĹŭƯđŪĹŭƦĹɡ ;řŌđŸōƦƯđǏŌđŭŭ ƟđƜƜƂƟƯĹƟĹƦ ǏĹĳ ĬƟƷŪ đǏ g<HÒ ü[£yɺ
ƜƟƂƯƂŪƂŭŭĹŸ ɲg<HÒ ȱȯȱȱɳ Ƃō ĹƟ ƂŌŌĹŸƯŭřō ƯřŭōŧĹŸōĹŭřō ōŧĹŸŸƂŶ g<HÒ B!ÜË!Òɡ !ǏŌđŭŭƦŪđƯĹōƂƟřĹƟ ƦƂŶ ŪđŸ 
ŪŸǖƯƯĹƦ Ưřŭ ƦŸƷƟƟĹǏđĳǥƦŪĹ Ƃō ĬƷŸŸƯƟħŭřŸō řŸŪŭƷĳĹƟĹƟɣ ÈŭđƦƯ ɲ!ɳɣ £ƂŸƂǥŭđŶĹŸƯ ɲ!ȴɳɢ £ƂŸƂǥŭđŶĹŸƯ ɼ 
ƦđŶŶĹŸǥŭƯƟĹƯ ɲ!ȵɳɢ ÒǖŸƯĹƯřƦŪ ƯđƷ ɲ!ȶɳɢ ZřƦŪĹōđƟŸ ɲ!ȷɳɢ wđĬĹŭĬħŸĳ ɲ!ȸɳɢ ÒƯƟƂƜƜĹĬħŸĳ ɲ!Ȱȯɳɢ wđƦƦĹƟ Ƃō 
ĭƂŸƯđřŸĹƟĹ ɲ!ȰȰɳɢ Ƃō !ŸŸĹƯ ǥƦŪĹƟřƟĹŭđƯĹƟƯ ƜŭđƦƯ ɲ!Ȱȵɳɢ £ĹƯđŭŭ ɲ;ɳɣ ZřƦŪĹƟřƟĹŭđƯĹƟƯ ɲ;Ȳɳɢ [ƷŶŶř ɲ<ɳɣ 
;ƂĬĬřŸƦɮƟƂĭŪŔƂƜƜĹƟƦ ɲ<Ȳɳɢ ¥đƯƷƟŭřōĹ ƜƟƂĳƷŪƯĹƟ ɲHɳɣ ÜđƷ ɲHȱɳɡ BđƯđ ŔĹŸƯĹƯ ŌƟđ g<HÒ B!ÜË!Ò ǏřƦĹƟ 
ƟđƜƜƂƟƯĹƟřŸō đǏ đǏŌđŭŭ ŶĹŭŭƂŶ ħƟĹŸĹ ȱȯȰȳɺȱȯȱȳ ɲZřōƷƟ Ȱȳɳɡ ¥ƂƟōĹ ŔđƟ ƟđƜƜƂƟƯĹƟƯ ƯƂƯđŭƯ ȰȯȲȯ Ūō đǏŌđŭŭ ř 
¥ƂƟĳƦŧƘĹŸ g;ÜÒɢ ȴȷ ˁ đǏ ĳĹƯƯĹ ĬŭĹ ŪŭđƦƦřǥƦĹƟƯ ƦƂŶ ǥƦŪĹƟřƟĹŭđƯĹƟƯ đǏŌđŭŭɡ ¥ħƟ ŶđŸ ƦĹƟ Ɯħ ĳđƯđĹŸĹ ŌƂƟ ŸƂƟƦŪ 
ƘŪƂŸƂŶřƦŪ ƦƂŸĹ ɲƟđƜƜƂƟƯĹƟƯ đǏ ¥ƂƟōĹ Ƃō đŸĳƟĹ ŭđŸĳ ŌƂƟ ƜĹƟřƂĳĹŸ ȱȯȰȳɺȱȯȱȳɳɢ ĬŭĹ ƯƂƯđŭƯ Ȱȴȶȷ Ūō đǏŌđŭŭ 
ƟĹōřƦƯƟĹƟƯɢ ŔǏƂƟđǏ ȴȶ ˁ ǏđƟ ǥƦŪĹƟřƟĹŭđƯĹƟƯĹ ōŧĹŸƦƯđŸĳĹƟɡ 

!ŸŸĹŸ řŸŸƦđƯƦ ŌƂƟ ħ ŪǏđŸƯřǥƦĹƟĹ đǏŌđŭŭ Ƃō ƜŭđƦƯŌƂƟƷƟĹŸƦŸřŸō Ɯħ ŔđǏĬƷŸŸĹŸ řŸŪŭƷĳĹƟĹƟ £đƟĹđŸƂɺ
ƜƟƂōƟđŶŶĹƯ Ƃō ĳĹŸ ƟƷƦƦřƦŪɺŸƂƟƦŪĹ ƘŪƂƦǖƦƯĹŶƷŸĳĹƟƦƘŪĹŭƦĹŸɡ £đƟĹđŸƂ ŪđƟƯŭĹōōĹƟ ŭđŸĳƦŪđƜĹƯ ř ŸƂƟƦŪĹ 
ŌđƟǏđŸŸ ōŧĹŸŸƂŶ ĳĹƯ ŸƂƟƦŪĹ ŔđǏĬƷŸŸƦŪđƟƯŭĹōōřŸōƦƜƟƂōƟđŶŶĹƯɡ ÜƂƯđŭƯ ĹƟ ƟƷŸĳƯ Ȱȶȯ ȯȯȯ ŪŶɅ đǏ 
¥ƂƟƦŪĹŔđǏĹƯ Ƃō ;đƟĹŸƯƦŔđǏĹƯ ŪđƟƯŭđōƯɢ ŔǏƂƟđǏ ŸĪƟŶĹƟĹ ȳ ŶřŭŭřƂŸĹƟ ŶɅ ŔđǏĬƷŸŸ ŔđƟ ĬŭřƯƯ ĳřƟĹŪƯĹ ƂĬƦĹƟǏĹƟƯ 
ōŧĹŸŸƂŶ ŔđǏĬƷŸŸƦǏřĳĹƂƯƟđŸƦĹŪƯĹƟɡ HǏĹŸƯƷĹŭƯ ƂĬƦĹƟǏĹƟƯ đǏŌđŭŭ ĬŭĹ ŪŭđƦƦřǥƦĹƟƯ ř Ưř ŪđƯĹōƂƟřĹƟɣ ŪĹƟđŶřŪŪɢ 
ōŭđƦƦɢ ŶĹƯđŭŭɢ ƯƟĹɢ ƜđƜřƟɢ ƜŭđƦƯ ɲŔđƟĳ Ƃō ŶǖŪɳɢ ōƷŶŶřɢ ǥƦŪĹƟĹĳƦŪđƜ Ƃō ƷƦƜĹƦřǥƦĹƟƯ đǏŌđŭŭɡ ;ƷŔŭɺ£ƂƟƯĹŸƦĹŸ 
Ƃō ;ƷŔŭɺ£ƂƟƯĹŸƦĹŸ ɲȱȯȰȷɳ ƜƟĹƦĹŸƯĹƟƯĹ ĹŸ ƂǏĹƟƦřŪƯ ƂǏĹƟ ŌƂƟĳĹŭřŸōĹŸ đǏ đǏŌđŭŭ Ɯħ ŔđǏĬƷŸŸĹŸ Ƃō ĬƷŸŸƯƟħŭřŸō 
ř ŸƂƟƦŪĹ ŌđƟǏđŸŸ ǏĹĳ ĬƟƷŪ đǏ ŌđƟƯƘǖƂǏĹƟǏħŪřŸōƦƦǖƦƯĹŶĹƟ Ƃō ƯƟħŭŶĹƟŪĹƟ Ɯħ ŔđǏĬƷŸŸĹŸɡ !ǏŌđŭŭ ĬŭĹ ƂĬƦĹƟǏĹƟƯ 
Ɯħ ȱȶɢȳ ˁ  đǏ ŭƂŪđŭřƯĹƯĹŸĹɢ ŶĹĳ ĳĹŸ ŔƘǖĹƦƯĹ đǏŌđŭŭƦƯĹƯƯŔĹƯĹŸ Ɯħ Ȱȯȯɺȴȯȯ Ŷ ĳǖĬĳĹɢ Ƃō ĳĹŸ ƦƯƘƟƦƯĹ 
ŶĹŸōĳĹŸ đǏŌđŭŭ ĬŭĹ ŌƷŸŸĹƯ ř ŪǖƦƯƂŶƟħĳĹƟɡ BĹƯ ōŧĹŸŸƂŶƦŸřƯƯŭřōĹ đŸƯđŭŭĹƯ ǏđƟ ȱȷȰ ōŧĹŸƦƯđŸĳĹƟɮŪŶɅɢ 
ƯřŭƦǏđƟĹŸĳĹ ȰȳȶȲ ŪōɮŪŶɅɡ ZřƦŪĹƟĹĳƦŪđƜ ĬŭĹ ƂĬƦĹƟǏĹƟƯ Ɯħ Ȱȶ ˁ đǏ ŭƂŪđŭřƯĹƯĹŸĹ ɲ;ƷŔŭɺ£ƂƟƯĹŸƦĹŸ Ƃō ;ƷŔŭɺ
£ƂƟƯĹŸƦĹŸ ȱȯȰȶɢ ȱȯȰȷɳɡ £ĹŸōĳĹŸ Ƃō ƦđŶŶĹŸƦĹƯŸřŸōĹŸ đǏ đǏŌđŭŭ Ƃō ƯĹƯƯŔĹƯĹŸ đǏ ƯƟħŭŶĹƟŪĹƟ ǏđƟřĹƟƯĹ ŶĹĳ 
ĳǖĬĳĹɢ ƦĹĳřŶĹŸƯƯǖƜĹ Ƃō ŶđƟřŸƯ ŭđŸĳƦŪđƜɡ !ǏŌđŭŭƦƯĹƯƯŔĹƯ ǏđƟ ŔƘǖĹƟĹ ř ƂŶƟħĳĹƟ ŶĹĳ ŭđǏ ĬĹŌƂŭŪŸřŸōƦƯĹƯƯŔĹƯɢ 
ŶĹĳ ĹŸŪĹŭƯĹ ŔƂƯƦƜƂƯƦ ŌƂƟ ǥƦŪĹƟřƟĹŭđƯĹƟƯ đǏŌđŭŭ ƷƯĹŸŌƂƟ ŔđǏŸĹƟɡ 

ÜĹŪƦƯĬƂŪƦ ȱɣ £řŪƟƂƜŭđƦƯ 

£řŪƟƂƜŭđƦƯ ĹƟ ƦŶħ ƜŭđƦƯōŧĹŸƦƯđŸĳĹƟɢ ōĹŸĹƟĹŭƯ ƟĹŌĹƟĹƟƯ Ưřŭ ƦƂŶ ŶřŸĳƟĹ ĹŸŸ ȴ ŶŶ ř ƦƯƘƟƟĹŭƦĹɢ ĳĹ ŪđŸ 
ŌƟřōŧƘƟĹƦ ŌƟđ ŸĹĳĬƟǖƯŸřŸō đǏ ƦƯƘƟƟĹ ƜŭđƦƯōŧĹŸƦƯđŸĳĹƟ ĹŭŭĹƟ ĹƟ ĬĹǏřƦƦƯ ĳĹƦřōŸĹƯ ŌƂƟ ħ ǏĪƟĹ ƦŶħɡ 
ZřƦŪĹƟĹĳƦŪđƜ ŪđŸ ŌƘƟĹ Ưřŭ ōĹŸĹƟĹƟřŸō đǏ ŶřŪƟƂƜŭđƦƯ ōŧĹŸŸƂŶ ƦŭřƯđƦŧĹ ƷŸĳĹƟ ǥƦŪĹƟřƂƜĹƟđƦŧƂŸĹƟɢ ŌƂƟǏřƯƟřŸōɢ 
ƦŭřƯđƦŧĹɢ ĳħƟŭřō ǏĹĳŭřŪĹŔƂŭĳɢ ƦđŶƯ ŸĹĳƦƯĹŸōŸřŸōɡ £řŪƟƂƜŭđƦƯ ŌƟđ ǥƦŪĹƟřĹƟ ĹƟ ōĹŸĹƟĹŭƯ ƷŸĳĹƟĬĹƦŪƟĹǏĹƯɢ 
ŶĹŸ ŔđƟ ĬŭřƯƯ đŸƦĹƯƯ ħ ƷƯōŧƘƟĹ ĹŸ ĬĹƯǖĳĹŭřō đŸĳĹŭ đǏ ŶřŪƟƂƜŭđƦƯ ř ŔđǏĹƯɡ ZřƦŪĹƟĹĳƦŪđƜ ƦĹƟ ƷƯ Ưřŭ ħ Ŕđ 
ƜƂƯĹŸƦřđŭ ŌƂƟ ħ ǏĪƟĹ ĳĹŸ ƦƯƘƟƦƯĹ ĬřĳƟđōƦǖƯĹƟĹŸ Ưřŭ ŶřŪƟƂƜŭđƦƯ ř ŔđǏĹƯɢ řŸŪŭƷĳĹƟƯ ŸĹƯƯ ĬƟƷŪƯ ř 
ĬƷŸŸƦŪƟđƜĹƟĹ Ƃō ƯƟħŭĹƟɢ ƦƜĹƦřĹŭƯ ĬƷŸŸƦŸƂƟĹƟ ɲyƷƦŔĹƟ ĹƯ đŭɡ ȱȯȰȶɳɡ ¥ħƟ ƯđƷ Ƃō ŸĹƯƯ ĳƟđƦ ŭđŸōƦ 
ŔđǏĬƷŸŸĹŸɢ ŪđŸ ĳĹƯƯĹ ŌƂƟħƟƦđŪĹ ŪƟđŌƯřō ƦŭřƯđƦŧĹɢ Ƃō ĳĹƯ ĹƟ ǏđŸŭřō ħ ĬǖƯƯĹ ƷƯ ĳĹŭĹƟ đǏ ƯđƷ ř ŪƂŸƯđŪƯ ŶĹĳ 
ĬƷŸŸĹŸ řŸŸĹŸ Ȱɺȱ ħƟƦ ĬƟƷŪɢ đǏŔĹŸōřō đǏ ĬƷŸŸŌƂƟŔƂŭĳĹŸĹɡ yřŪĹǏĹŭ ŪđŸ ĳĹƯ ǏĪƟĹ ƷƯŌƂƟĳƟĹŸĳĹ ħ ƦŪřŭŭĹ 
ŶĹŭŭƂŶ ŶřŪƟƂƜŭđƦƯ ŌƟđ ǥƦŪĹƟřĹƟ Ƃō ŶřŪƟƂƜŭđƦƯ ŌƟđ đŸĳƟĹ ŪřŭĳĹƟ ɲyƷƦŔĹƟ ĹƯ đŭɡ ȱȯȰȶɳɡ 

 



 
 
 

Ȳȵ 
 

g ;đƟĹŸƯƦŔđǏĹƯ ǏđƟ đǏŌđŭŭĹƯ ƷŧĹǏŸƯ ŌƂƟĳĹŭƯɢ ŶĹĳ ŔƘǖĹƟĹ ƯĹƯƯŔĹƯ ŸĪƟ ŪǖƦƯĹŸ ƦđŶŶĹŸŭřōŸĹƯ ŶĹĳ ƂŌŌƦŔƂƟĹɺ
ƂŶƟħĳĹŸĹ ɲȱȵȷ ǏƦɡ Ȱȸȳ ōŧĹŸƦƯđŸĳĹƟɮŪŶɅɳɡ Èħ ĳǖƜŔđǏƦƦŭĹƯƯĹŸɢ ŪƂŸƯřŸĹŸƯđŭƦŪƟħŸřŸōĹŸ Ƃō ƦƂŪŪĹŭĹŸ ǏđƟ 
đǏŌđŭŭƦƯĹƯƯŔĹƯĹŸ ǏđŸŭřōǏřƦ ƷŸĳĹƟ ȱȯȯ ōŧĹŸƦƯđŸĳĹƟɮŪŶɅɢ ŶĹŸƦ ŌŧƂƟĳĹƟ Ƃō ƷŸĳĹƟƦŧƘřƦŪĹ ĭđŸǖƂŸƦ Ʀħ ƷƯ Ưřŭ ħ 
đŪŪƷŶƷŭĹƟĹ ŔƘǖĹƟĹ đǏŌđŭŭƦŶĹŸōĳĹƟ Ɯħ ōƟƷŸŸ đǏ ĳĹƟĹƦ ƯƂƜƂōƟđǥƦŪĹ Ƃō ŔǖĳƟƂĳǖŸđŶřƦŪĹ ĹōĹŸƦŪđƜĹƟɡ 
ZřƦŪĹƟřƟĹŭđƯĹƟƯ đǏŌđŭŭ ǏđƟ ĳĹŸ ĳƂŶřŸĹƟĹŸĳĹ đǏŌđŭŭƦƯǖƜĹŸɢ ĬĹƦƯħĹŸĳĹ đǏ ŭĹĳŸřŸōĹƟɢ ŸĹƯƯ Ƃō ƯđƷɡ ZƂƟĳĹŭřŸōĹŸ 
đǏ ĳĹƯƯĹ đǏŌđŭŭĹƯ ƦđŶƦǏđƟƯĹ ŶĹĳ ǥƦŪĹƟřřŸƯĹŸƦřƯĹƯĹŸ Ɯħ ƟĹōřƂŸđŭ ƦŪđŭđɡ BĹŸ ƟƷƦƦřƦŪɺŸƂƟƦŪĹ 
ƘŪƂƦǖƦƯĹŶƷŸĳĹƟƦƘŪĹŭƦĹŸ ƷƯŌƘƟƯ ř ;đƟĹŸƯƦŔđǏĹƯ řĳĹŸƯřǥƦĹƟƯĹ ƜŭđƦƯ ƦƂŶ ĳĹŸ ŶĹƦƯ ƷƯĬƟĹĳƯĹ đǏŌđŭŭƦƯǖƜĹŸɡ 
;ŭđŸƯ ĳĹ ǥƦŪĹƟřƟĹŭđƯĹƟƯĹ ōŧĹŸƦƯđŸĳĹŸĹ ǏđƟ ƯđƷɢ ƦŸƂƟĹƟɢ ŭřŸĹƟɢ ŸĹƯƯĬřƯĹƟɢ ǦǖƯĹĹŭĹŶĹŸƯĹƟ Ƃō ĬƘǖĹƟ ĳĹ ƦƯƘƟƦƯĹ 
ĬřĳƟđōƦǖƯĹƟŸĹ ɲ[ƟƘƦǏřŪ ĹƯ đŭɡ ȱȯȰȷɳɡ 

 

ZřōƷƟ Ȱȳɣ ZřƦŪĹƟřƦƜĹƦřǥŪŪĹ đǏŌđŭŭƦĳđƯđ ŔĹŸƯĹƯ ŌƟđ g<HÒ B!ÜË!Ò ŌƂƟ ¥ƂƟĳƦŧƘĹŸ g;ÜÒ ƷƯŌƘƟƯ ř ĳĹŸ ŸƂƟƦŪĹ 
ƘŪƂŸƂŶřƦŪĹ ƦƂŸĹŸ ɲHHċɳɡ BđƯđ ǏřƦĹƦ ƦƂŶ ƯƂƯđŭǏĹŪƯ ɲŪōɳɡ gŪŪĹ ƦƯđŸĳđƟĳřƦĹƟƯ ŌƂƟ đǏƦƯđŸĳɡ ɲBđƯđ ŔĹŸƯĹƯ ŌƟđ 
g<HÒ BđƯđĬđƦĹ ƂŸ ÜƟđǐŭ ÒƷƟǏĹǖƦ ɲB!ÜË!Òɳ ȲȰɡ ŧđŸƷđƟ ȱȯȱȴɳɡ  
 

ÜđĬĹŭŭ Ȱɣ BđƯđ ƯřŭōŧĹŸōĹŭřō ƂŶ ƦƘƜƜĹŭ Ƃō ƜŭđƦƯŌƂƟƷƟĹŸƦŸřŸō ƟđƜƜƂƟƯĹƟƯ ŌƟđ ĬƷŸŸƯƟħŭřŸō Ƃō ƦŸƷƟƟĹǏđĳǥƦŪĹ ř 
ŸƂƟĳřƦŪĹ ŌđƟǏđŸŸɡ 

ãŸĳĹƟƦƘŪĹŭƦĹƦƯǖƜĹ ÒƯĹĳ  BǖĬĳĹ  ÜƂƯđŭƯ đǏŌđŭŭ ˁ ǥƦŪĹƟř  ËĹŌĹƟđŸƦĹ 
£đƟĹđŸƂ ɼ 
ûřĳĹƂƯƟđŸƦĹŪƯĹƟ 
 

¥ƂƟƦŪĹŔđǏĹƯ [ŧĹŸŸƂŶƦŸřƯƯɣ 
ȰȵȯȯŶ 
£đŪƦɣ ȱȲȯŶ  

ȵȯȰ ŪōɮŪŶȱ ʶȶȯɺȸȯ ˁ

;ƷŔŭɺ£ƂƟƯĹŸƦĹŸ 
ĹƯ đŭɡ ȱȯȰȶ 

   ɺwǖƦƯ  ȱȶȯȵ ŪōɮŪŶȱ ȸȯ ˁ
   ɺ®ŌŌƦŔƂƟĹ  ȰȶȰ ŪōɮŪŶȱ ȶȰ ˁ
;đƟĹŸƯƦŔđǏĹƯ ÒŸřƯƯɣ ȱȲȯ Ŷ Ȱȶȳ ŪōɮŪŶȱ ʶȴȯˁ 
   ɺwǖƦƯ  ȱȷȵ ŪōɮŪŶȱ ȴȱ ˁ
   ɺ®ŌŌƦŔƂƟĹ  ȱȯȸ ŪōɮŪŶȱ ȳȷ ˁ

¥ƂƟĳƦŧƘĹŸ g;ÜÒ ¥ƂƟƦŪ HHċ 
ȴȲɺȰȶȯ Ŷ Ȳȷ ŪōɮŪŶȱ ȳȰ ˁ

g<HÒ B!ÜË!Òɢ 
ȱȯȱȴ 

ËƷƦƦřƦŪɺŸƂƟƦŪ 
ƘŪƂƦǖƦƯĹŶɺ
ƷŸĳĹƟƦƘŪĹŭƦĹ 

;đƟĹŸƯƦŔđǏĹƯ 
ʰȴȯȯ Ŷ 

£đŪƦɣ Ȱȳȷȱ řƯĹŶƦ 
ÒŸřƯƯɣ ȱȵ ŪōɮŪŶȱ ȰȰ ˁ

[ƟƘƦǏřŪ ĹƯ đŭɡ 
ȱȯȰȷ 

ZƂƟƦŪŸřŸōƦĭƟƷřƦĹ b!ãÒ[!ËÜH¥ɢ 
ZƟđŶ ÒƯƟđřōŔƯ ɼ 
ƦŭĹƜŪđŶĹƟđ 

ȱȴȯɺȴȴȯȯ Ŷ ȷȰȲɺȵȶȰȶ 
řƯĹŶƦɮŪŶȱ ȰȲ ˁ ÈđƟōđ £đƟƯřŸĹǟ 

ĹƯ đŭɡ ȱȯȱȯ 

 



 
 
 

Ȳȶ 
 

ȴɡȲ ®ǏĹƟǏħŪřŸō đǏ ƜŭđƦƯđǏŌđŭŭ Ƃō ŌƂƟƷƟĹŸƦŸřŸō ŌƟđ ǥƦŪĹƟřĹƟ 

ÒřĳĹŸ ŶđƟřŸƯ đǏŌđŭŭ ĹƟ ĹƯ ōƟĹŸƦĹƂǏĹƟƦŪƟřĳĹŸĳĹ ƜƟƂĬŭĹŶɢ ĹƟ řŸƯĹƟŸđƦŧƂŸđŭƯ ƦđŶđƟĬĹřĳ đǏōŧƘƟĹŸĳĹ ŌƂƟ ħ 
ƂǏĹƟǏħŪĹ Ƃō ĬĹōƟĹŸƦĹ ĳĹŸŸĹ ŌƂƟƷƟĹŸƦŸřŸōƦŪřŭĳĹŸɡ [ŭƂĬđŭƯ ĹƟ ŶđƟřŸƯ đǏŌđŭŭ řŸŪŭƷĳĹƟƯ ƷŸĳĹƟ Z¥Ʀ 
ĬĪƟĹŪƟđŌƯƦŶħŭ Ȱȳ ʆyřǏĹƯ ƷŸĳĹƟ ǏđŸŸʇ ɲȰȳɡȰɡȰĬɳ Ƃō ãƯŌƂƟĳƟřŸō Ȱ đǏ Z¥Ʀ ƯřħƟ ŌƂƟ ŔđǏŌƂƟƦŪŸřŸō ŌƂƟ ĬĪƟĹŪƟđŌƯřō 
ƷƯǏřŪŭřŸō ʆZƂƟƦƯħ Ƃō ĬĹŪŧĹŶƜ ŶđƟřŸ ŌƂƟƷƟĹŸƦŸřŸōʇɡ ûřĳĹƟĹ ǥŸŸĹƦ ĳĹƯ řŸƯĹƟŸđƦŧƂŸđŭĹ ƟđŶŶĹǏĹƟŪɢ řŸŪŭƷĳĹƟƯ 
gŸƯĹƟŸđƯřƂŸđŭ <ƂƷŸĭřŭ ŌƂƟ ƯŔĹ HǕƜŭƂƟđƯřƂŸ ƂŌ ƯŔĹ ÒĹđ ɲg<HÒɳɢ ƟĹōřƂŸđŭĹ ŔđǏŪƂŸǏĹŸƦŧƂŸĹƟ ƦƂŶ ®ƦŭƂɺÈđƟřƦɺ
ŪƂŸǏĹŸƦŧƂŸĹŸ ɲ®ÒÈ!Ëɳɢ ƦđŶƯ HãƦ ŔđǏƦƯƟđƯĹōřƟđŶŶĹĳřƟĹŪƯřǏ ɲ£ÒZBɳɡ BřƦƦĹ ŔđƟ řŸƯƟƂĳƷƦĹƟƯ řŸřƯřđƯřǏĹƟ ŌƂƟ ħ 
ƂǏĹƟǏħŪĹ ŔđǏĬƷŸŸƦđǏŌđŭŭ ōŧĹŸŸƂŶ ĬƷŸŸƯƟħŭřŸō ɲĬƂŶƯƟħŭŔđŭɳɡ ;ƷŸŸƯƟħŭƷŸĳĹƟƦƘŪĹŭƦĹƟ ŌƂƟ ŶđƟřŸƯ đǏŌđŭŭ 
ƷƯŌƘƟĹƦ Ƃō ŪƂƂƟĳřŸĹƟĹƦ đǏ g<HÒ ř ŌƂƟĬřŸĳĹŭƦĹ ŶĹĳ ǥƦŪĹĬĹƦƯđŸĳƦĹǏđŭƷĹƟřŸōĹƟɡ £ĹƯƂĳĹŸ ŔđƟ řŶřĳŭĹƟƯřĳ ĬŭřƯƯ 
ŪƟřƯřƦĹƟƯ Ɯħ ōƟƷŸŸ đǏ ĳĹŸ ĳĹƦƯƟƷŪƯřǏĹ ƜƟƘǏĹƯđŪřŸōƦƯĹŪŸřŪŪĹŸɡ ûřĳĹƟĹ ĹƟ ĳĹŸŸĹ ŌđŸōƦƯĬđƦĹƟƯĹ ƂǏĹƟǏħŪřŸōĹŸ 
ĬĹōƟĹŸƦĹƯ Ưřŭ ƂŶƟħĳĹƟ ŶĹĳ đŪƯřǏƯ ǥƦŪĹɢ ŌƂŪƷƦĹƟĹƟ Ɯħ ōƟƷŸƯ ǏđŸŸɢ ƷƯŌƘƟĹƦ řŪŪĹ ř ŶđƟřŸĹ ǏĹƟŸĹƂŶƟħĳĹƟɢ Ƃō 
řŸŸĹĬĪƟĹƟ ĹƯ ŸřǏħ đǏ ƷƦřŪŪĹƟŔĹƯ ŸħƟ ŶđŸ ƦđŶŶĹŸŭřōŸĹƟ ƯƟħŭŔđŭ ŶĹĳ ŌƂƟƦŪŧĹŭŭřō ŶđƦŪĹǏřĳĳĹɡ ûƷƟĳĹƟřŸōĹƟ 
đǏ ŔđǏĬƷŸŸƦđǏŌđŭŭ ƷƯŌƘƟĹƦ Ɯħ g;ÜÒɺĳđƯđ ōŧĹŸŸƂŶ ƟĹōřƂŸđŭĹ ŔđǏŪƂŸǏĹŸƦŧƂŸĹƟɡ ¥ƂƟƦŪĹ ŌđƟǏđŸŸ ŌđŭŭĹƟ řŸŸ 
ƷŸĳĹƟ g<HÒʇ ƘŪƂƟĹōřƂŸĹƟ ;đƟĹŸƯƦŔđǏĹƯɢ ¥ƂƟƦŪĹŔđǏĹƯ Ƃō ÒƯƘƟƟĹ ¥ƂƟĳƦŧƘĹŸɢ ƦđŶƯ ËĹōřƂŸ g ɲ!ƟŪƯřƦŪĹ ŌđƟǏđŸŸɳ 
Ƃō ËĹōřƂŸ gg ɲÒƯƘƟƟĹ ¥ƂƟĳƦŧƘĹŸɳ ƷŸĳĹƟ ®ÒÈ!Ëɡ BĹŸ ƦřƦƯĹ ®ÒÈ!ËɺǏƷƟĳĹƟřŸōĹŸ ŌƟđ ƜĹƟřƂĳĹŸ ȱȯȰȱɺȱȯȰȸ ɲ;đƟƟǖ 
ĹƯ đŭɡ ȱȯȱȱɳ ǏřƦƯĹ đƯ ŔđǏĬƷŸŸƦđǏŌđŭŭ ĹƟ ƷƯĬƟĹĳƯ ƂǏĹƟ ŔĹŭĹ ®ÒÈ!ËɺƟĹōřƂŸĹŸɢ Ƃō đƯ ǥƦŪĹƟřƟĹŭđƯĹƟƯĹ ōŧĹŸƦƯđŸĳĹƟ 
Ƃō ƜŭđƦƯŶđƯĹƟřđŭĹ ǏđƟ ĳĹ ĳƂŶřŸĹƟĹŸĳĹ đǏŌđŭŭƦƯǖƜĹŸĹɡ ZřƦŪĹƟřđǏŌđŭŭ ĹƟ ǏđŸŭřō Ɯħ ƷŸĳĹƟǏđŸŸƦŌŧĹŭŭɢ ĬđŸŪĹƟ Ƃō 
ŔđǏƟǖōōĹƟ ɲÈŔđŶ ĹƯ đŭɡ ȱȯȰȳɳɡ BĹƯ ƦĹƟ ƂōƦħ ƷƯ Ưřŭ ħ ǏĪƟĹ ĹŸ ƘŪĹŸĳĹ ƯƟĹŸĳ ř ǥƦŪĹƟřƟĹŭđƯĹƟƯ đǏŌđŭŭ ř ¥ƂƟĳǏĹƦƯɺ
HƷƟƂƜđ ɲ£đĹƦ ĹƯ đŭɡ ȱȯȰȷɳɡ !ǏŌđŭŭƦĳđƯđ ƦƂŶ řŪŪĹ ĹƟ ŪƂĬŭĹƯ Ưřŭ g<HÒ B!ÜË!Ò ŪđŸ ŸħƦ Ǐřđ g<HÒ B®£H Ƃō 
H£®BŸĹƯ ĳđƯđĬđƦĹƟɡ 

ZřƦŪĹƟřĹƟ ĹƟ ĹŸ ĬĹƯǖĳĹŭřō ŪřŭĳĹ Ưřŭ ŶđƟřŸƯ đǏŌđŭŭ ř !ƟŪƯřƦɢ ĳĹƟ ŌƂƟŭđƯƯɢ ƯđƜƯ ĹŭŭĹƟ Ɯħ đŸŸĹŸ ŶħƯĹ ŪđƦƯĹƯ 
ǥƦŪĹƟĹĳƦŪđƜ ɲ!yBZ[ɳ ĹƟ đŸĹƟŪŧĹŸƯ ƦƂŶ ĹŸ ŔƂǏĹĳŪřŭĳĹ Ưřŭ ŶđƟřŸ ŌƂƟƦƘƜŭřŸō ɲÈ!£HɺƟđƜƜƂƟƯ ȱȯȰȸɳɡ ¥ƂƟōĹ 
ŌƘŭōĹƟ ®ÒÈ!ËɺƟĹƯŸřŸōƦŭřŸŧĹŸĹ ŌƂƟ ƦƯƟđŸĳđǏŌđŭŭƦƷŸĳĹƟƦƘŪĹŭƦĹƟɡ ;ħĳĹ ®ÒÈ!ËɺƜƟƂƯƂŪƂŭŭĹŸ 
ɲĬĹđĭŔŭřƯƯĹƟɡƂƦƜđƟɡƂƟōɳ Ƃō ËǖĳĳĹɺƜƟƂƯƂŪƂŭŭĹŸ ɲƟǖĳĳĹŸƂƟōĹɡŸƂɳ řŸŪŭƷĳĹƟĹƟ ƟĹōřƦƯƟĹƟřŸō đǏ ĹŸōđŸōƦ 
ƜŭđƦƯđƟƯřŪŭĹƟɡ gŶřĳŭĹƟƯřĳɢ ŶĹĳ ƷŸŸƯđŪ đǏ ŔđōŭƜđƯƟƂŸĹƟɢ ƂŶŌđƯƯĹƟ řŸōĹŸ đǏ ƜƟƂƯƂŪƂŭŭĹŸĹ ōŧĹŸƦƯđŸĳĹƟ ƦƂŶ ĹƟ 
ƦƜĹƦřǥŪŪĹ ŌƂƟ !ƟŪƯřƦɡ ûřĳĹƟĹ ōřƟ ĳřƦƦĹ ĳđƯđĹŸĹ řŪŪĹ ŶƷŭřōŔĹƯ Ưřŭ ħ ƦŪřŭŭĹ ŶĹŭŭƂŶ ōŧĹŸƦƯđŸĳĹƟ ŌƟđ ŪƂŶŶĹƟƦřĹŭƯ 
ǥƦŪĹɢ ŌƟřƯřĳƦǥƦŪĹ Ƃō đŪǏđŪƷŭƯƷƟɢ ĹŭŭĹƟ Ưřŭ ħ řĳĹŸƯřǥƦĹƟĹ đǏŌđŭŭƦƯǖƜĹƟ ƦƂŶ ƷƯōŧƘƟ ƦĪƟŭřō ŶřŭŧƘŶĹƦƦřō ĬĹŪǖŶƟřŸō 
ɲZđŭŪɺ!ŸĳĹƟƦƦƂŸ ĹƯ đŭɡ ȱȯȰȸɳɡ 

ZƂƟĳĹŭřŸōĹŸ đǏ ŶđƟřŸƯ đǏŌđŭŭ ǏřƦĹƟ řŪŪĹ đŭŭƯřĳ ĹŸ ŪŭđƟ ƦđŶŶĹŸŔĹŸō ŶĹĳ ǥƦŪĹƟřđŪƯřǏřƯĹƯĹƟɡ ZƂƟ ĹŪƦĹŶƜĹŭ 
[đƟĭśđɺ!ŭĹōƟĹ ĹƯ đŭɡ ɲȱȯȱȯɳ řŸōĹŸ ƦđŶŶĹŸŔĹŸō ŶĹŭŭƂŶ ǥƦŪĹřŸŸƦđƯƦ Ƃō ŌƂƟĹŪƂŶƦƯ đǏ Ŷ  đƟřŸƯ đǏŌđŭŭ ř 
ZŭĹŶřƦŔ ÈđƦƦ ř ĳĹƯ ŸƂƟĳǏĹƦƯŭřōĹ !ƯŭđŸƯĹƟŔđǏĹƯɡ ÜřŭƦǏđƟĹŸĳĹ ǏřƦĹƟ ǥƦŪĹƟřřŸƯĹŸƦřƯĹƯƦŪđƟƯ Ƃō ŌƂƟĳĹŭřŸō đǏ 
ŔđǏĬƷŸŸƦđǏŌđŭŭ ř ¥ƂƟĳƦŧƘĹŸɢ ĬđƦĹƟƯ Ɯħ g<HÒʇ ĬƷŸŸƯƟħŭƷŸĳĹƟƦƘŪĹŭƦĹƟ ǏřƦĹƟ ŔĹŭŭĹƟ řŸōĹŸ ŪŭđƟ ƦđŶŶĹŸŔĹŸōɡ 
BĹŸŸĹ ŶđŸōĹŭĹŸ Ɯħ ƦđŶŶĹŸŔĹŸō ĹƟ ŪŸǖƯƯĹƯ Ưřŭ ŶđŸōŭĹŸĳĹ ƦƯǖƟŪĹ ř đŸđŭǖƦĹŸ ɼ đŭƯƦħ ŌƂƟ ŭřƯĹ ĳđƯđ ƂōɮĹŭŭĹƟ 
ĬĹōƟĹŸƦŸřŸōĹƟ ř đŸđŭǖƦĹŶĹƯƂĳĹŸĹɡ g ĳĹ ǦĹƦƯĹ ĬƷŸŸƯƟħŭƷŸĳĹƟƦƘŪĹŭƦĹƟ ĹƟ đŸƯđŭŭĹƯ ƂĬƦĹƟǏĹƟƯĹ ōŧĹŸƦƯđŸĳĹƟ 
ŭđǏƯɢ ƂŌƯĹ ƷŸĳĹƟ Ȱȴȯ ōŧĹŸƦƯđŸĳĹƟɮŪŶɅɢ ŸƂĹ ƦƂŶ ōřƟ ŔƘǖ ǏđƟřđĬřŭřƯĹƯ Ƃō ōŧƘƟ ĳĹƯ ǏđŸƦŪĹŭřō ħ řĳĹŸƯřǥƦĹƟĹ ŪŭđƟĹ 
ƯƟĹŸĳĹƟ ř đǏŌđŭŭƦŌƂƟƷƟĹŸƦŸřŸōɡ 

ȴɡȳ ÈħǏřƟŪŸřŸō đǏ ƜŭđƦƯđǏŌđŭŭ Ƃō ŌƂƟƷƟĹŸƦŸřŸō ŌƟđ ǥƦŪĹƟřĹƟ 

BĹƯ ĹƟ ōƂĳƯ ĳƂŪƷŶĹŸƯĹƟƯ đƯ ĬƷŸŸƯƟħŭřŸō ƜħǏřƟŪĹƟ ĬħĳĹ ŶđƟřŸĹ ƦđŶŌƷŸŸ Ƃō ŔđĬřƯđƯĹƟ ɲƦĹ đŸĳƟĹ ƦĹŪƦŧƂŸĹƟ ř 
ĳĹŸŸĹ ƟđƜƜƂƟƯĹŸɳɢ ŶĹŸ ŭřƯĹ ĹƟ ŪŧĹŸƯ ƂŶ ĹŌŌĹŪƯĹŸ đǏ đǏŌđŭŭ Ƃō ƜŭđƦƯŌƂƟƷƟĹŸƦŸřŸō Ɯħ ŶđŸōŌƂŭĳĹƯ đǏ 
ŔđǏĬƷŸŸƦɺ Ƃō ĬĹŸƯřƦŪĹ ƦđŶŌƷŸŸ ɲ[ƟƘƦǏřŪ ĹƯ đŭɡ ȱȯȱȱɢ £ƂƟĳĹĭđř ĹƯ đŭɡ ȱȯȰȰɳɡ ÜĹƯƯŔĹƯĹŸ đǏ ƯƟħŭŶĹƟŪĹƟ ƦĹƟ 
ƷƯ Ưřŭ ħ ǏĪƟĹ ĹŸ ōƂĳ řŸĳřŪđƯƂƟ Ɯħ ŌǖƦřƦŪ ƜħǏřƟŪŸřŸō Ɯħ ŶǖŪĹ ƦĹĳřŶĹŸƯĹƟɢ ĳĹƟ ƯƟħŭƷƯƦƯǖƟ ĹƯƯĹƟŭđƯĹƟ ŪŭđƟĹ ƦƜƂƟɢ 
ŶĹŸ ŔđƟĳĹƟĹ ƦƷĬƦƯƟđƯĹƟ ƦĹƟ ƷƯ Ưřŭ ħ Ŕđ ŶřŸĳƟĹ ǏřƦƷĹŭŭĹ ƜħǏřƟŪŸřŸōĹƟɢ ŸƂĹ ƦƂŶ ŪđŸ ŌƘƟĹ Ưřŭ đƯ ĳĹ 
ƷŸĳĹƟǏƷƟĳĹƟĹƦ ĹŭŭĹƟ ƂǏĹƟƦĹƦ ɲ;ƷŔŭɺ£ƂƟƯĹŸƦĹŸ ˔ ;ƷŔŭ £ƂƟƯĹŸƦĹŸ ȱȯȰȷɳɡ !ǏŌđŭŭ Ƃō ƜŭđƦƯŌƂƟƷƟĹŸƦŸřŸō ŪđŸ 
ƜħǏřƟŪĹ ĬƷŸŸŔđĬřƯđƯĹƟ Ɯħ ǦĹƟĹ ŶħƯĹƟɢ ĬŭđŸƯ đŸŸĹƯ ǏĹĳ ħ řŸƯƟƂĳƷƦĹƟĹ ƷƦƯđĬřŭĹ ƦƷĬƦƯƟđƯĹƟ ř 



 
 
 

Ȳȷ 
 

ŔđƟĳĬƷŸŸŔđĬřƯđƯĹƟ ĹŭŭĹƟ ŔđƟĳƯ ƦƷĬƦƯƟđƯ ř ĬŭƘƯĬƷŸŸŔđĬřƯđƯĹƟɡ ÄŪƂŭƂōřƦŪĹ ŪƂŸƦĹŪǏĹŸƦĹƟ đǏ ĳĹƯƯĹ ŪđŸ ǏĪƟĹ 
řŸŸǏřŪŭřŸōɢ ǏĹǏƦƦŪđĳĹɢ ƦŭřƯđƦŧĹɢ řŸƯƟƂĳƷŪƦŧƂŸ đǏ ŔđƟĳĬƷŸŸƂƟōđŸřƦŶĹƟ ř ĬŭƘƯĬƷŸŸŔđĬřƯđƯĹƟɢ ƦđŶƯ ĹŸĳƟřŸō đǏ 
ƦđŶŌƷŸŸƦƦƯƟƷŪƯƷƟ Ƃō ŶđŸōŌƂŭĳɡ BĹƯƯĹ đǏŌđŭŭĹƯ ŪđŸ ŪǏĹŭĹ ĹŭŭĹƟ ƦŪđĳĹ ĹƜřĬĹŸƯřƦŪĹ ƂƟōđŸřƦŶĹƟ ɲ[ƟƘƦǏřŪ ĹƯ đŭɡ 
ȱȯȱȱ Ƃō ƟĹŌĹƟđŸƦĹƟ ĳĹƟɳɡ !ŭƯ ŶƂĬřŭƯ đǏŌđŭŭ ŌƟđ ǥƦŪĹƟřĹƟ ŪđŸ ƷƯōŧƘƟĹ ĹŸ ƯƟƷƦƦĹŭ ŶƂƯ ŶƂĬřŭ ĬřƂƯđ Ƃō ŌƘƟĹ Ưřŭ 
ƦƜƘŪĹŭƦĹƦǥƦŪĹ ɲ£đƯƦƷƂŪđ ĹƯ đŭɡ ȱȯȯȴɳɡ 

ȴɡȴ ZƟĹŶƯřĳĹŸ ŌƂƟ ƂǏĹƟǏħŪřŸō đǏ đǏŌđŭŭ Ƃō ŌƂƟƷƟĹŸƦŸřŸō ŌƟđ ǥƦŪĹƟřĹƟ 

bđǏĬƷŸŸƦđǏŌđŭŭ Ƃō ƜŭđƦƯŌƂƟƷƟĹŸƦŸřŸō ŪđŸ ĳƂŪƷŶĹŸƯĹƟĹƦ ōŧĹŸŸƂŶ ǥƦŪĹƟřǏƷƟĳĹƟřŸō ƦƂŶ ĬřŌđŸōƦƯɢ ĹŭŭĹƟ 
ōŧĹŸŸƂŶ ĬřŭĳĹđŸđŭǖƦĹƟɡ ;řŌđŸōƦƯ ŌƟđ ƯƟħŭřŸō ŪđŸ ƷƯŌƘƟĹƦ ŶĹĳ ŭđǏ ŭƂōřƦƯřƦŪ řŸŸƦđƯƦ ŸħƟ ĳĹƯ řŶƜŭĹŶĹŸƯĹƟĹƦ 
ƦƂŶ ĹŸ ĳĹŭ đǏ ƜħōħĹŸĳĹ ĬĹƦƯđŸĳƦĹǏđŭƷĹƟřŸōĹƟ Ƃō ĳđƯđ ƂŶ ŶđƦƦĹ Ƃō đŸƯđŭŭ Ǐřŭ ŪƷŸŸĹ ƦđŶŭĹƦ řŸŸɡ HƯƯĹƟƦƂŶ 
ĬƷŸŸƯƟħŭřŸō ŔđƟ ĳřƟĹŪƯĹ ƜħǏřƟŪŸřŸōĹƟ Ɯħ ŔđǏĬƷŸŸĹŸɢ đŸĬĹŌđŭĹƦ ĳĹŸŸĹ ŶĹƯƂĳĹŸ ŪƷŸ ŸħƟ ĳĹƯ ƷƯŌƘƟĹƦ ƦƂŶ ĹŸ 
ĳĹŭ đǏ ƜħōħĹŸĳĹ ǥƦŪĹƟřǏƷƟĳĹƟřŸō ɲ[ƟƘƦǏřŪ ĹƯ đŭɡ ȱȯȱȱɳɡ ûřƦƷĹŭŭĹ ĬřŭĳĹƟ ɲřŸŪŭƷĳĹƟƯ ǏřĳĹƂɳ ĹƟ ŶřŸĳƟĹ ƦŪđĳĹŭřōĹ 
Ƃō ŌƂƟĹƯƟƷŪŪĹƯ ŌƂƟ ƦħƟĬđƟĹ ƘŪƂƦǖƦƯĹŶĹƟɢ Ƃō ĳĹ ŪđŸ ōř ĳĹƯđŭŧĹƟƯ řŸŌƂƟŶđƦŧƂŸ ƂŶ ƜƂƦřƦŧƂŸ ř ŶđƟřŸƯ ŭđŸĳƦŪđƜ 
ƂōɮĹŭŭĹƟ řŸ ƦřƯƷ řŸƯĹƟđŪƦŧƂŸĹƟ ŶĹĳ ĬřƂƯđɡ BđƯđ ĹƟ řŶřĳŭĹƟƯřĳ ĬĹōƟĹŸƦĹƯ Ưřŭ ōŧĹŸƦƯđŸĳĹƟɮƂŶƟħĳĹƟ Ƃō ǏĹŪƯ ŪđŸ 
řŪŪĹ ƂƜƜŸħƦ ɲ[ƟƘƦǏřŪ ĹƯ đŭɡ ȱȯȱȱɳɡ BǖŪŪřŸō ĹƟ ĹƯ ƯƟĹĳŧĹ đŭƯĹƟŸđƯřǏ ŌƂƟ ƂǏĹƟǏħŪřŸōɢ ĳĹƯ ōřƟ ƂōƦħ ƦƯƂƟ ƜƟĹƦřƦŧƂŸɢ 
ŶĹŸ ĹƟ ĬĹōƟĹŸƦĹƯ Ưřŭ ōƟƷŸŸĹ ŪǖƦƯƂŶƟħĳĹƟɡ !ŸĬĹŌđŭřŸōĹƟ ŌƂƟ ŸƂƟƦŪĹ ŌđƟǏđŸŸ ĳĹŪŪĹƦ đǏ ®ÒÈ!Ëɢ g<HÒ Ƃō !£!È 
đƟĬĹřĳƦōƟƷƜƜĹƟɢ Ƃō ƦƷƜƜŭĹƟĹƦ đǏ đŪƯřǏřƯĹƯĹƟ ƷŸĳĹƟ £ÒZBɡ BřƦƦĹ ōƟƷƜƜĹŸĹ ǏƷƟĳĹƟĹƟ ŸƘǖĹ ŪƂŸƦĹŪǏĹŸƦĹŸĹ đǏ 
ĬƷŸŸƯƟħŭřŸō Ƃō ƷƯǏřŪŭřŸōĹŸ đǏ ŶĹƟ đƷƯƂŶđƯřƦĹƟƯĹ Ƃō đƷƯƂŸƂŶĹ ŶħƯĹƟ ħ ƟĹōřƦƯƟĹƟĹ Ƃō đŸđŭǖƦĹƟĹ đǏŌđŭŭ Ɯħ 
ŔđǏĬƷŸŸĹŸ ɲŌɡĹŪƦɡ [ƟƘƦǏřŪ ĹƯ đŭɡ ȱȯȱȱɢ ÒđŸĳƟđ ĹƯ đŭɡ ȱȯȱȲɳɡ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

Ȳȸ 
 

ȵ HŪƦĹŶƜŭĹƟ Ɯħ ŸđƦŧƂŸĹƟ ƦƂŶ ƟĹōƷŭĹƟĹƟ 
ĬƷŸŸƯƟħŭřŸō Ƃō ƦŸƷƟƟĹǏđĳǥƦŪĹ  

;ƂŶƯƟħŭřŸō ŔđƟ ǏĪƟƯ ŌƂƟĬƷĳƯ ř ¥ƂƟƦŪĹ ŌđƟǏđŸŸ ƦřĳĹŸ ȱȯȱȱɡ BĹƯƯĹ ŪđƜřƯƯĹŭĹƯ ƂŶŔđŸĳŭĹƟ đŸĳƟĹ 
ĬƷŸŸƯƟħŭƟĹĳƦŪđƜĹƟ ɲŌɡĹŪƦɡ ĬƂŶɺ Ƃō ƂƯĹƟƯƟħŭ Ƃō ƦŸƷƟƟĹǏđĳƟĹĳƦŪđƜĹƟɳ ĳĹƟ ŸđƦŧƂŸĹƟ ɲƂō ƷŸřƂŸĹƟɳ ŔđƟ ŶĹƟ 
ƟĹƦƯƟřŪƯřǏĹ ƟĹōƷŭĹƟřŸōĹƟ ĹŸŸ ř ¥ƂƟōĹɡ ¥ƂƟōĹ ŔđƟ ƟĹƦƯƟřŪƦŧƂŸĹƟ Ɯħ ĬƟƷŪ đǏ ĬƷŸŸƯƟħŭ ɲřŸŪŭƷĳĹƟƯ ƦŸƷƟƟĹǏđĳɳ ř 
ǦĹƟĹ ƂŶƟħĳĹƟ ř ŔĹŭĹ ƦřŸ HHċ ɲȷȯȯ ȯȯȯ ŪǏđĳƟđƯŪřŭƂŶĹƯĹƟɳ ř ƯřŭŭĹōō ŔđƟ ƟĹƦƯƟřŪƦŧƂŸĹƟ ř ǏđƟřĹƟĹŸĳĹ ōƟđĳ Ɯħ 
ĬƷŸŸƯƟħŭřŸō ƟƷŸĳƯ ÒǏđŭĬđƟĳ ɲȳȳȯ ȯȯȯ ŪǏđĳƟđƯŪřŭƂŶĹƯĹƟɳ ɲZřƦŪĹƟřĳřƟĹŪƯƂƟđƯĹƯ ȱȯȱȳĬɳɡ ZŭĹƟĹ đŸĳƟĹ 
ŸđƦŧƂŸĹƟɮƷŸřƂŸĹƟ ƦƂŶ ¥Ĺǐ ċĹđŭđŸĳɢ Hã Ƃō ÒǏĹƟřōĹ ŔđƟ řŪŪĹ ĬđƟĹ ĬĹōƟĹŸƦĹƯ ɼ ŶĹŸ ŌƂƟĬƷĳƯ ɼ ĬƷŸŸƯƟħŭřŸō 
ɲřŸŪŭƷĳĹƟƯ ƦŸƷƟƟĹǏđĳɳ ř ƂŶƟħĳĹƟ ŶĹĳ ƦđŶŶĹ đŸĳĹŭ đǏ ĳĹƟĹƦ ƯĹƟƟřƯƂƟřđŭŌđƟǏđŸŸ ƦƂŶ ĳĹƯ ŪƷŸ ĹƟ ōřƯƯ 
ĬĹōƟĹŸƦŸřŸōĹƟ ř ¥ƂƟōĹ ɲÜđĬĹŭŭ ȱɳɡ 

BĹ ƦĹŸĹƟĹ ħƟĹŸĹ ŔđƟ ǦĹƟĹ ŭđŸĳ řŸŸŌƘƟƯ ƦƯƟĹŸōĹƟĹ ƟĹōƷŭĹƟřŸōĹƟ ŌƂƟ ĬƷŸŸƯƟħŭřŸō ŌƂƟ ħ ĬĹƦŪǖƯƯĹ ƦħƟĬđƟĹ ŶđƟřŸĹ 
ŶřŭŧƘĹƟɡ g ƯřŭŭĹōō Ưřŭ ƂƜƜƟĹƯƯĹŭƦĹ đǏ ŶđƟřŸĹ ǏĹƟŸĹƂŶƟħĳĹƟ ɲ£È!Ʀɳ ŔđƟ ĳĹƯ ƂōƦħ ĬŭřƯƯ ƂƜƜƟĹƯƯĹƯ ǦĹƟĹ ĳĹŭǏřƦ 
ĬĹƦŪǖƯƯĹĳĹ ƂŶƟħĳĹƟ ɲʈƜđƟƯřđŭŭǖ ƜƟƂƯĹĭƯĹĳ đƟĹđƦʉɢ ÈÈ!Ʀɳɡ BřƦƦĹ ƂŶƟħĳĹŸĹ ƯřŭŭđƯĹƟ řŪŪĹɺĳĹƦƯƟƷŪƯřǏ ǥƦŪřŸō Ƃō 
ŔđƟ ř ŸƂĹŸ ƯřŭŌĹŭŭĹƟ ǏřƦƯ ƦĹō ħ ǏĪƟĹ ŶĹƟ ĹŌŌĹŪƯřǏĹ ĹŸŸ £È!Ʀɡ ÒƯƷĳřĹƟ ŔđƟ ǏřƦƯ đƯ ƦĹŭǏ ƂŶ ĹŌŌĹŪƯĹŸĹ đǏ ÈÈ! 
řŪŪĹ ĹƟ ŭřŪĹ ƦƯĹƟŪĹ ƦƂŶ ǏĹĳ ŸƂɺƯđŪĹɺƂŶƟħĳĹƟɢ ŔđƟ ĳĹ ŌƂƟĳĹŭĹŸ đǏ đƯ ĳĹ ōřƟ ĹŸ ĹŌŌĹŪƯřǏ ŌƂƟǏđŭƯŸřŸōƦŶĹƯƂĳĹ 
ƦƂŶ řŪŪĹ ƷƯĹŭƷŪŪĹƟ ǥƦŪĹ ɲÒĭřĬĹƟƟđƦ ĹƯ đŭɡ ȱȯȰȲɳɡ ÈÈ!Ʀ ƦƂŶ ŌƂƟĬǖƟ ĬƟƷŪ đǏ ĬƷŸŸƯƟħŭ ĹƟ ĹƯđĬŭĹƟƯ ř £řĳĳĹŭŔđǏĹƯɢ 
ÒƘƟƘƦƯɺ!Ʀřđ Ƃō ¥ƂƟĳƦŧƘĹŸɢ ŔǏƂƟ ĳĹ ōĹŸĹƟĹŭƯ ǏřƦĹƟ ŭƂǏĹŸĳĹ ƟĹƦƷŭƯđƯĹƟ ŸħƟ ĳĹƯ ōŧĹŭĳĹƟ ŌƂƟĬĹĳƟřŸō đǏ 
ǥƦŪĹĬĹƦƯđŸĳĹŸĹɡ  

Marine verneområder, eller MPAs, er viktige verktøy for å restaurere overfiskede bestander og har vist seg 
å gagne både fiskeriforvaltning og vern (Vigo et al. 2023). No-take fishery reserves (NTRs) er en kategori 
av MPA der all fiskeaktivitet  og uttak av dyr er forbudt (IUCN kategori 1a). NTR områder har vist å direkte 
øke bestandstetthet, biomasse og individstørrelse på flere overfiskede bestander (Vigo et al. 2024). Disse 
effektene er ikke begrenset innad i verneområdet, men observeres også i områdene rundt, da den økte 
bestandstettheten fører til en spillover -effekt til de nærliggende områdene. Dette kan føre til økt fangst 
for fiskeriene i områdene rundt etablerte MPAs (Kerwath et al. 2013).  

;ƷŸŸƯƟħŭřŸō ŔđƟ ŭĹŸōĹ ǏĪƟƯ ĹŸ ŪřŭĳĹ Ưřŭ ĬĹŪǖŶƟřŸō ř £řĳĳĹŭŔđǏĹƯ Ɯħ ōƟƷŸŸ đǏ ĳĹŸƦ ŸĹōđƯřǏĹ ĹŌŌĹŪƯĹƟ Ɯħ 
ĬĹŸƯřƦŪĹ ŔđĬřƯđƯĹƟ Ƃō ĬřƂŭƂōřƦŪ ŶđŸōŌƂŭĳɡ I denne regionen er en betydelig andel av fiskebestandene (opp 
mot 62,5 %) fisket til sine maksimale bærekraftige nivåer, og noen også overfisket (Tsikliras et al. 2015). 
Bunntrål et av de mest brukte redskapene i Middelhavet og benyttes på dyp mellom 50 og 800 meter 
(Gorelli et al. 2016). En av artene som tråles etter er sjøkreps (Nephros norvegicus), som lever på 
mudderbunn i Middelhavet og nordøst i Atlanterhavet. Marine verneområder, eller MPAs, har vist seg å 
være viktige verktøy for å restaurere bestander av hummer, noe som har vist seg å gagne både 
fiskeriforvaltning og vern (Vigo et al. 2023).  

I Europa er 29 % av havområdene regulert som MPA. Ifølge retningslinjene til IUCN skal MPAs primært 
forvaltes med hensyn til biologisk mangfold og ekskludere enhver form for industriell ødeleggende 
aktivitet (Day et al. 2012, Simard et al. 2016). Retningslinjene er tydelige på at «fiskeutstyr skal ikke 
signifikant påvirke andre arter eller andre økologiske verdier». I EU finnes flere ulike typer MPAs, hvor de 
fleste har et fokus på økt beskyttelse av biologisk mangfold. Likevel mangler flere av dem retningslinjer 
mot kommersielt fiske (Dureuil et al. 2018). Faktisk tillates bunntråling i så mye som 59 % av de etablerte 
MPAene i Europa, og id disse områdene er trålingsintensitet en 1,4 ganger høyere enn i områder uten vern 
(Dureuil et al. 2018). Dette understreker viktigheten av at utformingen av MPAs er regulert på riktig måte 
for å oppnå ønsket verneeffekt, hvor gyteområder, oppvekstområder, habitatkvalitet og størrelse må 
tilpasses slik at verneområdet gir en mulighet for sensitive arter til å kunne øke bestandstettheten.   



 
 
 

ȳȯ 
 

ÜđĬĹŭŭ ȱɡ ãƯǏđŭōƯĹ ĹŪƦĹŶƜŭĹƟ Ɯħ ŸđƦŧƂŸĹƟɮƷŸřƂŸĹƟ ƦƂŶ ƟĹōƷŭĹƟĹƟ ĬƷŸŸƯƟħŭřŸō ř ƷŭřŪ ōƟđĳɢ řŸŪŭƷĳĹƟƯ 
ƯřŭŸĪƟŶřŸōĹƟ đǏ ƯĹƟƟřƯƂƟřĹŭŭ ƂŶƟħĳĹƷƯƦƯƟĹŪŸřŸōɡ 

yđŸĳ  ;ĹƦŪƟřǏĹŭƦĹ  HHċ ɲŪŶȱɳ  ãƯƦƯƟĹŪŸřŸō đǏ ƂŶƟħĳĹ 
ƟĹōƷŭĹƟƯ ř ƷŭřŪ ōƟđĳ ɲŪŶȱɳ 

¥ƂƟōĹ 

ZŭĹƟĹ ƂŶƟħĳĹƟ řŸŸĹŸŌƂƟ 
ŸƂƟƦŪ HHċɢ řŸŪŭƷĳĹƟƯ 
ÒǏđŭĬđƟĳ £È!ĹƟɢ ŔǏƂƟ 
ĬƷŸŸƯƟħŭřŸō ĹƟ 
ĬĹōƟĹŸƦĹƯ ĹŭŭĹƟ ŌƂƟĬƷĳƯ 
ŌƂƟ ħ ĬĹǏđƟĹ ƦŪŧƘƟĹ 
đƟŪƯřƦŪĹ ŶđƟřŸĹ 
ƘŪƂƦǖƦƯĹŶĹƟ 

ȱɡȲȷȴɡȰȶȷ Ȱɡȱȳȯɡȯȯȯ ɲȴȰɢȸ ˁɳɬ 

¥Ĺǐ ċĹđŭđŸĳ 
HHċ ŔǏƂƟ ƂǏĹƟ Ȳȯ ˁ ĹƟ 
ƦƯĹŸōƯ ŌƂƟ ĬƷŸŸƯƟħŭřŸō 
ǏĹĳ ŭƂǏ 

ȳɡȯȷȲɡȶȳȳ ȰɡȱȱȴɡȰȱȲ ɲȲȯ ˁɳ 

Hã 

ãŭřŪĹ £È!ĹƟ Ɯħ ƯǏĹƟƦ đǏ 
ŶĹĳŭĹŶƦŭđŸĳ ĳĹƟ 
ĬƂŶƯƟħŭřŸō ĹƟ ŌƂƟĬƷĳƯɢ 
ŌƂƟ ĹŪƦĹŶƜĹŭ !ǟƂƟĹŸĹ 
£È! ř ÈƂƟƯƷōđŭ 

ȳɡȳȱȲɡȯȯȯ ȸȯȯɡȯȯȯ ɲȱȸɢȲ ˁɳ 

ãÒ! 
ûĹƦƯŪǖƦƯĹŸƦ HHċ ŔǏƂƟ 
ĬƷŸŸƯƟħŭřŸō ĹƟ ŌƂƟĬƷĳƯ ř 
ȷȷ ˁ đǏ ƂŶƟħĳĹƯ 

ȰȰɡȲȴȰɡȯȯȯ 
 

ȶȱȲɡȳȱȲ ɲȵɢȲ ˁɳ 
 

!ƷƦƯƟđŭřđ 

[ƟĹđƯ ;đƟƟřĹƟ ËĹĹŌ 
£đƟřŸĹ ÈđƟŪ ŔǏƂƟ 
ĬƷŸŸƯƟħŭřŸō ĹƟ ŌƂƟĬƷĳƯ ř 
ŶđŸōĹ ƦƂŸĹƟ 

ȷɡȰȳȷɡȱȴȯ Ȳȳȳɡȳȯȯ ɲȳɢȱ ˁɳ 

ÒǏĹƟřōĹ 

ÒǏĹŸƦŪ 
ƯĹƟƟřƯƂƟřđŭŌđƟǏđŸŸ ĳĹƟ 
ĬƷŸŸƯƟħŭřŸōɢ řŸŪŭƷĳĹƟƯ 
ĬƂŶƯƟħŭɢ ĹƟ ŌƂƟĬƷĳƯ 

ȳȴȯɡȱȸȴ Ȱȵȴɡȯȯȯ ɲȲȵɢȵ ˁɳ 

bĹŭŭđƦ 

BĹŸ ŧƂŸřƦŪĹ ŶđƟřŸĹ 
ŸđƦŧƂŸđŭƜđƟŪ ƦƂŶ 
ĳĹŪŪĹƟ ȰȰɢȶȱ ˁ Ƃō ĳĹƯ 
ƦƘƟĹōĹřƦŪĹ ŶđƟřŸĹ 
ĬĹƦŪǖƯƯĹĳĹ ƂŶƟħĳĹƯ 
ƦƂŶ ĳĹŪŪĹƟ ȵɢȵȰ ˁ đǏ 
ōƟĹƦŪ ƯĹƟƟřƯƂƟřđŭŌđƟǏđŸŸ 

ȰȲȰɡȸȴȶ ȱȳɡȯȯȯ ɲȰȷɢȲ ˁɳ 

BđŸŶđƟŪ 
ÒŪđōĹƟƟđŪ Ƃō 
¥ƂƟĳƦŧƘĹŸ ŔǏƂƟ 
ĬƂŶƯƟħŭřŸō ĹƟ ŌƂƟĬƷĳƯ 

Ȱȯȴɡȯȯȯ ȱȱɡȷȳȰ ɲȱȰɢȶ ˁɳ 

ÒƯƂƟĬƟřƯđŸŸřđ 

ȰȲ £È!ĹƟ ŶĹĳ 
ǏĹĳƯĹŪƯĹƟ ƦƂŶ 
ĬĹƦŪǖƯƯĹƟ ƂŶƟħĳĹƟ ŶƂƯ 
ĬƷŸŸƦŭĹƜĹƯ ƷƯƦƯǖƟɢ 
řŸŪŭƷĳĹƟƯ ĬƂŶƯƟħŭřŸō 

ȷȷȲɡȯȯȯ Ȱȷɡȯȯȯ 
ɲȱɢȯ ˁɳ 

<đŸđĳđ 

bĹĭđƯĹ ÒƯƟđřƯ Ƃō ÊƷĹĹŸ 
<ŔđƟŭƂƯƯĹ ÒƂƷŸĳ [ŭđƦƦ 
ÒƜƂŸōĹ ËĹĹŌƦ £È! ŔǏƂƟ 
ĬƷŸŸƯƟħŭřŸō ĹƟ ŌƂƟĬƷĳƯ 

ȴɡȴȸȸɡȯȶȶ ȱɡȳȰȯ 
ɲȯɢȯȳ ˁɳ 

ɬ £ĹƟŪ đƯ ĳĹ ǦĹƦƯĹ ƂŶƟħĳĹƟ ĹƟ ƷŸĳĹƟ Ȱȯȯȯ ŶĹƯĹƟ ƦƂŶ řŪŪĹ ĹōŸĹƟ ƦĹō ŌƂƟ ĬƷŸŸƯƟħŭřŸō 
 



 
 
 

ȳȰ 
 

ÄƟĹƦƷŸĳ ĹƟ ĹƯ ŭřƯĹ ƦƷŸĳ ƦƘƟ ř wđƯƯĹōđƯ ƦƂŶ ŌƂƟĬřŸĳĹƟ ĳĹƯ ƦđŭƯĹƟĹ !ƯŭđŸƯřƦŪĹ ǏđŸŸĹƯ ř wđƯƯĹōđƯ ŶĹĳ ĳĹƯ ŶĹƟ 
ĬƟđŪŪĹ ǏđŸŸĹƯ ŌƟđ ÄƦƯĹƟƦŧƘĹŸɡ ÄƟĹƦƷŸĳ ǏđƟ Ưřĳŭřō ĹƯ ƯƟđǥŪŪĹƟƯ ƂŶƟħĳĹɢ Ƃō đŭŭĹƟĹĳĹ ř ȰȸȲȱ ĬŭĹ ĳĹƯ ĬĹƦƯĹŶƯ 
đƯ ĳĹƯ řŪŪĹ ƦŪƷŭŭĹ ƯƟħŭĹƦ ŔĹƟɡ g ĳđō ŔđƟ ĳĹƯ ǏĪƟƯ ƯƟħŭŌƂƟĬƷĳ ř ÄƟĹƦƷŸĳ ř ȸȯ ħƟɢ Ƃō ƂŶƟħĳĹƯ ĹƟ Ÿħ ĹƯ đǏ ĳĹ ŶĹƦƯ 
ƜƟƂĳƷŪƯřǏĹ ŔđǏƂŶƟħĳĹŸĹ ř ÒŪđŸĳřŸđǏřđɡ bĹƟ ǥŸŸĹƦ řŸƯđŪƯĹ ŔđĬřƯđƯĹƟ Ƃō ōƂĳƯ ŸĪƟřŸōƦōƟƷŸŸŭđōɢ Ƃō ŔĹƟ ŪđŸ 
ŶđŸ ŌđŸōĹ ƯƂƟƦŪ Ɯħ ƂŶƯƟĹŸƯ ƦđŶŶĹ ƦƯƘƟƟĹŭƦĹ ƦƂŶ ĳĹ ŶđŸ ǥŸŸĹƟ ř yƂŌƂƯĹŸɡ ;řƂŌǖƦřƦŪĹ ŶƂĳĹŭŭĹƟ ŔđƟ ǏřƦƯ đƯ 
Ʀħ ŶǖĹ ƦƂŶ ȴȴ ˁ đǏ ƟĹŪƟƷƯƯĹƟřŸōĹŸ đǏ ƯƂƟƦŪ Ưřŭ wđƯƯĹōđƯ ƦƯđŶŶĹƟ ŌƟđ ƯƂƟƦŪĹŭđƟǏĹƟ ŌƟđ ÄƟĹƦƷŸĳ ɲuƂŸƦƦƂŸ ĹƯ 
đŭɡ ȱȯȰȵɳɡ BĹŸ ĳđŸƦŪĹ ƟĹōŧĹƟřŸōĹŸ ŌƂƟŔđŸĳŭĹƟ ř ĳđō ƂŶ ĹŸ Ÿǖ ǥƦŪĹƟřđǏƯđŭĹɢ ŔǏƂƟ ĳĹƯ ĹƟ ŌƂƟĹƦŭħƯƯ ĹƯ ŌƂƟĬƷĳ 
ŶƂƯ ƯƟħŭǥƦŪĹ ř ŔĹŭĹ ;ĪŭƯŔđǏĹƯ Ƃō ƷƯǏđŭōƯĹ ĳĹŭĹƟ đǏ wđƯƯĹōđƯ řŸŸĹŸ ȱȯȲȯɡ HƯ ŭřōŸĹŸĳĹ ƯřŭƯđŪ ĬŭĹ ōŧĹŸŸƂŶŌƘƟƯ 
ř yǖŶĹ ;đǖɢ ƦƘƟǏĹƦƯ ř HŸōŭđŸĳɢ ŔǏƂƟ ĳĹƯ ř ȱȯȯȷ ĬŭĹ řŸŸŌƘƟƯ ĹƯ ƯƟħŭŌƂƟĬƷĳɡ bđǏĬƷŸŸĹŸ ŔĹƟ ĬĹƦƯħƟ đǏ ĹŸ 
ŶƂƦđřŪŪ đǏ ƷŭřŪĹ ŔđĬřƯđƯĹƟɢ řŸŪŭƷĳĹƟƯ ĬŭƘƯĬƷŸŸƦƂŶƟħĳĹƟɢ ŶƷĳĳĹƟǦđƯĹƟɢ ŔđƟĳĹ ƦƯƟƷŪƯƷƟĹƟ Ƃō ŪƂƟđŭŭƟĹǏɡ 
bđǏĬƷŸŸĹŸ ŔđƟ ĹƯ ƟřŪƯ ĬřƂŶđŸōŌƂŭĳɢ ĬŭđŸƯ đŸŸĹƯ ǦĹƟĹ ƦħƟĬđƟĹ ŪƂƟđŭŭđƟƯĹƟ ƦƂŶ ǏđƟ ř ŌĹƟĳ ŶĹĳ ħ ŌƂƟƦǏřŸŸĹ 
ŌƟđ ƂŶƟħĳĹƯ ĹƯƯĹƟ ǦĹƟĹ ħƟ ŶĹĳ ĬƷŸŸƯƟħŭřŸōɡ ZƂƟĬƷĳĹƯ ĬŭĹ ŶƘƯƯ ŶĹĳ ƦƯƂƟ ŪƟřƯřŪŪ ŌƟđ ǥƦŪĹƟĹɢ ŶĹŸ ř ĳđō Ȱȴ ħƟ 
ƦĹŸĹƟĹ ĬƷōŸĹƟ ĳĹƯ ŶĹĳ ĬħĳĹ ŶƷƦŭřŸōĹƟɢ ŔƷŶŶĹƟ Ƃō ǥƦŪ ř yǖŶĹ ;đǖ ɲËĹŸŸ ĹƯ đŭɡ ȱȯȱȳɳɡ ZřƦŪĹƟŸĹɢ ƦƂŶ Ÿħ 
ĬĹŸǖƯƯĹƟ ƦĹō đǏ ŶřŸĳƟĹ ƦŪđĳĹŭřōĹ ǥƦŪĹŶĹƯƂĳĹƟ ƦƂŶ ƯĹřŸĹƟ Ƃō ōđƟŸɢ ƂƜƜŭĹǏĹƟ ƦƯƘƟƟĹ ŌđŸōƦƯĹƟ ƦƂŶ ĳĹ ƂōƦħ 
ŌħƟ ƦƂŭōƯ Ưřŭ ŔƘǖĹƟĹ ƜƟřƦĹƟ ŌƂƟĳř ŌƂƟĬƟƷŪĹƟŸĹ ĹƟ ǏřŭŭřōĹ Ưřŭ ħ ĬĹƯđŭĹ ŶĹƟ ŌƂƟ ǥƦŪ ƦƂŶ ĹƟ ŌđŸōĹƯ Ɯħ ĹŸ ƦŪħŸƦƂŶ 
Ƃō ĬĪƟĹŪƟđŌƯřō ŶħƯĹɡ 

ZŭĹƟĹ ŭđŸĳ ŔđƟ Ÿǖŭřō ƟĹřƦƯ ĬĹŪǖŶƟřŸōĹƟ ƂŶŪƟřŸō ĹŌŌĹŪƯĹŸ đǏ ĬƷŸŸƯƟħŭřŸō ř ŸđƦŧƂŸđŭƜđƟŪĹƟ Ƃō ŶđƟřŸĹ 
ǏĹƟŸĹƂŶƟħĳĹƟɡ HãƦ ĬřƂĳřǏĹƟƦřƯĹƯƦƜŭđŸ ŧƂĬĬĹƟ ř ĳđō ŶƂƯ ĹƯ ƯƟħŭŌƂƟĬƷĳ ř đŭŭĹ ŶđƟřŸĹ ǏĹƟŸĹƂŶƟħĳĹƟ ř HƷƟƂƜđ 
řŸŸĹŸ ȱȯȲȯɡ ÈƟĹƦƦ ŌƟđ ǦĹƟĹ đŪƯƘƟĹƟɢ řŸŪŭƷĳĹƟƯ ĹƯ ŪƂŸƦƂƟƯřƷŶ đǏ ŔđǏŌƂƟŪŧĹŶƜĹƟĹ ƦƂŶ ;ŭƷĹ £đƟřŸĹ 
ZƂƷŸĳđƯřƂŸ Ƃō ®ĭĹđŸđɢ ŔđƟ ŌƘƟƯ Ưřŭ ŭđŸƦĹƟřŸōĹŸ đǏ ŪđŶƜđŸŧĹŸ ʈÈƟƂƯĹĭƯ ®ƷƟ <đƯĭŔʉɡ wđŶƜđŸŧĹŸ ĬĹƟ 
ĹƷƟƂƜĹřƦŪĹ ŭĹĳĹƟĹ ŌƂƟĬĹĳƟĹ Ƃō ŔħŸĳŔĹǏĹ ƟĹōƷŭĹƟřŸōĹŸ ř ƦřŸĹ £È!Ʀ Ƃō Ưřŭ ħ ŌƂƟĬǖ ĬƷŸŸƯƟħŭřŸō ř ĳřƦƦĹ 
ƂŶƟħĳĹŸĹ ƜĹƟŶđŸĹŸƯɡ ®ōƦħ ř ÒŪđŸĳřŸđǏřđ ĹƟ ĳĹƯ ƟĹƯƯĹƯ ƦƯƘƟƟĹ ƂƜƜŶĹƟŪƦƂŶŔĹƯ ŶƂƯ ĹŌŌĹŪƯĹŸ đǏ 
ĬƷŸŸƯƟħŭřŸō ř ǏĹƟŸĹƂŶƟħĳĹƟ Ƃō ŸđƦŧƂŸđŭƜđƟŪĹƟɡ BĹŸ ƦǏĹŸƦŪĹ ƟĹōŧĹƟřŸōĹŸ ŭđ Ÿǖŭřō ŌƟĹŶ ĹƯ ŌƂƟƦŭđō ƂŶ ħ ŌƂƟĬǖ 
ĬƷŸŸƯƟħŭřŸō ř ŶđƟřŸĹ ŸđƦŧƂŸđŭƜđƟŪĹƟɢ ŸđƯƷƟƟĹƦĹƟǏđƯĹƟɢ ĬřƂƯƂƜǏĹƟŸƂŶƟħĳĹƟ Ƃō ¥đƯƷƟđ ȱȯȯȯɺƂŶƟħĳĹƟɡ 
yƂǏŌƂƟƦŭđōĹƯ ŌƂƟĹƦŭħƦ ħ ƯƟĹ ř ŪƟđŌƯ ŌƟđ Ȱɡ ŧƷŸř ȱȯȱȴ ɲÈƟƂƜɡ ȱȯȱȳɮȱȴɣȷȰɳɡ ;řƂĳřǏĹƟƦřƯĹƯƦƟħĳĹƯ ř BđŸŶđƟŪ 
ƜƷĬŭřƦĹƟƯĹ ƂōƦħ Ÿǖŭřō ĹƯ ŸƂƯđƯ ŔǏƂƟ ĳĹ ƦĹƯƯĹƟ ŌƂŪƷƦ Ɯħ ĹŌŌĹŪƯĹŸ đǏ ĬƷŸŸƯƟħŭřŸō ř ǏĹƟŸĹƂŶƟħĳĹƟɢ Ƃō ŭĹōōĹƟ 
ǏĹŪƯ Ɯħ đƯ ĬƷŸŸƯƟħŭřŸō ĹƟ ƷŌƂƟĹŸĹŭřō ŶĹĳ ĹƯ ǏĹƟŸ ŔǏƂƟ ĳĹƯ ĹƟ ƘŸƦŪĹŭřō ŶĹĳ ĹŸ ĹŌŌĹŪƯřǏ ŌƂƟĬĹĳƟřŸō đǏ ŶđƟřŸƯ 
ĬřƂŭƂōřƦŪ ŶđŸōŌƂŭĳ ɲ;řƂĳřǏĹƟƦřƯĹƯƦƟħĳĹƯ ȱȯȱȳɳɡ  

ȵɡȰ ÒƜĹƦřǥŪŪĹ ĹŪƦĹŶƜŭĹƟ Ɯħ ƟĹōƷŭĹƟřŸōĹƟ 

ȵɡȰɡȰɡ HãƦ ƟĹōĹŭǏĹƟŪ 
Innenfor Den europeiske union (EU) er det flere initiativer og reguleringer som bygger på den felles 
fiskeripolitikken, habitatdirektivet, rammedirektivet for marinestrategi og den europeiske grønne avtalen 
som er relevante for å begrense bunntråling. Disse er følgende: 

Handlingsplan: Beskytte og gjenopprette marine økosystemer for bærekraftig og motstandsdyktig 
fiske  (vedtatt 21. februar 2023). Denne planen styrer utfasing av mobil bunnfiske i marine verneområder 
(MPA) innen 2030. (Handlingsplan, u.d.) 

EU-landingsforpliktelsesforordningen (2019/1241) . Oppmuntrer til  tekniske modifikasjoner av 
trålutstyr for å redusere uønskede fangster og fremme bærekraftige fiskemetoder (Petetta et al. 2022). 

EU-forordningen om tilgang til dyphav (2016/2336) . Forbyr bunntråling dypere enn 800 meter i EU-
farvann, noe som har ført til stenging av 87 sensitive soner for alt bunnutstyr i EU-farvannene i det 
nordøstlige Atlanterhavet. 

EU-biodiversitetsstrategi for 2030: Bring naturen tilbake i våre liv (COM/2020/380) . Strategien har 
som mål å beskytte naturen og gjenopprette biologisk mangfold, inkludert marine økosystemer. Den 
krever tiltak som begrenser fiskeredskaper som skader biologisk mangfold. 

bĹŭŭđƦ 



 
 
 

ȳȱ 
 

g đƜƟřŭ ȱȯȱȳ ĬŭĹ bĹŭŭđƦ ĳĹƯ ŌƘƟƦƯĹ ĹƷƟƂƜĹřƦŪĹ ŭđŸĳĹƯ ƦƂŶ ŌƂƟĬƘĳ ĬƷŸŸƯƟħŭřŸō ř đŭŭĹ ƦřŸĹ ŶđƟřŸĹ 
ǏĹƟŸĹƂŶƟħĳĹƟɡ ZƂƟĬƷĳĹƯ Ǐřŭ Ĭŭř řŶƜŭĹŶĹŸƯĹƟƯ ř ŸđƦŧƂŸđŭĹ ŶđƟřŸĹ ƜđƟŪĹƟ řŸŸĹŸ ȱȯȱȵ Ƃō ř đŭŭĹ ǏĹƟŸĹƂŶƟħĳĹƟ 
řŸŸĹŸ ƦŭƷƯƯĹŸ đǏ ƯřħƟĹƯ ɲ£ĭûĹřōŔ ˔ ÒŶřƯŔ ȱȯȱȳɳɡ 

ÒǏĹƟřōĹ 

g ŧđŸƷđƟ ȱȯȱȴ ŌƂƟĹƦŭƂ ÒǏĹƟřōĹ ĹŸ ŭƂǏōřǏŸřŸō ŌƂƟ ħ ŌƂƟĬǖ ĬƷŸŸƯƟħŭřŸō ř ƦřŸĹ ŶđƟřŸĹ ǏĹƟŸĹƂŶƟħĳĹƟɢ Ƃō ƦđƯƯĹ 
ŶĹĳ ĳĹƯƯĹ ĹƯ ĹŪƦĹŶƜĹŭ ŌƂƟ đŸĳƟĹ HãɺŭđŸĳɡ BĹŸ ƦǏĹŸƦŪĹ ƟĹōŧĹƟřŸōĹŸ ƯđƟ ƦŪƟřƯƯ ŌƂƟ ħ ĹŸĳƟĹ ŭƂǏōřǏŸřŸōĹŸɢ Ƃō 
ĬđŸĹƟ ǏĹř ŌƂƟ ĳĹƯƯĹ ŌƟĹŶƯřĳřōĹ ŌƂƟĬƷĳĹƯɡ ɲZƌƟĬƷĳ ŶƂƯ ĬƂƯƯĹŸƯƟħŭŸřŸō ř ŶđƟřŸđ ƦŪǖĳĳđĳĹ ƂŶƟħĳĹŸɢ 
ȱȱɡȰɡȱȯȱȴɳɡ 

BđŸŶđƟŪ 

g ŌĹĬƟƷđƟ ȱȯȱȴ ŌƂƟĹƦŭƂ BđŸŶđƟŪ ħ ŌƂƟĬǖ ĬƷŸŸƯƟħŭřŸō ř ƂǏĹƟ Ȱȶ ˁ đǏ ƦřŸĹ ŌđƟǏđŸŸɢ řŸŪŭƷĳĹƟƯ ŔĹŭĹ ;ĹŭƯĹŔđǏĹƯ 
Ƃō ĳĹŭĹƟ đǏ wđƯƯĹōđƯɢ ĬħĳĹ řŸŸĹŸŌƂƟ Ƃō ƷƯĹŸŌƂƟ ŶđƟřŸĹ ǏĹƟŸĹƂŶƟħĳĹƟ ɲZû£ ÈƟĹƦƦĹŶĹĳĳĹŭĹŭƦĹɢ ȯȲɡȯȱɡȱȯȱɳɡ 

 
ȵɡȰɡȱɡ ËĹōĹŭǏĹƟŪ ƷƯĹŸŌƂƟ Hã 

 
ÒƯƂƟĬƟřƯđŸŸřđ  
ÒƯƂƟĬƟřƯđŸŸřđ ŔđƟ ŌƂƟĬƷĳƯ ĬƷŸŸƯƟħŭřŸō ř ȰȲ ŶđƟřŸĹ ǏĹƟŸĹƂŶƟħĳĹƟɢ ƦƂŶ Ưřŭ ƦđŶŶĹŸ ĳĹŪŪĹƟ ƂŶƯƟĹŸƯ ȳ ȯȯȯ 
ŪŶȱɡ BĹƯ đŸƦŭħƦ đƯ ĳĹŸ ĬƟřƯřƦŪĹ ƘŪƂŸƂŶřƦŪĹ ƦƂŸĹŸ ɲHHċɳ ŭđōƟĹƟ ȴȱȳ £Ư ƂƟōđŸřƦŪ ŪđƟĬƂŸ ɲ®<ɳ ř 
ŔđǏĬƷŸŸƦĹĳřŶĹŸƯĹƟɢ ŶĹŸ ǏřƟŪŸřŸōĹŸ đǏ ĬƷŸŸƯƟħŭřŸō Ɯħ ĳĹƯƯĹ ŪđƟĬƂŸŭđōĹƟĹƯ ĹƟ řŪŪĹ ōƂĳƯ ŌƂƟƦƯħƯƯɡ HŸ 
ŪđƟĬƂŸǏƷŭŸĹƟđĬřŭřƯĹƯƦƟđŸōĹƟřŸō ɲ<ûËɳ ŔđƟ ĬŭřƯƯ ƷƯǏřŪŭĹƯ ŌƂƟ ħ řĳĹŸƯřǥƦĹƟĹ ƂŶƟħĳĹƟ ŶĹĳ ƦƯƘƟƦƯ ƟřƦřŪƂ ŌƂƟ 
ŪđƟĬƂŸŌƟřōŧƘƟřŸō ɲ;ŭđĭŪ ĹƯ đŭɡ ȱȯȱȱɳɡ BĹŸŸĹ ŸǖĹ ŶĹƯƂĳĹŸ ŌƂƟ ħ ŪđƟƯŭĹōōĹ ®<ɺŔƂƯƦƜƂƯƦ ŪđŸ ĬƟƷŪĹƦ Ưřŭ ħ 
řĳĹŸƯřǥƦĹƟĹ ƜƟřƂƟřƯĹƟƯĹ ƂŶƟħĳĹƟ ŌƂƟ ĬĹƦŪǖƯƯĹŭƦĹ ŌƂƟ ħ ŶřŸřŶĹƟĹ ƷƯƦŭřƜƜ Ƃō ƦřŪƟĹ ŪđƟĬƂŸƟĹƦƦƷƟƦĹŸɡ 
 
ãÒ! 
ZƟđ Ȱɡ ŧđŸƷđƟ ȱȯȱȯ ƷƯǏřĳĹƯ ĳĹŸ đŶĹƟřŪđŸƦŪĹ ƟĹōŧĹƟřŸōĹŸ ĳĹ ƯƂƯđŭĹ ƂŶƟħĳĹŸĹ ƦƯĹŸōƯ ŌƂƟ ĬƷŸŸƯƟħŭřŸō ŶĹĳ 
ȲȵȲ ȴȰȲ ŪŶɅɢ ƦƂŶ řŸŪŭƷĳĹƟĹƟ ĹŸ ƘŪŸřŸō Ɯħ ȳȳ ȳȸȷ ŪŶɅ ř ĹƦƦĹŸƦřĹŭŭĹ ǥƦŪĹĬřƂƯƂƜǏĹƟŸƂŶƟħĳĹƟ ŭđŸōƦ 
ǏĹƦƯŪǖƦƯĹŸɡ BĹƯƯĹ ƟĹōƷŭđƯƂƟřƦŪĹ ƟđŶŶĹǏĹƟŪĹƯ ŌƂƟĬǖƟ ĹŌŌĹŪƯřǏƯ ĬƷŸŸƯƟħŭřŸō ř ƂŶƯƟĹŸƯ ȸȯ ˁ đǏ ĳřƦƦĹ ŪƟřƯřƦŪĹ 
ŔđĬřƯđƯĹŸĹɢ Ƃō ĳĹŶƂŸƦƯƟĹƟĹƟ ĹŸ ŌƂƟƜŭřŪƯĹŭƦĹ Ưřŭ ŶđƟřŸ ĬĹǏđƟřŸōɢ ƦđŶƯřĳřō ƦƂŶ ĳĹƯ ƂƜƜƟĹƯƯŔƂŭĳĹƟ ĬđŭđŸƦĹŸ 
ŶĹŭŭƂŶ ǏĹƟŸ Ƃō ŪƂŶŶĹƟƦřĹŭƯ ǥƦŪĹ ɲÒŔĹƦƯĹƟ ĹƯ đŭɡ ȱȯȱȰɳɡ 
 

ȵɡȱ ®ǏĹƟŔƂŭĳĹŭƦĹ 

ÒĹŭǏ ƂŶ ŌƂƟĬƷĳ Ƃō ƟĹƦƯƟřŪƦŧƂŸĹƟ Ɯħ ĬƷŸŸƯƟħŭřŸō ĹƟ ř ŌĹƟĳ ŶĹĳ ħ ƷƯǏřŪŭĹƦ Ƃō řŶƜŭĹŶĹŸƯĹƟĹƦ ɲÜđĬĹŭŭ ȱɳɢ ĹƟ 
ŶđŸōĹ đǏ ĳřƦƦĹ řŸřƯřđƯřǏĹŸĹ ƟĹŭđƯřǏƯ ŸǖĹɢ ŌɡĹŪƦɡ ŌƂƟĬƷĳĹŸĹ ř ȱȯȱȱ ǏĹĳ ÒƂƷƯŔ BƂƟƦĹƯ Ƃō BƂōōĹƟ ;đŸŪ £È!Ʀ ř 
ÒƯƂƟĬƟřƯđŸŸřđɡ BĹƟŌƂƟ ĹƟ ĳĹƯ ǏđŸƦŪĹŭřō ħ ǏƷƟĳĹƟĹ ř ŔǏřŭŪĹŸ ōƟđĳ ƟĹōƷŭĹƟřŸōĹŸĹ ƂƜƜŸħƟ ĳĹ ƘŸƦŪĹĳĹ ŶħŭĹŸĹɡ 
HƯƯĹƟ đƯ HƷƟƂƜđŪƂŶŶřƦŧƂŸĹŸ ƦƯĹŸōƯĹ ȷȶ û£HƦ ř ŸƂǏĹŶĬĹƟ ȱȯȱȱɢ ĬŭĹ ĬƷŸŸŪƂŸƯđŪƯǥƦŪĹ ƟĹĳƷƦĹƟƯ ŶĹĳ ȷȰ ˁ 
ř ĳřƦƦĹ ƂŶƟħĳĹŸĹɢ ŶĹŸ ŭřŪĹǏĹŭ ĬŭĹ ĳĹƯ ƟĹōřƦƯƟĹƟƯ Ȳ ȴȯȯ ƯřŶĹƟ ŶĹĳ ŌƂƟƯƦđƯƯ ǥƦŪĹđŪƯřǏřƯĹƯɡ g ƯřŭŭĹōō ƜħōħƟ ĳĹƯ 
ŌƂƟƯƦđƯƯ ĬĹƯǖĳĹŭřō ǥƦŪĹđŪƯřǏřƯĹƯ ř ƷĬĹƦŪǖƯƯĹĳĹ ƂŶƟħĳĹƟ Ƃō ĳǖƜĹƟĹ ĹŸŸ ȷȯȯ Ŷ ŸƂĹ ƦƂŶ ƷŸĳĹƟƦƯƟĹŪĹƟ 
ĬĹŔƂǏĹƯ ŌƂƟ ŌƂƟĬĹĳƟĹƯ ƂǏĹƟǏħŪřŸō Ƃō ŪƂŸƯƟƂŭŭ ɲûřĭƯƂƟĹƟƂ ĹƯ đŭɡ ȱȯȱȴɳɡ 

ÒĹđ !ŭŭřđŸĭĹ ɲđƯŭđƦɡŶĹĳƦĹđđŭŭřđŸĭĹɡƂƟōɳ ŪđƟƯŭĹōōĹƟ ƂŶƟħĳĹƟ ř £řĳĳĹŭŔđǏĹƯ ŔǏƂƟ ĬƷŸŸƯƟħŭřŸō ĹƟ ŌƂƟĬƷĳƯ Ƃō 
ŌƟĹŶŔĹǏĹƟ ĬĹǏřƦ Ɯħ ƷŭƂǏŭřō ƯƟħŭřŸōɢ ƦƂŶ ƦŪǖŭĳĹƦ ŶđŸōŭĹŸĳĹ ŔħŸĳŔĹǏřŸō Ƃō đŸĳƟĹ ŌđŪƯƂƟĹƟɡ ÒĹđƦ !Ư ËřƦŪ 
ɲƦĹđƦɺđƯɺƟřƦŪɡƂƟōɳ ƯřŭĬǖƟ ĹƯ ŭřōŸĹŸĳĹ ǏĹƟŪƯƘǖ ŌƂƟ ħ ƂǏĹƟǏħŪĹ đŪƯřǏřƯĹƯ ř ¥ƂƟĳƦŧƘĹŸ Ƃō ÄƦƯĹƟƦŧƘĹŸɡ  

®ǏĹƟŔƂŭĳĹŭƦĹ đǏ ǥƦŪĹƟĹƦƯƟřŪƦŧƂŸĹƟɢ řŸŪŭƷĳĹƟƯ ĳĹ ƦƂŶ ōŧĹŭĳĹƟ ĬƷŸŸƯƟħŭřŸō Ƃō ƦŸƷƟƟĹǏđĳɢ đŸƦĹƦ ƦƂŶ ƟĹŭđƯřǏƯ 
ŔƘǖ ř ¥ƂƟōĹɢ Ɯħ ōƟƷŸŸ đǏ ŔħŸĳŔĹǏřŸōƦɺ Ƃō ƂǏĹƟǏħŪŸřŸōƦƯřŭƯđŪɡ gŶřĳŭĹƟƯřĳ ŌƂƟǏĹŸƯĹƦ ƂōƦħ ƯřŭŌĹŭŭĹƟ đǏ 
ŶđŸōŭĹŸĳĹ ƂǏĹƟŔƂŭĳĹŭƦĹɡ ÒƂŶ ĹŸ řŸĳřŪđƯƂƟ Ɯħ ŶđŸōŭĹŸĳĹ ƂǏĹƟŔƂŭĳĹŭƦĹɢ ǏđƟ ¥ƂƟōĹƦ gãã ɲgŭŭĹōđŭɢ 
ãŸƟĹƜƂƟƯĹĳ đŸĳ ãŸƟĹōƷŭđƯĹĳ ZřƦŔřŸō gŸĳĹǕɤ řƷƷǥƦŔřŸōřŸĳĹǕɡƂƟōɳ ǥƦŪĹƜƂĹŸōƦƷŶ Ɯħ ȱɢȲȰ ř ȱȯȱȲ ɼ đŭƯƦħ ŸƂĹ 
ŔƘǖĹƟĹ ĹŸŸ ĳĹƯ ōŭƂĬđŭĹ ōŧĹŸŸƂŶƦŸřƯƯĹƯ Ɯħ ȱɢȱȷɡ ÒĹŭǏ ƂŶ ĹŸŪĹŭƯĹ ŭđŸĳ ŔđƟ ŭđŸōƯ ƦƯƘƟƟĹ ƷƯŌƂƟĳƟřŸōĹƟ ŶĹĳ 



 
 
 

ȳȲ 
 

ƷŭƂǏŭřō Ƃō ƷƟđƜƜƂƟƯĹƟƯ ǥƦŪĹɢ ƦƂŶ wřŸđ ɲȲɢȵȸɳɢ ƯǖĳĹƟ ¥ƂƟōĹƦ gããɺƦĭƂƟĹ Ɯħ đƯ ĳĹƯ ĹƟ ƷƯŌƂƟĳƟřŸōĹƟ ŶĹĳ ħ 
ŔħŸĳŔĹǏĹ ƟĹōƷŭĹƟřŸōĹƟ ŪŸǖƯƯĹƯ Ưřŭ ĬƷŸŸƯƟħŭřŸō Ƃō ƦŸƷƟƟĹǏđĳ ř ¥ƂƟōĹɡ 

ȵɡȲ gŸƯĹōƟĹƟřŸō đǏ ŔĹŸƦǖŸ Ưřŭ ƂƟōđŸřƦŪ ŪđƟĬƂŸ ř ǥƦŪĹƟřŌƂƟǏđŭƯŸřŸō 

Selv om det er en økende anerkjennelse av betydningen av god fiskeriforvaltning for karbonforvaltning i 
marine økosystemer (Andersen et al. 2024), identifiserte vår gjennomgang ingen eksempler der 
informasjon om organisk karbon ennå har blitt integrert i nasjonale fiskeriforvaltningspraksiser. Dette er 
et utviklingsområde, hvor både vitenskapelig og politisk forskning har begynt å utforske konsepter som 
ʆ£đǕřŶƷŶ <đƟĬƂŸ ÒĹƞƷĹƦƯƟđƯřƂŸʇ (MCS) som et potensielt forvaltningsmål, komplementært til 
ʆ£đǕřŶƷŶ ÒƷƦƯđřŸđĬŭĹ ĂřĹŭĳʇ (MSY), eller inkludering av fiskeriaktiviteter i karbonmarkeder (Krabbe et al. 
2022). wƂŸƦĹƜƯĹƯ ŶĹĳ £<Ò řŸŸĹĬĪƟĹƟ ħ ŭđ ǥƦŪĹĬĹƦƯđŸĳĹƟ ŪƂŶŶĹ ƦĹō ŌƂƟ ħ ƂƜƜƟĹƯƯŔƂŭĳĹ ŶĹƟ ĬřƂŶđƦƦĹɢ 
ŶħŭƟĹƯƯĹ ĬĹǏđƟřŸōƦƯřŭƯđŪ ŌƂƟ ĬĹƦƯđŸĳĹƟ ƦƂŶ ĬĹƦƯ ĬřĳƟđƟ Ưřŭ ŸĹōđƯřǏĹ ƷƯƦŭřƜƜ ɲƦƯƘƟƦƯ ƜƂƯĹŸƦřđŭ ŌƂƟ 
ŪđƟĬƂŸŭđōƟřŸōɳɢ ĳřŌŌĹƟĹŸƦřĹƟřŸō đǏ ǥƦŪĹƟřĹƟ řŸŸĹŸ đƟƯĹƟɢ ƦđŶƯ ƷƯŌƂƟƦŪĹ ŸǖĹ ƘŪƂƦǖƦƯĹŶĬđƦĹƟƯĹ 
ŌƂƟǏđŭƯŸřŸōƦŶĹƯƂĳĹƟ ɲwƟđĬĬĹ ĹƯ đŭɡ ȱȯȱȱɳɡ wƟđĬĬĹ ĹƯ đŭɡ ɲȱȯȯȱɳ ƂƜƜŌƂƟĳƟĹƟ ƂōƦħ Ưřŭ ƷƯǏřŪŭřŸō đǏ 
řŸƯĹƟŸđƦŧƂŸđŭĹ ƟĹƯŸřŸōƦŭřŸŧĹƟ ŌƂƟ ŔǏƂƟĳđŸ £<Ò ŪđŸ řŸƯĹōƟĹƟĹƦ ř ǥƦŪĹƟřŌƂƟǏđŭƯŸřŸōĹŸ ŌƂƟ ħ ŌƟĹŶŶĹ ĹƯ 
ŪŭřŶđƜĹƟƦƜĹŪƯřǏɡ 
  



 
 
 

ȳȳ 
 

ȶ ¥ƘŪŪĹŭŌƷŸŸ Ƃō ƂƜƜƦƷŶŶĹƟřŸō 
¶ BĹ ǦĹƦƯĹ ƦƯƷĳřĹƟ ĹƟ ĹŸřōĹ ƂŶ đƯ ŔƘǖĹ Ƃō ŶřĳĳĹŭƦ ŸřǏħĹƟ đǏ ĬƷŸŸƯƟħŭřŸō ƟĹĳƷƦĹƟĹƟ ƂƟōđŸřƦŪ 
ŪđƟĬƂŸŭđōĹƟ ř ƦĹĳřŶĹŸƯĹƟ Ƃō ƟĹĳƷƦĹƟĹƟ ŪđƟĬƂŸđŪŪƷŶƷŭĹƟřŸōƦƟđƯĹƟɡ yřŪĹǏĹŭ ǏđƟřĹƟĹƟ ĹƦƯřŶđƯĹŸĹ 
ĬĹƯǖĳĹŭřōɢ Ƃō ƷƦřŪŪĹƟŔĹƯĹŸ ŌƂƟĬŭřƟ ŔƘǖɡ  

¶ ;ƷŸŸƯƟħŭřŸō ř ŪđƟĬƂŸƟřŪĹ ƂŶƟħĳĹƟɢ ƦƂŶ ÒŪđōĹƟƟđŪ Ƃō ;đƟĹŸƯƦŔđǏĹƯɢ ƦđŶƯ ōŭđƦřđŭĹ ƟĹŸŸĹƟɢ ŔđƟ ƦƯƘƟƦƯ 
ƜħǏřƟŪŸřŸō Ɯħ ŪđƟĬƂŸĳǖŸđŶřŪŪĹŸ Ɯħ ŔđǏĬƷŸŸĹŸɡ ZŭĹƟĹ ƦƯƷĳřĹƟ ŔđƟ ǏřƦƯ đƯ ƟĹĳƷƦĹƟƯ ǥƦŪĹƟřřŸƯĹŸƦřƯĹƯ 
ř ĳřƦƦĹ ƂŶƟħĳĹŸĹɢ ƦƜĹƦřĹŭƯ ōŧĹŸŸƂŶ ŌƂƟĬĹĳƟĹƯ ŌƂƟǏđŭƯŸřŸō Ƃō ƟĹōƷŭĹƟřŸōĹƟɢ ŪđŸ Ŕđ ĹŸ ǏřŪƯřō ƜƂƦřƯřǏ 
ĹŌŌĹŪƯ Ɯħ ƂƟōđŸřƦŪĹ ŪđƟĬƂŸŭđōƟĹ Ƃō đŪŪƷŶƷŭĹƟřŸōƦƟđƯĹƟɡ 

¶ ÈħǏřƟŪŸřŸōĹŸ đǏ ĬƷŸŸƯƟħŭřŸō Ɯħ ŪđƟĬƂŸɢ ŔđĬřƯđƯĹƟ Ƃō ŌđƷŸđ ĹƟ ƦđŸŸƦǖŸŭřōǏřƦ ĹŸ ƷŸĳĹƟǏƷƟĳĹƟřŸō ŸħƟ 
ŶđŸ ƦƯƷĳĹƟĹƟ ŭĹŸōĹ ǥƦŪĹĳĹɢ ĳĹōƟđĳĹƟƯĹ ƂŶƟħĳĹƟ ŌƂƟĳř ŔřƦƯƂƟřƦŪĹ ƜƟƂĳƷŪƯřǏřƯĹƯƦŸřǏħĹƟ 
ƦđŸŸƦǖŸŭřōǏřƦ ŔđƟ ōħƯƯ ŸĹĳɢ ŸƂĹ ƦƂŶ ōŧƘƟ ĳĹƯ ŶĹƟ ƷƯŌƂƟĳƟĹŸĳĹ ħ ŌƂƟƦƯħ ƷĬĹƟƘƟƯĹ ŌƂƟŔƂŭĳɡ 

¶ ÒŸƷƟƟĹǏđĳǥƦŪĹ ŔđƟ ĹŸ ŶřŸĳƟĹ ƜħǏřƟŪŸřŸō ƂƟōđŸřƦŪ ŪđƟĬƂŸŭđōƟřŸō ĹŸŸ ĬƷŸŸƯƟħŭřŸōɢ ƦđŶƯřĳřō ƦƂŶ 
ĳĹƯ ŌƘƟĹƟ Ưřŭ ĬĹƯǖĳĹŭřō ŭđǏĹƟĹ <®ȱɺƷƯƦŭřƜƜɡ yřŪĹǏĹŭ řŸŸĹĬĪƟĹƟ ĳĹŸ ƘŪĹŸĳĹ ĬƟƷŪĹŸ đǏ ƦŸƷƟƟĹǏđĳ Ɯħ 
ŭřōŸĹŸĳĹ ŶħƯĹ ƦƂŶ ĬƷŸŸƯƟħŭɢ ƦƜĹƦřĹŭƯ ř ŪǖƦƯŸĪƟĹ ƂŶƟħĳĹƟ ƦƂŶ ƯřĳŭřōĹƟĹ ŔđƟ ǏĪƟƯ ŶřŸĳƟĹ ƜħǏřƟŪĹƯ 
đǏ ĬƷŸŸƯƟħŭřŸōɢ ĹŸ ƟřƦřŪƂ ŌƂƟ ŸǖĹ ŌƂƟƦƯǖƟƟĹŭƦĹƟ ř ƦħƟĬđƟĹ ŔđĬřƯđƯĹƟɡ 

¶ gŶƜŭĹŶĹŸƯĹƟřŸōĹŸ đǏ ĬƷŸŸƯƟħŭřŸōƦƟĹƦƯƟřŪƦŧƂŸĹƟ ř ŶđƟřŸĹ ǏĹƟŸĹƂŶƟħĳĹƟ ɲ£È!ɳ ōħƟ ƦđŪƯĹɢ Ƃō 
ŔĹŸƦǖŸĹƯ Ưřŭ ƂƟōđŸřƦŪ ŪđƟĬƂŸ ĹƟ ŌƂƟƯƦđƯƯ ř ĹŸ Ưřĳŭřō ŌđƦĹ ř ǥƦŪĹƟřŌƂƟǏđŭƯŸřŸōĹŸɡ Üřŭ ƯƟƂƦƦ ŌƂƟ ƘŪĹŸĳĹ 
ǏřƯĹŸƦŪđƜĹŭřō đŸĹƟŪŧĹŸŸĹŭƦĹ đǏ ŶđƟřŸĹ ƦĹĳřŶĹŸƯĹƟƦ ƟƂŭŭĹ ř ĳĹƯ ōŭƂĬđŭĹ ŪđƟĬƂŸŪƟĹƯƦŭƘƜĹƯɢ ŔđƟ ĳĹƯƯĹ 
ř ŭřƯĹŸ ōƟđĳ ĬŭřƯƯ ƂŶƦđƯƯ Ưřŭ ƜƟđŪƯřƦŪ ǥƦŪĹƟřƜƂŭřƯřŪŪɡ 

¶ ;ƷŸŸƯƟħŭřŸō ŪđŸ Ŕđ ŸĹōđƯřǏ ƜħǏřƟŪŸřŸō Ɯħ ƯƟƷĹĳĹ đƟƯĹƟ Ƃō ŔđĬřƯđƯĹƟɢ řŸŪŭƷĳĹƟƯ Òû®ĹƟ ř ¥ƂƟōĹ Ƃō 
đƟŪƯřƦŪĹ ŔđĬřƯđƯĹƟ Ɯħ ÒǏđŭĬđƟĳɡ £ƂĬřŭƯ ĬƷŸŸǥƦŪĹ ƜħǏřƟŪĹƟ ĬĹŸƯřƦŪĹ ƦđŶŌƷŸŸƦƦƯƟƷŪƯƷƟĹƟ Ƃō 
ŌƷŸŪƦŧƂŸĹƟɢ ŶĹŸ ĳĹ ŭđŸōƦřŪƯřōĹ ŪƂŸƦĹŪǏĹŸƦĹŸĹ ŌƂƟ ƦđŶƦƜřŭŭĹƯ ŶĹŭŭƂŶ ĬřƂŭƂōřƦŪ ŶđŸōŌƂŭĳɢ 
ƘŪƂƦǖƦƯĹŶŌƷŸŪƦŧƂŸĹƟ Ƃō ŪđƟĬƂŸƜƟƂƦĹƦƦĹƟ ĹƟ ŌƂƟƯƦđƯƯ ŭřƯĹ ƦƯƷĳĹƟƯ ř ŸƂƟƦŪĹ ŌđƟǏđŸŸɡ ÜřŭƦǏđƟĹŸĳĹ 
ŶđŸōŭĹƟ ĳĹƯ řŸŌƂƟŶđƦŧƂŸ ř ¥ƂƟōĹ ƂŶ ĹŌŌĹŪƯĹŸĹ đǏ ŶđƟřŸĹ ǏĹƟŸĹƂŶƟħĳĹƟ ƷŸĳĹƟ 
¥đƯƷƟŶđŸōŌƂŭĳŭƂǏĹŸɡ 

¶ ;ĹƦŪǖƯƯĹŭƦĹ đǏ ĬĹŸƯřƦŪĹ ƘŪƂƦǖƦƯĹŶĹƟ ŔđƟ řŪŪĹ ĬđƟĹ ƜƂƦřƯřǏĹ ĹŌŌĹŪƯĹƟ Ɯħ ĬřƂŭƂōřƦŪ ŶđŸōŌƂŭĳɢ ŶĹŸ 
ĬřĳƟđƟ ƂōƦħ Ưřŭ ħ ƂƜƜƟĹƯƯŔƂŭĳĹ ŭđōƟĹƯ ŪđƟĬƂŸɡ £ĹŸ Ɯħ ōƟƷŸŸ đǏ ĳĹƯ ŪƂŶƜŭĹŪƦĹ ƦđŶƦƜřŭŭĹƯ ŶĹŭŭƂŶ 
ĬřƂŭƂōřƦŪ ŶđŸōŌƂŭĳ Ƃō ŪđƟĬƂŸŭđōƟřŸō ĹƟ ĳĹŸŸĹ ĹŌŌĹŪƯĹŸ ŌƂƟƯƦđƯƯ ǏđŸƦŪĹŭřō ħ ŪǏđŸƯřǥƦĹƟĹɡ 

¶ ;ĹƦŪǖƯƯĹŭƦĹƦƯřŭƯđŪ ĳřƟĹŪƯĹ ƟĹƯƯĹƯ ŶƂƯ ŪđƟĬƂŸƟřŪĹ ƂŶƟħĳĹƟ ŔđƟ ĳĹŸ ƦƯƘƟƦƯĹ ĹŌŌĹŪƯĹŸ Ɯħ 
ŪđƟĬƂŸŭđōƟřŸōɡ 

¶ BĹƯ ŔđƟ ǏĪƟƯ ĹŸ ōĹŸĹƟĹŭŭ ƟĹĳƷŪƦŧƂŸ ř <®ȱɺƷƯƦŭřƜƜ ř ŌƂƟŶ đǏ ƟĹĳƷƦĹƟƯ ĳƟřǏƦƯƂŌŌƂƟĬƟƷŪ ŌƟđ ĬƷŸŸƯƟħŭɺ 
Ƃō ƦŸƷƟƟĹǏđĳɺǦħƯĹƟɢ ř ŌƂƟŶ đǏ ŶřŸĳƟĹ ǦħƯĹƦƯƘƟƟĹŭƦĹ Ƃō ř ŶǖĹ ŶřŸĳƟĹ ōƟđĳ đǏ ĳřƟĹŪƯĹ řŸǏĹƦƯĹƟřŸōĹƟ 
ř ƯĹŪŸƂŭƂōř ƦƂŶ ŪđŸ ĬđŸĹ ǏĹř ŌƂƟ ħ đǏŪđƟĬƂŸřƦĹƟĹ ǥƦŪĹƟřǏřƟŪƦƂŶŔĹƯĹŸɡ 

¶ BĹƯ ĹƟ ŭřƯĹ ƘŪƂŸƂŶřƦŪ řŸƦĹŸƯřǏ ŌƂƟ řŸǏĹƦƯĹƟřŸōĹƟ ř ƷƯƦŭřƜƜƦƟĹĳƷƦĹƟĹŸĳĹ ƯĹŪŸƂŭƂōřɢ ĹƯƯĹƟƦƂŶ 
ƷƯƦŭřƜƜƦřŸƯĹŸƦřƯĹƯ Ƃō ƘŪƂŸƂŶřƦŪĹ ĹŌŌĹŪƯřǏřƯĹƯ đŭŭĹƟĹĳĹ ŔđƟ ŌƂƟĬĹĳƟĹƯ ƦĹō ƂǏĹƟ Ưřĳɡ BĹƟŌƂƟ ĹƟ ĳĹƯ 
ĬĹŔƂǏ ŌƂƟ ƦƯƟĹŸōĹƟĹ ƟĹōƷŭĹƟřŸōĹƟ ƦƂŶ ĳřƟĹŪƯĹ ƜƟĹƦƦĹƟ ŌđƟƯƘǖĹřĹƟĹ ŶƂƯ đǏŪđƟĬƂŸřƦĹƟřŸōɡ 
wđƟĬƂŸđǏōřŌƯĹƟ đŭĹŸĹ ĹƟ řŪŪĹ ƯřŭƦƯƟĹŪŪĹŭřō ŶĹĳ ŶřŸĳƟĹ ĳĹ ƘŪĹƦ ĬĹƯǖĳĹŭřōɡ  

¶ HƯ ŶĹƟ ŔĹŭŔĹƯŭřō ƦǖŸ Ɯħ ǥƦŪĹƟřŸĪƟřŸōĹŸƦ ƯƂƯđŭĹ ŪđƟĬƂŸŌƂƯđǏƯƟǖŪŪɢ ƦƂŶ ŌƂƟ ĹŪƦĹŶƜĹŭ ŪƂŸƦĹƜƯĹƯ 
ʌ£đǕřŶƷŶ <đƟĬƂŸ ÒĹƞƷĹƦƯƟđƯřƂŸʌ ɲ£<Òɳɢ ŪđŸ ōř ŸǖƯƯřō řŸŌƂƟŶđƦŧƂŸ ŌƂƟ ĹŸ ŶĹƟ ĬĪƟĹŪƟđŌƯřō 
ŪđƟĬƂŸŌƂƟǏđŭƯŸřŸōɡ 

¶ ZřƦŪĹƟřƟĹŭđƯĹƟƯ ƜŭđƦƯđǏŌđŭŭ ƷƯōŧƘƟ ĹŸ ƦƯƂƟ đŸĳĹŭ đǏ ƦƘƜƜĹŭĬĹŭđƦƯŸřŸōĹŸ Ɯħ ŔđǏĬƷŸŸĹŸɢ Ƃō ř ŸƂĹŸ 
ƂŶƟħĳĹƟ ŪđŸ ĳĹƯ ƷƯōŧƘƟĹ ƂƜƜƯřŭ ȸȯ ˁ đǏ ƂĬƦĹƟǏĹƟƯ ƦƘƜƜĹŭɡ ®ƜƜƂƟƯƷŸřƦƯřƦŪ ƂǏĹƟǏħŪřŸō ōŧĹŸŸƂŶ ĳĹƯ 



 
 
 

ȳȴ 
 

řŸƯĹƟŸđƦŧƂŸđŭĹ ĬƷŸŸƯƟħŭǥƦŪĹƟřĹƯ ōřƟ ƦđŶŶĹŸŭřōŸĬđƟĹ ĳđƯđ ŌƂƟ ƟĹōřƂŸđŭĹ ŔđǏ Ƃō ŭđŸĳɡ £ĹŸ 
ĳđƯđƟđƜƜƂƟƯĹƟřŸō ɲg<HÒ B!ÜË!Òɳ ƦŪřŭŭĹƟ řŪŪĹ ŶĹŭŭƂŶ ŌƂƟƦŪŧĹŭŭřōĹ ŪđƯĹōƂƟřĹƟ ǥƦŪĹƟřƟĹŭđƯĹƟƯ đǏŌđŭŭ 
ƦƂŶ ĳƂŭŭǖƯđƷɢ ōđƟŸ Ƃō ŶƂŸƂǥŭđŶĹŸƯɢ Ƃō ŔĹŭŭĹƟ řŪŪĹ ŶĹŭŭƂŶ ƯǖƜĹƟ ǥƦŪĹƟřĹƟɡ BĹƯ ƜħōħƟ 
řŸƯĹƟŸđƦŧƂŸđŭĹ řŸřƯřđƯřǏĹƟ ŌƂƟ ħ ƷƯǏřŪŭĹ ŶĹƟ ĳĹƯđŭŧĹƟƯ ŪđƯĹōƂƟřƦĹƟřŸō đǏ ǥƦŪĹƟřƟĹŭđƯĹƟƯ đǏŌđŭŭɢ ŸƂĹ 
ƦƂŶ ř ŌƟĹŶƯřĳĹŸ ŪđŸ ƦƯƘƯƯĹ ŶĹƟ ƜƟĹƦřƦĹ ǏƷƟĳĹƟřŸōĹƟ Ƃō ƦđŶŶĹŸŭřōŸřŸōĹƟ ŶĹŭŭƂŶ ƷŭřŪĹ ƯǖƜĹƟ 
ǥƦŪĹƟřĹƟɡ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

ȳȵ 
 

ȷ £ĹƯƂĳĹƟ 

ȷɡȰ  ;ĹƟĹōŸřŸō đǏ ƂƟōđŸřƦŪ ŪđƟĬƂŸřŸŸŔƂŭĳ ƷŸĳĹƟ ĹƯ řŪŪĹɺ
ƯƟħŭĹƦĭĹŸđƟřƂ 

BđƯđ ƜƷĬŭřƦĹƟƯ đǏ BĹƯ řŸƯĹƟŸđƦŧƂŸđŭĹ Ɵħĳ ŌƂƟ ŔđǏŌƂƟƦŪŸřŸō ɲg<HÒɳ ɲǏřđ H£®BŸĹƯɳ ĬŭĹ ĬƟƷŪƯ ŌƂƟ ǥƦŪĹƜƟĹƦƦĹƯ 
ɲř Ò!Ëɳ Ɯħ ƂǏĹƟǦđƯĹƦĹĳřŶĹŸƯĹƟ ɲȯɺȱ ĭŶɳɡ ZřƦŪĹƜƟĹƦƦĹƯ ɲř Ò!Ëɳ Ɯħ ƦĹĳřŶĹŸƯĹƟ ĬŭĹ řŪŪĹ ƦŪřŭƯ ĹƯƯĹƟ 
ǥƦŪĹƟĹĳƦŪđƜɢ ŶĹŸ řŸŪŭƷĳĹƟĹƟ ĬƷŸŸƯƟħŭɢ ĬƷŸŸƦŸƷƟƟĹǏđĳɢ ƦŪƟđƜĹƟ Ƃō ĬƂŶƯƟħŭɡ gŶřĳŭĹƟƯřĳ ƂƜĹƟĹƟĹƟ řŪŪĹ 
ƦŪƟđƜĹƟ Ƃō ĬƂŶƯƟħŭ ř ¥ƂƟōĹɡ  

ċŔđŸō ĹƯ đŭɡ ɲȱȯȱȳɳ ƷƯŌƘƟƯĹ ƦĭĹŸđƟřƂƦřŶƷŭĹƟřŸōĹƟ ƦƂŶ ƦƯđƟƯĹƯ ŌƟđ ƷĬĹƟƘƟƯĹ ƦĭĹŸđƟřĹƟ ŌƂƟ ĳĹƟĹƯƯĹƟ ħ ƦřŶƷŭĹƟĹ 
ĹŌŌĹŪƯĹŸ đǏ ƯƟħŭřŸō Ɯħ ƂƟōđŸřƦŪ ŪđƟĬƂŸřŸŸŔƂŭĳ Ƃō ĹƦƯřŶĹƟĹ ĹŸĳƟřŸōĹŸ ř ŌƂƟŔƂŭĳĹƯ ŶĹŭŭƂŶ ƂƟōđŸřƦŪ ŪđƟĬƂŸ 
Ƃō ŭĹřƟĹɡ ¥ƂƟƦŪĹ ŌđƟǏđŸŸ ŔđƟ ǏĪƟƯ ƯƷŸōƯ ƯƟħŭĹƯ ƂǏĹƟ ŭđŸō Ưřĳɢ ŸƂĹ ƦƂŶ ōřƟ ĹƯ đŸŸĹƯ ƷƯōđŸōƦƜƷŸŪƯɡ gŶřĳŭĹƟƯřĳɢ 
ŶĹĳ đŸƯđŪĹŭƦĹŸ ƂŶ đƯ ŔđĬřƯđƯĹƟ Ǐřŭ ōħ ƯřŭĬđŪĹ Ưřŭ ƦřŸ ƯřĳŭřōĹƟĹ ƯřŭƦƯđŸĳ ĹƯƯĹƟ đƯ ƯƟħŭřŸōĹŸ ƂƜƜŔƘƟĹƟɢ ĹƟ ĳĹƯ 
ŶƷŭřō ħ ƟĹŌƂƟŶƷŭĹƟĹ ŌƂƟŔƂŭĳĹƯ ŌƂƟ ƂƟōđŸřƦŪ ŪđƟĬƂŸ Ưřŭ ŭĹřƟĹřŸŸŔƂŭĳ ƷŸĳĹƟ ĹƯ ȰȯɺħƟƦ Ƃō ȴȯɺħƟƦ řŪŪĹɺ
ƯƟħŭĹƦĭĹŸđƟřƂɢ ŔĹŸŔƂŭĳƦǏřƦ ƜƟĹƦĹŸƯĹƟƯ ř ĳĹƟĹƦ ǥōƷƟ ȴĭ Ƃō ȴĳɡ £Ĺĳ đŸƯđŪĹŭƦĹŸ ƂŶ đƯ ĳĹƯ ƯƂƯđŭĹ 
ŭĹřƟĹřŸŸŔƂŭĳĹƯ řŪŪĹ ĹŸĳƟĹƦ ƷŸĳĹƟ ĳĹƯƯĹ ƦĭĹŸđƟřĹƯɢ Ƃō ǏĹĳ ħ ĬƟƷŪĹ ƯřŭōŧĹŸōĹŭřōĹ ĹƦƯřŶđƯĹƟ ŌƟđ BřĹƦřŸō ĹƯ đŭɡ 
ɲȱȯȱȳɳ ŌƂƟ ƂƟōđŸřƦŪ ŪđƟĬƂŸřŸŸŔƂŭĳɢ ĹƟ ĳĹƯ ŶƷŭřō ħ ƜƟƂŧřƦĹƟĹ ĹŸĳƟřŸōĹŸ ř ƂƟōđŸřƦŪ ŪđƟĬƂŸřŸŸŔƂŭĳ ŌƂƟ 
ƂŶƟħĳĹŸĹ ŔǏƂƟ ĬħĳĹ ƂƟōđŸřƦŪĹ ŪđƟĬƂŸĹƦƯřŶđƯĹƟ Ƃō ĳđƯđ ƂŶ ǥƦŪĹƜƟĹƦƦ ĹƟ ƯřŭōŧĹŸōĹŭřōĹɡ  

BĹ ƂƜƜƟřŸŸĹŭřōĹ ŭřōŸřŸōĹŸĹ đǏ ċŔđŸō ĹƯ đŭɡ ɲȱȯȱȳɳ đŸƯǖĳĹƟ đƯ ǏĹĳ ŭđǏĹ Ò!ËɺǏĹƟĳřĹƟ ƘŪĹƟ ŌƂƟŔƂŭĳĹƯ ŶĹŭŭƂŶ 
ƂƟōđŸřƦŪ ŪđƟĬƂŸ Ƃō ŭĹřƟĹɡ g ƦĭĹŸđƟřĹƯ ƦƂŶ ǏƷƟĳĹƟĹƦ ŔĹƟɢ řŸŸĹĬĪƟĹƟ ĳĹƯƯĹ đƯ ř ƂŶƟħĳĹƟ ƦƂŶ ŔđƟ ǏĪƟƯ ǥƦŪĹƯ 
ŶĹĳ ŭđǏƯ ƜƟĹƦƦɢ Ǐřŭ ŭĹƯƯĹŭƦĹŸ đǏ ƯƟħŭĹƜƟĹƦƦ đƷƯƂŶđƯřƦŪ ŌƘƟĹ Ưřŭ ĹŸ ƟĹĳƷŪƦŧƂŸ ř ŌƂƟŔƂŭĳĹƯ ŶĹŭŭƂŶ ƂƟōđŸřƦŪ 
ŪđƟĬƂŸ Ƃō ŭĹřƟĹɡ £ĹŸƦ ĹŌŌĹŪƯĹŸ đǏ ŭđǏĹ Ò!ËɺǏĹƟĳřĹƟ Ɯħ ŪđƟĬƂŸřŸŸŔƂŭĳ ŔđƟ ǏřƦƯ ƦĹō ħ Ŕđ ǏđƟřĹƟĹŸĳĹ ĹŌŌĹŪƯĹƟ 
ɲHƜƦƯĹřŸ ĹƯ đŭɡ ȱȯȱȱɳɢ ǏřƟŪĹƟ ĳĹƯƯĹ řŪŪĹ ƜŭđƷƦřĬĹŭƯɢ Ƃō ĳĹƟŌƂƟ ƜƟĹƦĹŸƯĹƟĹƦ řŪŪĹ ƂŶƟħĳĹƟ ŶĹĳ ŭđǏĹ Ò!ËɺǏĹƟĳřĹƟ 
ŔĹƟɡ  

[řƯƯ ĳĹ ĬĹƯǖĳĹŭřōĹ đŸƯđŪĹŭƦĹŸĹ Ƃō ƷƦřŪŪĹƟŔĹƯĹŸ ř ĳđƯđĹŸĹɢ ĬƘƟ ĳřƦƦĹ ĹƦƯřŶđƯĹŸĹ ƦĹƦ Ɯħ ƦƂŶ ŌƂƟĹŭƘƜřōĹɡ 
yřŪĹǏĹŭ ōřƟ ĳĹ ĹŸ ǏĹƟĳřŌƷŭŭ řŸĳřŪđƦŧƂŸ Ɯħ ĳĹŸ ƜƂƯĹŸƦřĹŭŭĹ ƘŪŸřŸōĹŸ ř ŪđƟĬƂŸřŸŸŔƂŭĳ ƷŸĳĹƟ ĹƯ řĳĹđŭřƦĹƟƯ řŪŪĹɺ
ƯƟħŭĹƦĭĹŸđƟřƂɡ 

ȷɡȱ ;ĹƟĹōŸřŸō đǏ ƷƯƦŭřƜƜ Ƃō ŌƂƟŔƂŭĳƦřŸĳřŪđƯƂƟĹƟ ŌƂƟ ŸƂƟƦŪĹ ŌđƟƯƘǖ 
ƦƂŶ ǥƦŪĹƟ ŶĹĳ ĬƷŸŸƯƟħŭ ĹŭŭĹƟ ƦŸƷƟƟĹǏđĳ 

BđƯđ ƂŶ ĳĹ ƯƂƯđŭĹ Ƃō đŪƯřǏĹ řŸŸĹŸŭđŸĳƦŪĹ ŌđƟƯƘǖĹŸĹ ƦƂŶ ƂƜĹƟĹƟĹƟ řŸŸĹŸŌƂƟ ¥ƂƟōĹƦ ƘŪƂŸƂŶřƦŪĹ ƦƂŸĹ ɲHHċɳ 
ĬŭĹ ŔĹŸƯĹƯ ŌƟđ ZřƦŪĹƟřĳřƟĹŪƯƂƟđƯĹƯɡ !ŪƯřǏĹ ŌđƟƯƘǖ ĹƟ ĳĹ ƦƂŶ ZřƦŪĹƟřĳřƟĹŪƯƂƟđƯĹƯ ƟĹōřƦƯƟĹƟĹƟ ƘŪƂŸƂŶřƦŪ 
đŪƯřǏřƯĹƯ ŌƂƟ Ɯħ ħƟŭřō ĬđƦřƦɡ BřƦƦĹ ĳđƯđĹŸĹ ĳĹŪŪĹƟ ƜĹƟřƂĳĹŸ ŶĹŭŭƂŶ Ȱȸȷȴ Ƃō ȱȯȱȳɡ BĹŸŸĹ ƯřĳƦƦĹƟřĹŸ ĬŭĹ 
ƦƷƜƜŭĹƟƯ ŶĹĳ ĳđƯđ ŔĹŸƯĹƯ ŌƟđ ÒĹđ !ƟƂƷŸĳ ãƦ ɲÒ!ãɳ ɼ ƦƂŶ ƷƯǏřĳĹƯ ƯřĳƦƦĹƟřĹŸ ĬđŪƂǏĹƟ Ưřŭ Ȱȸȴȯɡ BĹƯ ĹƟ ǏĹƟĳƯ 
ħ ŶĹƟŪĹ ƦĹō đƯ ŌƂƟƦŪŧĹŭŭĹƟ ř ǦħƯĹƦƯƘƟƟĹŭƦĹ ƂǏĹƟ ƜĹƟřƂĳĹŸ ŔǏƂƟ ĬĹōōĹ ĳđƯđƦĹƯƯĹŸĹ ƂǏĹƟŭđƜƜĹƯ ɲȰȸȷȴɺȱȯȰȯɳ 
ŪƷŸ ǏřƦƯĹ ŶřŸřŶđŭĹ đǏǏřŪ ɲĳǏƦɡ ōŧĹŸŸƂŶƦŸřƯƯŭřōĹ ħƟŭřōĹ ŌƂƟƦŪŧĹŭŭĹƟɣ Ȳ ˁ  ɹȰ ˁɤ ŌƂƟƦŪŧĹŭŭĹŸĹ ǏđƟ ƦƯƘƟƟĹ ĹŸŸ ȴ 
ˁ ŪƷŸ ř Ȱȸȷȴɢ Ȱȸȷȵ Ƃō ȱȯȯȸɳɡ 
 
Ò!ãɺĳđƯđƦĹƯƯĹƯ ĹƟ ĳĹŭƯ řŸŸ ř ǥƦŪĹƟĹĳƦŪđƜĹƟ ɲřŸŪŭƷĳĹƟƯ ĬƷŸŸƯƟħŭɢ ƦŸƷƟƟĹǏđĳɢ ƜĹŭđōřƦŪ ƯƟħŭ Ƃō ƟĹŪĹƯƟħŭɳ Ƃō 
ŭĹŸōĳĹŪŭđƦƦĹƟ ɲŶĹĳ ŪđƯĹōƂƟřĹƟ ȰɺȷŶɢ ȷɺȰȵŶɢ ȰȵɺȱȴŶɢ ȱȴɺȴȯŶɢ Ƃō ʰȴȯŶɳɡ BřƦƦĹ ĳđƯđĹŸĹ řŸŪŭƷĳĹƟĹƟ ƂōƦħ 
řŸŌƂƟŶđƦŧƂŸ ƂŶ ǥƦŪĹƟřřŸŸƦđƯƦ ɲř Ūüɳ Ƃō <®ȱɺƷƯƦŭřƜƜ ɲř ƯƂŸŸɳ ŌƟđ ĳƟřǏƦƯƂŌŌƂƟĬƟƷŪɡ ÒřƦƯŸĹǏŸƯĹ ĬŭĹ ĹƦƯřŶĹƟƯ ǏĹĳ 
ŔŧĹŭƜ đǏ ŶĹƯƂĳĹŸĹ ƷƯǏřŪŭĹƯ đǏ [ƟĹĹƟ ĹƯ đŭɡ ɲȱȯȰȸɳɡ 
 




















